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ABSTRAKT

DURCEK, Pavol: MoZnosti rozvoja regioénu Stiavnicko z ffadiska cestového ruchu
[Diplomova praca]. Univerzita Komenského v Brat&aPrirodovedecka fakulta; Katedra
humannej geografie a demogeografie. Skiiligr. Eva DZupinova, PhD. Bratislava :
Prirodovedecka fakulta UK, 2011. 97 s., 4s. pril(i2 641 znakov).

Predmetom tejto prace je identifikovanie moznostvoja regionu Stiavnicko z ptédu
su definované zakladné pojmy sulvisiace s probld&matcestovného ruchu a jeho rozvoja.
Praktickatag’ prace je zamerana na predstavenie potencialungti@ho regionu. Zray
priestor je venovany realnemu vyuZivaniu tohto po#u. Pracu uzatvara SPACE
analyza odvetvia cestovného ruchu, ktora hodndtiofg vonkajSieho a vnutorného
prostredia. Na zaklade tejto analyzy su definovdia#Sie moznosti rozvoja regionu
Stiavnicko z pohadu cestovného ruchu. K spracovaniu danej probleynabli vyuzité
domace aj zahratmé publikacie, ako aj rozne Statistické udajejnformacie ziskané

vlastnym prieskumom.

Klucové slova: cestovny ruch, region Stiavnicko, faktazvoja, konkuretné prostredie,
SPACE analyza



ABSTRAKT

DURCEK, Pavol: Opportunities to develop of region Stiamicko terms for tourism.
[Diploma thesis]. Comenius University in Bratislav&aculty of Natural Science,
Department of Human Geography and Demogeograptper8isor: Mgr. Eva DZupinova,
PhD. Faculty of Natural Science, Comenius Univgrs011. 97 p., 4p. Enclosures
(142 641 of signs).

The object of this work is to identify opportungiéo develop the region Stiavnicko based
on tourism and further suggestion its future dicettin the theoretical part of the work are
defined basic terms related to the issue of touasih its development. The practical part
is intended to detect the potential of region Stieko. Considerable space is devoted to
the real present use of this potential. The wonkchades SPACE analysis of the tourism
industry, which assesses the factors of externdliaternal environment. This analysis
determines the possibility of further developmefittioe region Stiavnicko based on
tourism. For the processing of the work were usedhaktic and foreign publications,

various statistical data or information obtainedolayn research.

Key words: Tourism, region Stiavnicko, developmiaators, competitive environment,
SPACE Analysis
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UvOD

Cestovny ruch patri rozhodne medzi najrychlejSiersavijajuce odvetvia. Pre
rozvinuté krajiny je v stasnosti typicke, Ze ztial cag’ HDP vytvara prave cestovny ruch,
a preto sa jeho rozvoju venujelkg priestor. NajdynamickejSi rozvoj prebieha prave
v regiénoch so zvySenym potencialom pre cestovaoki.ru

Podobne je tomu aj na Slovensku. Ministerstvo bdapstva v minulosti vydalo
viacero dokumentov slUziacich na podporu rozvojatdoodvetvia. Jednym z tychto
dokumentov je aj ,Regionalizacia cestovného ruShavenskej republiky”, kde bolo celé
Uzemie Statu rozdelené na niéko regiénov poth ich vyznamu zladiska cestovného
ruchu. Tato diplomovéa praca blizSie opisuje a angly cestovny ruch prave v jednom
z tychto regiénov ato v blizkosti historického blého mesta Banska Stiavnica, v
takzvanom regiéne ,Stiavnicko®.

Cielom tejto prace je identifikovanie moznosti rozvajegionu Stiavnicko

V prvej kapitole su uvedené definicie pojmov staggth s danou problematikou.
Dalej su teoreticky rozobrané témy ako potencial gg@stovny ruch, vyznam cestovného
ruchu pre ekonomiku Statu, charakteristiky réznythategickych partnerstiev, tvorba
produktov cestovného ruchu. Druhd kapitola vyfyet uvedeny spbésob vymedzenia
a geografickl polohu skimaného regionu. Tretia tkégpisa zameriava na gavanie
potencialu tohto Uzemia. Podrobne su hodnotené Itkalizatné faktory, ktoré tvoria
zéklad pri tvorbe obrazu daného regiobalej st analyzované realireé faktory, ktoré
tvoria doplnok alebo aj nadstavbu lokalimgch faktorov. Ako posledné su zhodnotené
selektivne faktory, ktoré tmju schopnos z(kashiova’ sa na cestovnom ruchiilasicka
arover ponimania selektivnych faktorov je doplnena o ynalfinarénej sily odvetvia a
efektivnosti vynakladania zdrojov. Zivey priestor je venovany propagacii, produktovému
marketingu a formam strategickej spoluprace v odveStvrtad kapitola obsahuje
hodnotenie sily konkur&mych destinécii. Vyznam vybranych lokakngch, realizanych
a selektivnych faktorov je &eny aj pre konkuremé destinacie. Na zaklade zistenych a
rozanalyzovanych informacii su v piatej kapitoldin®vané faktory tzv. vonkajSieho a
vnatorného prostredia. Nasledne je realizovand SPAfBalyza, ktord duje poziciu
odvetvia cestovného ruchu a naanja d’alSie moznosti smerovania odvetvia v regiéne.

V zavere je zhodnoteny celkovy stav cestovnéhouwehionu Stiavnicko.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 ZAKLADNE TERMINY

V tejto kapitole sme charakterizovali tri zakladieéminy, ktoré su pouzité v nazve

prace a to: Cestovny ruch, Rozvoj, Region.

1.1.1 Definovanie pojmu ,cestovny ruch®

WTO definuje cestovny ruch ako c¢ipnos’ oséb cestujucich do miest a
zostavajucich na miestach odliSnych od svdfginého prostredia po dobu nie dihSiu
ako jeden kalendarny rok za‘alom travenia svojho voéhocasu, obchodnyclinnosti
alebo inym delom, ktory nesuvisi s vykonom podniksltej cinnosti v navstivenej
oblasti“*

Velmi podobnu definiciu uvadza aj SU SR, ktory opisggstovny ruch ako
»aktivitu Zudi cestujucich a pobyvajucich mimo svojho obvyklétostredia, nie dlhSie ako
jeden nepretrzity rok, zacélom oddychu alebo zo sluZzobnych a inych dévodoré kSak
nesuvisia s platenyndinnos’ami vykonanymi na navitivenom mieste.

Definicia cestovného ruchu paP. MARIOTA je nasledovng;Cestovny ruch je
spola‘enskou aktivitou, ktord podmiige premiesiovanie obyvatéstva docasti krajinnej
sféry, charakterizovanych interakciami krajinnych/kpv, schopnymi vyvafadocasnu
zmenu miesta pobytd.

P. TORMA opisuje cestovny ruch aksUpor pohybovych a cestovnych aktivit
cloveka v utitom prostredi, ktoré uspokojuju potrelydi sivisiace s cestovanim mimo

svojho obvyklého bydliska a dévodom tohto cestaviempddych.*

L WTO. 1995. Collection of Tourism Expenditure Statistifsnline]. World Tourism Organization, 1995. p.
14. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
<http://pub.unwto.org/WebRoot/Store/Shops/InfosRopducts/1034/1034-1.pdf.>.

238U SR. 2007 Cestovny ruch[online]. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=61>.

® MARIOT, P. 1983Geografia cestovného ruchBratislava : Veda, 1983. 14 s.

* TORMA, P. 2003Formy a sluzby cestovného rucliiosice : Berg, 2003. s.2. ISBN 80-7099-960-8.
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Z ekonomického Fadiska mozno cestovny ruch definévwaasledovne: Cestovny
ruch predstavuje formu spotreby, ktorou navstevaspokojuju rézne Specifické potreby
odpaiinku, kultirneho a Sportového vyzitia, sp@oskej komunikacie, zabavy a pod. Tato
forma spotreby prebieha vinom ako v beznom Ziwotyostredi, cize je spojena
s cestovanim a pobytom na inom mieste ako je miestho bydliskaci pracoviska
a predstavuje formud@lného vyuzivania voéhocasu. Taktiez sa nespdja so zarobkovou
dinnogou®
Vo vSeobecnosti mozno povedaze akludia vycestuju za d@lom oddychuci

rekreacie, tak to méZzeme povazowa cestovny ruch.

1.1.2 Definovanie pojmov ,rozvoj“ a ,rozvojovy proces”

Jednou z definicii, ktora je uvedena vo Vykladovslovniku Slovenského jazyka
pre pojemrozvoj je nasledovna: rpzvojom sa rozumie ziskavanie novych vedomosti
a spésobovo umozuje lepSiu schopndsprispésobi sa novym poziadavkam, ktoré
suvisia s dakavanymi zmenami uloh, v budicom procese. Ideklussyktory prebieha
nepretrzite.®

Pod’a internetového portdlu ASB sa rozvojové procesiatipju v priestore
nerovnomerne a za beznych okolnosti sa pri rozvogste nevyuzivaju vSetky potencialy
GUzemia. Preto by mala regionalna politika zidse® rozdiely medzi regionmi a
usmetiova’ spontanne prebiehajuce procesy na zaklade vopaedvenych citov. Jej
tlohou je ovplyviova’ lokalizaciu investicii a aktivit, vyvaZzovgdsobenie trhovych sil,
stabilizova zaostavajuce regiony, zabova’ vzniku novych priestorovych disproporcii,
ako aj zabezp®va’ vSeobecne prijimané poziadavky rozvoja Uzemia rZaidného
rozvoja, ochrany medzi mestom a vidiekom. Druhalpalregionalnej politiky spdva v
nepriamej podpore rozvoja aktivizaciou vnuatornychotemcidlov a posilnenim

konkurencieschopnosti.

> GUCIK, M. 2007.ManaZment regionalneho cestovného rudbanska Bystrica : Dali — BB, 2007. 5 s.
ISBN 80-967649-1-8.

® JAZYKOVEDNY USTAV L. STURA. 2010Vykladovy slovnik Slovenského jazyfkaline]. [cit.

20.7.2010] Dostupné na internete: <

http://slovnik.juls.savba.sk/?w=rozvoj&s=exact&c-8e&d=kssj4&d=psp&d=scs&d=sss&d=peciar&d=ma

&d=hssjV&d=obce&d=priezviska&d=un&ie=utf-8&oe=utf>8

" ARCHITEKTURA, STAVEBNICTVO, BIZNIS.2009.Region&lna politika, planovanie a regionalny

marketing v podmienkach Slovensfanline]. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
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1.1.3 Definovanie pojmu ,region*

Pre rozvoj cestovného ruchu v krajine ako celkugégni délezite, aby sa v prvom
rade rozvinul cestovny ruch v jednotlivy@astiach krajiny — regionoch. A. \WOVA
definuje Region ako Uzemie, ktoré sa vlastaos, vz’ahmi medzi prvkami viiom
jestvujucimi a Struktrou odliSuje od svojho okaianoZno ho vymedzihranicam?®

Autor M. BUCEK povaZuje za region tité Uzemie oddelené od ostatného
priestoru hranicami, v ktorom sa nachadzaju potebrastnosti na sformovanie
rozéleneného Uzemno-hospodarskeho a socialneho systékarom sa vytvorilo mnoho
ekonomickych a socialnych vazieb. Region zafokazvija vazby s inymi Gzemiami a je
schopny r&sz vlastnych zdrojov.

Specifickym typom regiénu je region cestovnéhchtudRegion cestovného ruchu
definuje M. GWIK ako ,uzemie vhodné na rozvoj cestovného ruchu, v ktosamvo
funkenej nadvéaznosti organizuju hospodarske a sociaineosti vyuzivajuce Specifické
prvky primarnej a sekundarnej ponuky a ekonomickéje (udsky a finatny kapital) na
rozvoj aktivit cestovného ruchu. Zadiska navsStevnika je region cestovného ruchu
identifikovaténou Uzemnou jednotkou, ktora vyvija marketingovéivink na trhu,
predovsetkym ponutka produkty a organizuje podparnpredaja“*®

1.2 PREDPOKLADY PRE ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU

Aktivity cestovného ruchu sa moézu usktitova’ vo ve’mi r6znorodom prostredi.
P. MARIOT uvadza, Ze navsteviiodaného regionu zavisi hlavne od kvality prostredia
Tuto kvalitu prostredia utvaraju rézne atraktivio i Urovaé sluzieb, dostupndsa iné.
Dalej je vémi dblezité aj socialno-ekonomické postaventasinikov cestovného ruchu.
Hodnotenie predpokladov cestovného ruchd’ubovd’nom regidne mozno chapaz

viacerych Hiadisk. Podstatou zigvania predpokladov cestovného ruchu je definovanie

http://www.asb.sk/analyzy/rozvoj-regionov/regioraipolitika-planovanie-a-regionalny-marketing-v-

podmienkach-slovenska-204.html

8 VANOVA, A. a kol. 2006 Strategické marketingové planovanie rozvoja GzeBudeska Bystrica : UMB,

2006. 14 s. ISBN 80-8083-301-X.

® BUCEK, M. a kol. 1992Priestorova ekonomikaBratislava : ES EU, 1992. 147 s. ISBN 80-225-6806

19 GUCIK, M. 2007.ManaZment regionalneho cestovného rud@anskéa Bystrica : Dali - BB, 2007. 31 s.
ISBN 80-967649-1-8.
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doélezitosti jednotlivych prvkov, ktoré sa pothgl pri vytvarani prostredia cestného ruchu.
Subor predpokladov rozvoja cestovného ruchu moandalt’ do troch skupin:

» Lokalizatné predpoklady
» Realiz&né predpoklady
» Selektivne predpoklady

Lokalizatné predpoklady @uju miesto lokalizacie cestovného ruchu. Re&h#&afaktory
charakterizuju funéné zazemie pre realiz&ciu aktivit CR. Selektivredpoklady definuja
vyber (&astnikov cestovného rucht.

Obrazok 1: Predpoklady rozvoja cestovného ruchu

PREDPOKLADY PRE ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU

Lokalizacne Realizacné Selektivne

| | |
| Prirodné || Umelé | ‘Dnstupnnsl’ ‘Supraitmkn’lra |
_‘ Vodsivo ‘ | Ubytovanie ’_ _‘ Demograficke fakiory ‘
_‘ Reliaf ‘ | Stravovanie ’“ “ Urbaniza¢né faktory ‘
<‘ Rastlinstvo ‘ épor;iij:ﬁa&lé ™ _‘ Socidlne faktory ‘
_‘ Z votEstvo ‘ | Dopikoné sutby ’» _‘ Ekonomickeé prostredie ‘
- Dot | | — a | Politické prostredie |

_‘ Marketing ‘

Spolocenskeé podujatia ’_ ﬂ Zelemitnd doprava ‘

Sidla centrilnych — | Lodnidoprava |

institlicii ﬂ Letecka doprava ‘

Upravené poth: Mariot, P. 1983Geografia cestovného ruchBratislava : Veda, 1983. s. 88

Y Mariot, P. 1983Geografia cestovného ruchBratislava : Veda, 1983. s. 87
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1.3 VYZNAM CESTOVNEHO RUCHU Z H LADISKA EKONOMIKY

Pod’a C. KASPARA je cestovny ruch v &snosti jeden z najvyznamnejSich
zdrojov primov v ekonomikach Statodi jednotlivych regidnov. Toto postavenie ale
v minulosti nemal. Hoci uz od staroveku su znanmstycea @elom rekreacie, zabavyi
naboZenského vyzitia, vyznamnejSie postavenie wegtouch nadobudol az koncom 19.
stora@ia. Jeho rozvoj priamo sudvisel srozvojom Kkapitalz a so vznikom
potetnejSich vyssich vrstiewalsim katalyzatorom cestovného ruchu bola priemmygsel
revollcia, ktord umozZznila rozvoj dopravnych zarigde vznik kvalitnych komunikanych
sieti. V s@asnosti patria prijmy z cestovného ruchu v mnohiajinach sveta medzi
podstatnt zloZku celkovych prijmov krajify.

Cestovny ruch vytvara priestor pre stimulaciu p&dtd’skych aktivit a nasledny
rast zamestnanosti. Napriklad v EU v tomto odvedsgobi cez 2 miliény podnikdikych
organizécii a pracuje priblizne 8 miliénbudi’® Aj napriek sidasnej hospodarskej krize je
cestovny ruch v poslednych rokoch jedno z najdyckej$ie rasticich odvetvi v Eurépe
ako i na celom svete. V &isnosti je miera vytvarania pracovnych prilezitestestovnom
ruchu vysSia ako je celkovy priemer v eurdpskonmpbdarstve. Z tychto dévodov mozno
cestovny ruch povazovaa odvetvie, ktoré mdze pomdhgari zvySovani zamestnanosti
a znizovani chudoby regionov, ktoré prechadzajtiukfiralizaciou alebo su v dlhodobom
hospodarskom upadku.

Autori A. BLAKE, T. SINCLAIR A J. SORIA sa zhodujZe vplyv na zvySovanie
hospodarskej vykonnosti regionov maju vo vSeobdctieso Styri faktory, ktoré na seba
kauzélne posobi

1. Fyzicky kapital tento kapitél je mozné zvyJprostrednictvom rastu vykonnosti

podnikov alebo investiciami do nového vybavefigechnologii pre skvalitnenie
procesov a budovanie infrastruktdry.

2. Ludsky kapital- pracovna sila méa Igyprispésobena dopytu a mattgostaténe

flexibilna (napr. inform&n& gramotnay znalos jazyka ¢i komunikané
schopnosti). Praveludsky kapital prispieva k vytvoreniu tzv. kultdreeh

12 KASPAR, C. 1995. zaklady cestovného ruchBanska Bystrica: Trian, 1995. 14 — 15 s. ISBN
8090116655

13 ECORIS. 2007. Competitivenes of EU industry. [oe]i [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
<http://www.eurada.org/site/files/EU%20related/alide%20interviews%20tourism_v2. pelf

14 BLAKE, A. — SINCLAIR, T. — SORIA, J. 2006. Tourisrproductivity, Evidence from the United
Kingdom. In:Annals of tourism researc006. No 2 . 1099- 1120 p.
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prostredia, ktoré vyrazne ovplje ekonomicku vyspel@ggegionu.

3. Inovacie, technolbgie a organia@ modely 4e potrebné, aby sa investovalo do
informatnych a komunikénych technologii, inovéacii v riadeni, inovacii
produktov, ¢i inovacii v oblasti marketingu i dizajnu a aby padporovalo
investiné prostredie.

4. Intenzita a tlak konkurencie glohou regionalnej politiky je odsttava’ bariéry
vstupu na trh nového subjektu a vystup z nehotéetaklepSovéa podmienky pri
zakladani novych spatoosti

K Styrom vy3Sie uvedenym faktorom J. BOROVSKY & kwidavaju estedalsie tri
faktory, ktoré sa tykaji priamo cestovného ruchu:
1. Podmienky fyzického prostredia ktymto podmienkam zadajeme danosti
regionu, ktoré maju vplyv na rozvoj cestovného teko su kultarne, prirodné
a historické aspekty, poloha a beapas’ regidonu.

2. Strategické aliancie, resp. partnerstvd sU to partnerstva verejného
a sukromného sektora, ktoré zvysSuju mieru koorden@clvetvia cestovného
ruchu a posiluju spolupracu. Jednotlivé mesta regionu si uvedomadlezitos
vytvarania partnerstiev so sukromnym sektorom dianasa o lepSie
nadvazovanie wahov medzi podnikafeni a mestskymi samospravami.

3. Kvalita zivotného prostredia -aj tento faktor v znmej miere ovplyyiuje

cestovny ruch a jeho nasledujici rozvo.

1.4 TVORBA PRODUKTU CESTOVNEHO RUCHU

J. BOROVSKY a kol. uvadzaju, ze sluzby sa od klkagib vyrobkov liSia hlavne
ich nehmotno®u, nedeliténog’ou (sluzba je vytvarana a spotrebovan&asae),
netrvanlivosou, (pokid nie je sluzba predand, tak ani neexistuje), né&nisu
vlastnictva (sluzba nie je hmotna tak ju ani nisjgzné viastni).'®

Vyznam marketingu a propagacie je pre sektor dtuAeestovny ruch veni

doélezity. Marketing umaiuje identifikova’ potreby zakaznika. Jeho bien je porozumig

> BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. — \YAJOVA, I. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition, 2008. 52 s. ISBN 978-&W¢8-215-3.

1* BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. - \NAJOVA, |. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition, 2008. 104 s. ISBN 978&1r8-215-3.
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zakaznikovi nattko dobre, Ze ponuknuté produkty mu budld dogtetovyhovové a ze
ich pouZzije na uspokojenie svojich potrieb. Naatoy bol tento ciesplneny, musi vyrobca
ponuka svoje produkty spravnym zakaznikom v spravnéase za spravne ceny.
Nastrojom na dosiahnutie teeje tzv. ,marketingovy mix"“. V oblasti cestovnéhachu sa
marketingovy mix sklada so siedmich zakladnych pwkprodukt, cena, propagacia,
distribucia,ludsky faktor, prostredie, proces poskytovania sl

Pre cestovny ruch viac ako pre iné oblasti pldtdjeehmotnasa vysoka zavislas
od subjektivneho vnimania kvality sluzieb zakaznjkmako aj zn&na subjektivita
poskytovatéov. Cestovny ruch ako odvetvie poskytuje rézne vrdfuzieb ako je
ubytovanie, stravovanie¢i prevadzkovanie atrakcii, ktoré vytvaraju produdtanej
destinacie. Pre celkové uspokojenie zakaznika j&elpod celkova synchronizacia
vSetkych poskytovatev danych sluzieb. Destinaciu do #nej miery charakterizuje sam
zdkaznik vyberom a konzumaciou sluzieb. Preto by marketing daného Uzemia
prihliada’ na rdzne potreby spotrediter a poskytova ¢o najkomplexnejSi rozsah
produktov. Celkovym ci®m marketingu danej destilacie by mald’ lsosahovanie toho,
aby sa pod nazvom daného Uzemia nerozumela len addas, ale aj suhrn produktov
v iom ponukanych?®

Pod’a internetového portalu ASB regiény cestovného uuphedstavuju vhodnu
plattormu pre aplikaciu regionalneho marketingu aanaZmentu. Mnohé obce,
mikroregiony, ¢i podnikatéské organizacie vyvijaju planovaci&nnosti, spracuvaju
rozvojové programy a stratégie (napr. PHSR). Zatnenej zvyajné su ambicidéznejSie
projekty vytvorenia komplexnejSie chapanych striatéginstitucii (DMO — organizacie
destingného marketingu), ktoré by v bududcnosti vytvorilhodny ramec pre tvorbu
noveého imidzu regionwi premyslené lokalizané taktiky vo vZahu k investorom a k
d’al$im cigovym skupinant?

Pod terminom ,regionalny marketing a manaZzment* mazentuju trhovo
orientované stratégie na zlepSenie Sanci regiditiatprw’, pripadne udrzainvesticie,

podniky a organizacie, vyznamné podujatia, ako @gne formy marketingovej

" BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. — \YAJOVA, I. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition. 2008, 105 s. ISBN 978®&1/8-215-3.

8 BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. — \YAJOVA, I. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition, 2008. 106 s. ISBN 978®&/8-215-3.

19 ARCHITEKTURA, STAVEBNICTVO, BIZNIS. 2009Regionalna politika, planovanie a regionalny
marketing v podmienkach Slovensfanline]. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
http://www.asb.sk/analyzy/rozvoj-regionov/regioradpolitika-planovanie-a-regionalny-marketing-v-
podmienkach-slovenska-204.html
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komunikécie vo vZzahu k obyvatbom, podnikatBom, navstevnikom. Zaha zakladné

funkcie manazmentu: planovanie, vytvaranie orgaimyeh kapacit, systém kontroly a
spatnej vazby, pri aplikacii celého spektra mareki@h a participénych technik a metod.
Na rozdiel od tradnych planovacich nastrojov sa regionalny marketmigntuje na

praktické stranky, budovanie regionalnych sietioavojovych koalicii, ktoré by mali

zabezpeit implementaciu vizie v praxi. PrenaSa metody z panieho sektora do

aplikatnej irovne Uzemnych subjektov v snahe vlastnyrainsireagové na rastiicu mieru

konkurencie v priestore, medzi regiénhi.

Na Slovensku sa institucionalna infraStruktira mevoj regiénov uz formuje a
rozSiruji sa aj skusenosti so strategickym planmarktoré su délezité zZ'hdiska
regionalneho alebo mestského marketingu. HlavnkeUsa vSak zatiakoncentruje na
vyuZivanie eurépskych zdrojov, ktoré sa vnimaju akfwvhodnejSia cesta k naStartovaniu
rozvoja. Preto aj v blizkej buducnosti budd rozvepionov utova predovsetkym
stratégie vytvarané na nadregionalnej arovni, astymme, za predpokladu rastu
ekonomickej vykonnosti i regionalneho povedomia, mohlo déjs k posilneniu

koncegnych pristupov vychadzajlcich priamo z regiéfbv.

1.5 STRATEGICKE PARTNERSTVO A JEHO U CASTNICI

Pojem ,strategické partnerstveol' ,strategicka aliancia“ je pomerne mlady &aa
sa pouzivé v 80. rokoch 20. stotta v americkom a zapadoeuropskom podniksitem
prostred?? Je to termin evokujici nad$tandardhepojenectva, ktoré tak prestavat by
vnimané akaisto formalny vZah so zdéraznenim na vazbu hodnoty, ktoré su nasné

vztahoch medzi jednotlivymi subjektmi partnerstv&lrovei spoluprace medzi subjektmi

2 ARCHITEKTURA, STAVEBNICTVO, BIZNIS.Regionalna politika, planovanie a regionalny maitgt
v podmienkach SlovensKanline]. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
http://www.asb.sk/analyzy/rozvoj-regionov/regioraipolitika-planovanie-a-regionalny-marketing-v-
podmienkach-slovenska-204.html

“L ARCHITEKTURA, STAVEBNICTVO, BIZNIS.Regionalna politika, planovanie a regionalny maitegt
v podmienkach SlovensKanline]. [cit. 20.7.2010] Dostupné na internete:
http://www.asb.sk/analyzy/rozvoj-regionov/regioraipolitika-planovanie-a-regionalny-marketing-v-
podmienkach-slovenska-204.html

“2SILVER, A. D. 1993 Strategic PartneringChicago : McGraw Hill, 1993. 25 p. ISBN 0070576122

23 SMOLKOVA, E. 2005 Strategické partnerstvdratislava : Iris, 2005. 62s. ISBN 8089018807
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strategického partnerstva mézet’bpzna (tesnejSia alebo RrejSia), a preto rozliSujeme
nieka’ko zakladnych typov strategickych partnerstiév:

> Sietova aliancia — je JmejSia forma strategického partnerstvacasinici
partnerstva ponukaju podobné portfélia. Spolupnaadbieha hlavne vo forme
koordinacia vyroby (tvorby) a predaj produktdase a priestor&o moze vies
k lepSiemu uspokojeniu zékaznika.

» Spola&né podnikanie — autori ho zdhaju eSte medzi JmejSiu formu
partnerstva, ale dastnici spoluprace si preroZd@l riziko rovnakou mierou.
Tradiéne toto partnerstvo utvéra viac ako sedem subjektov

» Akvizicie — jedna sa uz o tesnejSiu formu spolupragkvizicie prebiehaju
nagastejSie s vlastnym konkurentom, dodalawe odberattom a s firmou
nesuvisiaceho odvetvia. NagtejSie sa jedna o pohltenie jednej firmy druhou.

» Fuzie — tiez forma tesnejSieho strategického pestma. Jednd sa hlavne
0 spajanie vikych firiem v odvetviach, v ktorych prebieha kordatia a firmy
disponuju konkuretmymi vyhodami.

Z hore uvedeného vyplyva, Ze strategicka spolupr@gcamozna na rdznych
urovniach. Wastnikom strategickej spoluprace boli spravidlaanizacie stukromného
vlastnictva, ale nie je Ziadnou vynimkou atas samospravi Statnych institacii. Mnohi
autori uvadzaju, Ze spravna cesta k rozvoju cestowrruchu nesgiva v posihovani
konkurencie medzi poskytovditai sluzieb cestovnéeho ruchu, ale prave v ich spajan

Autori S. NECHVILOVA, M. HOLY A J. KRATKY povazujlza najefektivnejsiu
formu spoluprace v cestovnom ruchu sa povaZzuje idaster”. Klaster je definovany ako
regionalne umiestnené zdruzenie navzajom prepdjenyodnikatéskych subjektov,
Specializovanych dodavdtes, poskytovatlev sluzieb, firiem v pribuznych odboroch a
pridruzenych institacii a organizacii, ktoré si mayom konkuruja, alebo taktiez kooperuju
a ich vazby maju potenciél k upevneniu a zvySahikonkurencieschopnosti. Klastre sa
zameriavaju na ufité sektory, odbory a/alebo produkty s vysokou dtast
medziodborovych interakcii a dohromady su zviazaaberatésko-dodavatskymi
vzzahmi, spolénymi technologiami, spaloymi zakaznikmi a distrildaymi kanalmici

spola’nymi pracovnymi trhmi &idskym kapitalorti®

24 CHODASOVA, A. — BUINOVA, D. 1996Malé a stredné podnikyBratislava : Ekoném, 1996. s. 46 —
103. ISBN 8022507245.

% NECHVILOVA, S. — HOLY, M. — KRATKY, J. 2006Partnerstvi pro cestovni ruckardubice : Prvni
regionalni rozvojova a.s., 2006. 11 s. ISBN 8088&E31-X
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Pod’a K. CAPKOVEJ je klasickou viziougi ciefom kaZzdého klastra vybudatva
region ako jednu destinaciu cestovného ruckio sajkomplexnejSou ponukou sluzieb a
s celorénym vyuzitim. Na Slovensku za priklad mozno povaZoXlaster Liptov,

v ktorom su partnermi rozne podnikigké subjekty ako i subjekty samospréfy.

1.6 ZHODNOTENIE LITERATURY

Problematike cestovného ruchu sa venuje v odbditagtire mnozstvo autorov zo
Slovenska a zahratfia.

Literataru dostupnu pre vypracovanie tejto praégeme rozdefido troch skupin.
Prva skupinu tvorialanky a knizné publikacie, ktoré vypracovali autgeografického
zamerania. Takato literatira sa zaobera hlavneppkdaldmi pre rozvoj cestovného ruchu.
Druhd skupinu tvoria autori zameriavajuci sa nanekoické a marketingovéradisko
problematiky cestovného ruchu, ale aj napriek ta@to skupina autorov nezabuda na
geografické aspekty, ktoré maju na cestovny ruckadidy vplyv. Tretiu skupinu
predstavuju tituly popisujuce rézne metodické appek zdroje dat, ktoré v praci
pouzivame na realiz&ciu analyz.

Do prvej skupiny mozno zaradautorov ako P. MARIOT (1983) a E. KOPSO
(1970). Tito dvaja autori vo svojich publikaciaategne definuju zakladné pojmy tykajuce
sa cestovného ruchu. Publikaci@eografickécrty cestovneho ruchu na Slovensiad
autorov S. @OVSKY a P. MARIOT (1973) hodnoti priestorové asgekestovného
ruchu. D. SLAVIKOVA (1977) z roznych pdhadov hodnoti vyuZivanie Gzemia tzv.
vel'kého okresu Ziar nad Hronom na rekme@ Géely. Ve’'mi zaujimava je publikéacia od E.
MAZURA (1981) ,Funkna delimitacia reliéfu pre hospodarske vyuZzitie préklade
SSR, kde autor vémi podrobne analyzuje jednotlivé morfometrickégmaetre a nasledne
uréuje rézne formy vyuZzitia reliéfu pre hospodarskely, medzi ktoré patri aj cestovny
ruch. Doposi& uvedené publikacie su starSie, preto nezachytagdfasnée trendy
v geografii cestovného ruchu. Medzi novSiu literafuktord sa zaobera geografiou
cestovného ruchu méZeme zafadituly od autorov ako V. SHPANEK, J. SIP, L.
KOPACKA (2001) a P. PLESNIK (2008, 2010).

% CAPOVA, K. 2009.Rozvoj regiénu Liptov prostrednictvom strategickgartnerstiev (diplomovéa préaca)
Bratislava : Univerzita Komenského v BratislaveQ2050s.

20



Do druhej skupiny sme zaradili literatiru zaoberajlsa cestovnym ruchom
z marketingového a ekonomického patiu. Autori ako P. TORMA (2003), D. G.
PEARCE, R. W. BUTLER (1993), S. HORNER J. SWARBRO®K003), M. BWEK
(1992), M. MRVA (2007) n&rtavaju ekonomicky aspekt problematiky cestovnaiahu.
Tato skupina autorov poukazuje na vyznam odveté@stovného ruchu v ekonomike.
Poukazuju aj na vyznam cestovného ruchu’adiska rozvoja regionov, kde tradé
produkiné odvetvia (ptnohospodarstvo a priemysel) zaznamenavaju recédalSia
skupina autorov ako A. VAOVA (2006), S. NECHVILOVA, M. HOLY, J. KRATKY
(2006), S. F. MCCOOL (2008), D. JAKUBIKOVA (2009M. GUCIK (2007), J.
BOROVSKY, E. SMOLKOVA, |. NNAJOVA (2008), J. RIKRYLOVA, H.
JAHODOVA (2010) sa zameriava na celkovi marketiigotworbu produktov
v cestovnom ruchuDalej sa hlbSie venuji vyznamu propagacienformovanosti
a zdo6ra#uju vyznam konkurencie pre moznosti buducej stiekej spoluprace.

Do tretej skupiny literatiry mozno zarégiublikidcie od E. SMOLKOVEJ (2005),
A. D. SILVERA (1993), J. PAPULA, a Z. PAPULOVA (201 Tieto tituly boli vyuzité
hlavhe na zostavenie mechanizmu n&enie postavenia odvetia cestovného ruchu
v skimanom regiéne. Titul\Vymedzenie a ocenenie regionov cestovného fuéhu
PLESNIKA (2008) ako i strategicky dokumentiRggionalizacia cestovného ruchu
Slovenskej republiky(2005) sluzili na definovanie charakteristik, fiadktorych bol
uréeny potencial cestovného ruchidalej boli vyuzivané aj zavereé prace Studentov ako
i rbzne internetové, Statistické a mapové zdrojerék popisovali rézne postupy na
vypracovanie podrobnych analyz.
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2 METODIKA PRACE

Pre dosiahnutie stanovenéhol'eigrace sme vyuzili tzv. SPACE analyzu. SPACE
(Strategie Position and Action Evaluation) techrskav&Sinou vyuzZiva na denie pozicie
a smerovania sukromnych sp&tosti na trhu, ale v tomto pripade bola upraveeéigme
pre cestovny ruch a pouzita nacemie pozicie odvetvia v regione. Tato technika ma
nieka’ko spol@nych prvkov so SWOT analyzou. SPACE tieZz analyzujgitorné
a vonkajSie prostredie. Originalitou SPACE technsy parcialne okruhy: Finana sila,
Konkurertné vyhody, Stabilita prostredia, Atraktivita odvetw ramci tychto okruhov su
presne definované hodnotiace ukazovatele, ktoreunm@@obudntl hodnotu od 1 po 6.
Presné znenie hodnotiacich ukazoVateie uvedené podkapitole 6.1 SPACE analyZa .

Graf 1: SPACE graf
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Zdroj: Papula, J. — Papulova, Z. 208irategické myslenie manazér8vatislava : KARTPRINT, 2010.
247 s. ISBN 978-80-88870-86-9

2" PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 201(5trategické myslenie manazér@ratislava : KARTPRINT, 2010.
246 s. ISBN 978-80-88870-86-9

22



V grafe 1 mozno vidi& Ze SPACE technika umiidje ohodnotenie parcialnych okruhov a
uréenie pozicie odvetvia, ktora mozethnasledovn&?

- Agresivha pozicia — vyjadruje, Ze odvetvie sa vygje finartnou silou,
konkurenymi vyhodami (nizke zaporné odbyty konkuteych vyhod su brané
pozitivne), stabilitou prostredia a celkovou atndidu. Odvetvie je rastové
a optimalne nastavené. Odvetvie by sa malo sustnediidrzanie daného trendu.

- Defenzivna pozicia — vyjadruje, Ze odvetvie sa @uaje slabou finaétnou silou,
nizkymi konkureginymi vyhodami, nestabilitou prostredia a nizkoraktivitou.
Odvetvie upada. Organizacie pbsobiace v odvet\debynali zamerana postupné
stiahnutie sa z trhu, alebo na UpInu reorganizaednikania.

- Konkurertna pozicia — vyjadruje, Ze odvetvie je I'ne atraktivne ama
konkurergné vyhody, ale okolité prostredie jel'w@ nestabilné a finamé zdroje su
znane obmedzené. Tato pozicia je typicka pre odvetioeé z&inaju. Odvetvie
by sa malo zamefana rozvoj a posilnenie svojej pozicie v atraktivnprostredi.

- Konzervativna pozicia - vyjadruje, Ze odvetvie dubra finagnu silu a pésobi
v stabilnom prostredi, ale uz nie je také atrakdiwiiaka rasticej konkurencii. Toto
postavenie je pravdepodobne vysledkom Uspechowulosti. Pokid sa odvetvie
nesustredi na zvySenie konkurencieschopnosti jsnéde odvetvie sa dostane do
defenzivnej pozicie.

Na zaklade pozicie sa da nasledne odfitmptimalne smerovanie odvetvia.

Pre objektivne wenie hodnotiacich ukazovditey SPACE analyzy je potrebné
presne charakterizovapredpoklady rozvoja cestovného ruchu (lokalizg realiz&né
a selektivne) a definov&onkurerné prostredie.

P. PLESNIK pri hodnoteni lokalizaych predpokladov rozvoja cestovného ruchu
vyuZival tzv. Ballovu metddu, za pomoci ktorej lixglednotlivym zlozkam lokalizenych
faktorov priradzovany zvoleny pet bodov. Maximélny pget bodov, ktory sa d&
dosiahnti je 100 a minimalny 0. Tuto techniku sme prevzaliealizovali pre skimany
region ako aj pre vopred dené konkuretné destinacie. Schéma priradzovania a vaha

jednotlivych kategérii lokalizmych faktorov je zndzornena v grafé®2.

% papula, J. — Papulova, Z. 208irategické myslenie manazér@ratislava : KARTPRINT, 2010. 247 s.
ISBN 978-80-88870-86-9

2 plesnik, P. 2008/ymedzenie a ocenenie regiénov cestovného riratislava : Vydavatistvo

EKONOM, 2008. 8 - 20 s. ISBN 978-80225-2476-6.
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Graf 2: Lokaliz&né predpoklady a schéma piideania Ballovych bodov
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m Sidla centralnych institucii

Zdroj: Plesnik, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regionov cestovného rughatislava : Vydavatstvo
EKONOM, 2008. 8 - 20 s. ISBN 978-80225-2476-6.

Dalej sme analyzovali tzv. realisé faktory. V ramci vyjadrenia kapacity ubytovacich
a stravovacich zariadeni smecjali patet stravovacich zariadeni pripadajucich na 1000
obyvatdov ako aj poet 16Zok na 1000 navstevnikov. Ako vyjadrenie Kyalibytovacich
zariadeni sme vypdtali priemerny poet 16Zok pripadajucich na jednu izbu. Tieto Gdaje
sme nasledne porovnavali aj s konkdremi destindciami. AkodalSi krok sme
identifikovali najvyznamnejSich poskytovéte Sportovo-relaxénych sluzieb. Analogicky

s Piaseckého indexom sme zostavili nizSie uvedeatemmatickii formulaciu, pomocou
ktorej sme pre skumany region ako aj pre konkiménprostredie vypotali stupeé
diverzity tychto sluzieb:

> (p)?

SD=| = *-100|+100

PZ

SD- Index diverzity poskytovanych sluzieb
P, - Paiet zariadeni poskytujucich danu Sportovo-retaxiesiuzbu

P- Celkovy p@et zariadeni poskytujacich Sportovo reléxa sluzby

Pre samotny region sme skumali aj Gipwepaetnos doplnkovych sluzieb. Pri

hodnoteni dostupnosti regionu sme sa zamerali radrgnie koeficientu dostupnosti
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(analégia s lokalizmym kvocientom), ktory zdmadiuje vzdialenos regionu od
vybraného mestského sidla (kazdé mesto nad 50 GQ@atsov) a podiel dibnic

z prekonanej vzdialenosti. Matematicka formulamaficientu dostupnosti je nasledovna:

K. - Koeficient dostupnosti daného mesta
G- Vzdialenos mesta od skimaného regionu
W - Podiel didnic a rychlostnych ciest z celkovej vzdialenostdzienestom a skimanym

regionom.

Za pomoci takto uvedeného vzorca sme eSte ditgdo koeficient dostupnosti od
najblizSich rychlikovych zastavok ako aj od letisk& a letiska v Budapesti.

Na porovnanie dostupnosti skimaného regionu s kenkoymi destinaciami sme
pouZzili vyjadrenie jednoduchejéasovej vzdialenosti od najblizSieho kh&ného

privadz&a.

Ako posledny okruh hodnotenia predpokladov rozwa@stovného ruchu sme riesili
selektivne faktory. Tu sme sa zamerali na hodnetémiskych zdrojov. Na popisanie

dynamiky vyvoja pétu obyvat&ov sme pouZzili tzv. index rastu:

IR=%.1OO

000

IR - Index rastu

PQ,,.s- Patet obyvatéov v roku 2009

PQ,,+ Patet obyvatéov v roku 2000
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Vysledky indexu rastu sa daju interpretdveasledovne. Ak je index rastu vy3Si ako 100
tak vyvoj p@tu obyvat&ov je rastovy (progresivny) a ak jeged obyvatéov nizsi ako 100
tak je vyvoj p@tu obyvat&ov ubytkovy (regresivny).

Ako d’alSi ukazovatiekvality 'udskych zdrojov sme si zvolili Index starnutia, ito
znazoiuje paet obyvatéov v poproduktivnom veku pripadajicich na 1000 atigtov

v predproduktivnom veku.

IS :m%ﬂ_looo

0-14

|S- Index starnutia
PO

o7 sonv - POCEL Obyvatéov v poproduktivnom veku

PO _ - Patet obyvatéov v predproduktivnom veku

Pre zhodnotenie dostatku pracovnych sil sme por@inpoity zamestnanych v regione
a paty skutane byvajucich v regidne (pre pracujucich v reSt&uwyah a ubytovacich
zariadeniach). NajnovSie udaje o skitom mieste bydliska su dostupné iba za rok 2001,
preto sme prostrednictvom modelu konstantného méfneho podielu KONST odhadli
pocty za rok 2009. Formulacia modelu neberie do uvallghadzku za pracou mimo

skumaného regionu.

P

— _ 2001
I:)2009 - 'C2009

c:2001

P,oos - poset byvajlcich a pracujlcich v danom Gzemi v rokQ20
P,oo1 - patet byvajicich a pracujicich v danom Gzemi v rok0120
»009 - Patet pracujucich v danom tzemi v roku 2009

C
C 001 - Patet byvajucich v danom tzemi v roku 2001

V dalSom hodnoteni selektivnych faktorov sa zaoberapreblematikou

legislativneho prostredia. Tu su jednoducho pogisajdélezitejSie zakony a nariadenia,
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ktoré vytvaraju prostredie, v ktorom poOsobia organie zaoberajuce sa cestovnym
ruchom.

Dalsim selektivnym faktorom je ekonomické prostredfamerali sme sa na
vyjadrenie dynamiky rastu odvetvia v regione pomoznazornenia objemu kapitalovych
prijmov plynucich zo stravovacich a ubytovacichésb v obdobi 2000 - 2008. Nésledne
sme vyjadrili podiel kapitalovych ziskov plynuciao stravovacich a ubytovacich sluzieb
voci celkovym kapitalovym ziskom v roku 2008. Podidtoaaj dynamiku rastu sme
vyjadrili za okres Banska Stiavnica,d&e nie su dostupné Gdaje za region Stiavnicko a za
Slovensku republiku celkovo. Ako vyjadrenie efektivinvestovanych ziskov sme
porovnali objemy prijmov samosprav plynucich z daamiubytovanie a vydavkov danych
na (Eely cestovného ruchu.

Poslednym selektivnym faktorom, ktory sme hodnoblla Grové strategickej
spoluprace medzi organizaciami zaoberajucimi stoeegm ruchom. Tu sme na zaklade
osobnych rozhovorov a dostupnych internetovych jpgiradentifikovali najvyznanejSie
strategické partnerstva v sektore a definovali sggthecharakter spoluprace. Vidadom na
charakter SPACE techniky bolo délezité analyrowhlas strategickej spoluprace aj za
konkurerné destinacie. Prave stupespoluprace zrme odraza celkova Uroie
fungovania odvetvia.

Na ucgenie konkuretného potencialu z péhdu cestovného ruchu skamaného
regionu ako aj konkureénych destinacii sme vyuzili nasledovnd matematickiulaciu

(analégia s Huffovym modelom):

W, ¢}

Zl:Wj c;?
i=1

j

P, - Konkurertny potencial destinacie z piadu cestovného ruchu
W, - Atraktivita destinacie

C - Casova vzdialendsod najblizSieho dignicného privadzéa

Atraktivita destinacieW, sa sklada z parcialnych ukazovate, ktoré si uvedené

v nasledovnej rovnici:
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W o= Ao+t Aq + A+ A+ A)
) 5

A, - Vaha lokalizanych predpokladov

A, - Vaha kapacity ubytovacich sluzieb

A, - Vaha kvality ubytovacich sluzieb

A5 - Vaha diverzity Sportovo - relaxaych sluzieb

A5 - Vaha trovne strategickej spoluprace

VSetky parcialne ukazovatele maju rovnaki vahu gpsEpditané na relativneisla
pomocou tejto rovnice:

i
max

' =——.100
A(X B|

XX

A, - Vaha vybraného ukazovéigepre region i
Bixx- Hodnota vybraného ukazovésepre region i

B! .. - Hodnota vybraného ukazovésev regione,

v ktorom dosahuje najvysSiu hodnotu

Vysledky konkuretiného potencialu sa daju interpretdvako pravdepodobnfsze bude
dana destinacia navstivena.
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3 VYMEDEZNIE REGIONU A JEHO POLOHA

3.1 VYMEDZENIE REGIONU STIAVNICKO

Pri vymedzovani regiénu sme vychadzali zo strakegio dokumentu Ministerstva
hospodarstva SR: Regionalizacia cestovného ruchu- SRategorizacia regionov v
dlhodobom horizonte. V tomto dokumente jeémrautych niekdko lokalit vySSieho
vyznamu z badiska CR. Vybrané uzemie sa nachadza v Pohronségidne, na rozmedzi
troch okresov Ziar nad Hronom, Zarnovica, BanskavBica. Presné vymedzenie regionu
ukazuje obrazok 2. Obce nachadzajuce sa v danomneegu nasledovné: Podhorie,
Vyhne, Repiste, Sklené Teplice, Hodrusa-Hamre, BarStiavnica, Stiavnické Bane,
Patavadlo, Dekys, Svaty Anton, llija, Bansky Studer@anska Bela a Vysoka.
Lokalizciu jednotlivych obci ukazuje mapa 1.

Obréazok 2: Vymedzenie regionu Stiavnicko

Legenda:

Subregiony vysssieho vyznamu resp.
Uzemia Specifického charakteru

= hranica kraja
m— hranica okresu

hranica ZUJ

hranica regiénov CR

(o) okresné mesto

@ obec

zdroj: Regionalizicia cestovného ruchu SR - Kategorizacia regionov CR
v dihodobom horizonte

autor: Pavol Duréek

Zdroj: MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR. 200Regionalizacia cestovného ruchu SR: Kategorizacia
regionov v dlhodobom horizonfenline] 2004 [citované 19.12.2009]. dostupné z
<http://www.economy.gov.sk/ext_dok-dlhodobypotehdia7/111540c>, vlastné prepracovanie.
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Mapa 1: Obce regiénu Stiavnicko
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3.2 MATEMATICKO — GEOGRAFICKA POLOHA

Z hradiska mezopolohy sa region Stiavnicko nachadzaapadnejsejasti
stredného Slovenska. Geometricky stred regionashadza v obci HodruSa-Hamre a jeho
suradnice su 18°50'27" v.z.d. a 48°28'12" s.z.Zdidlenos stredu od rovnika je 5393,04
km a od severného pélu 4620,42 km. Rozloha Sti&enje 267,16 krh Vzdialenos od

najsevernejSieho miesta po najjuznejsie je 21,9& kindialenos najzapadnejSieho miesta

po najvychodnejsie je 21,84 km. Vzdialetésnajbliz&im Statom je uvedena v téke 13°

Tabu’ka 1: Vzdialenog matematického stredu regiénu Stiavnicko od Statmyenic
Stat
Mad’arsko 45,7
Ukrajina 254,1
PaPsko 104,2
Cesko 84
Rakusko 135,4

Zdroj: ArcGEO Information Systems s.r.o. 1999VM 50 Bratislava, 1999. vrstvy: hranice_obci,
geomofro_celky, vrstevnice, koty, vodne_toky.

3.3 FYZICKO — GEOGRAFICKA POLOHA

Cely region sa nachéadza v Stiavnickych vrchochréksil séag’ou Slovenského
stredohoria patriaceho do zapadnych vnutornych &aN&sSinu geologického podloZia
tvoria sopéné horniny Stiavnickych vrchov. Vynimku tvoria miasy blizkosti vodnych
tokov a roviny, kde &#aka fluvialnym procesom dosSlo k usadzaniu sedinmaptd hornin.

V katastri obce Sklené Teplice sa nachadzajl &jatrarné sedimentarne hornifly.

Uzemie Stiavnicka ma relativne ké vyskové prevysenie. Najvy$sim bodom je

vrch Sitno s nadmorskou vySkou 1009 metrov. Najeizdiesto sa nachadza v obci

30 ArcGEO Information Systems s.r.0. 19%/M 50 Bratislava, 1999. vrstvy: hranice_obci,
geomofro_celky, vrstevnice, koty, vodne_toky.

SLBIELY, A. 2002. Geologickéa stavba. IAtlas krajiny SRBratislava : Ministerstvo Zivotného prostredia
Slovenskej Republiky, 2002. ISBN 80-88833-27-2574
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HodruSa-Hamre, kde HodruSsky potok aj@ifizemie obce a ma nadmorsku vysSku 238

metrov. VySkové stupne povrchu na GUzemi regidnzujeatabiika 232

Tabu’ka 2: Vy3kové stupne povrchu regionu Stiavnicko

Vy3kové rozpatie v m n. m. Rozloha (knt) Podiel (%)
(244 - 300> 263 NizZiny 0,98

(300 - 800> 255,04 Nizke vys@iny 95,46
(800 - 1009> 9,49 Stredné vysgéiny 3,55

Spolu 267,16 100

Zdroj: ArcGEO Information Systems s.r.0. 1999. S8M Bratislava, 1999. vrstvy: hranice_obci,
vrstevnice.

Reliéf Stiavnickych vrchov mal vplyv na formovanie¢nej siete, ktora je tvorena
kratkymi tokmi s nizkymi prietokmi. Tymto Uzemim pretekd Ziaden z vyznamnejSich
vodnych tokov. Priblizne 25% Gzemia odvioge rietka Stiavnéka, ktora patri do povodia
Ipra. Ostatné Uzemie odviagju toky patriace do povodia Hrona. V Sklenych Ta@ath
a Vyhniach je zaznamenany vyskyt mnoZstva termélpyameov.>®

Na klime Slovenska sa neprejavuje horizontalnalnosé& Naproti tomu sa ziae
prejavuje vertikalna zonalnisToto plati aj pre Gzemie Stiavnicka. NiZSie feloécasti
na severe a na zapade Gzemia maju priemesmil teplotu priblizne @ , vrcholovésasti
Stiavnickych vrchov maju priemernd &l teplotu o 8C nizSiu ako najnizsie polohy
Stiavnickych vrchov Centralnatag’ izemia patri medzi malo inverzné plocfly.

Aj upbd sa do zrimej miery prejavuje vertikdlna zonalmwpsale v blizkosti
vodnych tokov a v blizkosti ilovitého podlozZia sachadzaju azonalne typy pod. Najviac

zastupenym podnym typom st kambizethe.

%2 ArcGEO Information Systems s.r.o. 1983/M 50 Bratislava, 1999. vrstvy: hranice_obci,
geomofro_celky, vrstevnice, koty, vodne_toky.

3 ArcGEO Information Systems s.r.o. 1983/M 50 Bratislava, 1999. vrstvy: hranice_obci,
geomofro_celky, vrstevnice, koty, vodne_toky, pramezalesnene_plochy

#STASTNY, P,.a kol. 2002. Priemern&r teplota vzduchu. lAtlas krajiny SRBratislava : Ministerstvo
zivotného prostredia Slovenskej Republiky, 200BNB0-88833-27-2, 98 s.

3 LAPIN, M. - TEKUSOVA, M. 2002. Priemerna rychiba smer vetra a inverznbézemia. InAtlas
krajiny SR Bratislava : Ministerstvo Zivotného prostredia\&nskej Republiky, 2002. ISBN 80-88833-27-2,
99 s.

% SALY, R. - SURINA, B. 2002. Pady. lAtlas krajiny SRBratislava : Ministerstvo Zivotného prostredia
Slovenskej Republiky, 2002. ISBN 80-88833-27-2, $06
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Rovnako ako pri klime a pddach, tak aj pri vegetéa zng&ne prejavuje efekt
vertikalnej zonalnosti. Pdid Atlasu krajiny SR (2002) ¢&ina sledovaného Uzemia patri
do bukovej zony.

Prakticky cely region patri pod CHKO Stiavnické lwc Nachadza sa tu 15
maloplo3nych chranenych Gzeti.

3.4 HUMANNO — GEOGRAFICKA POLOHA

Za centrum regiénu mozno povazovaesto Banska StiavnicBalej sa v regione
nachadza 14 vidieckych obci. Do roku 1996 patsktky skimané obce do okresu Ziar
nad Hronom. Ako vidno v mape 1, obce Vyhne, RepsEklené Teplice patria pod okres
Ziar nad Hornom. Obec Hodrusa-Hamre patri pod oKegsovica a ostatné obce (Banska
Stiavnica, Dekys, Rdivadlo, llija, Stiavnické Bane, Svaty Anton, Bandk&la, Vysoka,
Podhorie, Bansky Studenec) patria pod okres BaSt&sénica.

K 31.12.2009 zilo v Stiavnicku 19 569 obyviare. Cely region je v siasnosti z
hradiska pohybu obyvaltev Ubytkovy. Stup urbanizacie ku koncu roku 2009 dosahoval
hodnotu 54,68 %2

Z hradiska hospodarskej délezitosti ma region pomeraky nyznam. Kazda obec
regionu ma pknohospodarsky podnik. Pwohospodarska produkcia je orientovana
prevazne na ziwg3nu vyrobu. V Banskej Stiavnici, HodruSi-HamroclBanskej Belej
a v Stiavnickych Baniach boli v minulosti situovabéane zamerané réazbu drahych
kovov. V sikasnosti prebieha’azba zlata iba v Hodrugi-Hamroch. PadOKEC sa
v regiéne zaoberéazbou rad 42'udi®® V obci Vyhne sa nachadza najstarsi pivovar na
Slovensku, Steiger, ktory z&al ¢ag’ svojej produkcie vyvaza do germanskych krajin.
V meste Banska Stiavnica je lokalizovanych niéko priemyselnych prevadzok
zameranych na vyrobu odevov (Winer s.r.0.), stevjgtvo (Reisener & Wolff Slovensko

s.r.0.) a spracovanie dreva (Stiavnicka sutlareo.)** K 31.12. 2009 bolo v regiéne 9523

3" KOLEKTIV. 2006: Turisticky atlas Slovensk¥izovice : SHOCart s.r.0., 2006. 458s. ISBN 80%:324-1

% S0 SR 2010. Mestska a obecné Statistiganline]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z
<http://portal.statistics.sk/mosmis/sk/run.html>

3980 SR. 2010. Taliua: Pracujici v hospodarstve SR gacekonomickychinnosti k 31.12.2009e-mail]. [cit.
20.2.2010].

‘0 MEDIATEL. 2010.Zlaté stranky[online]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z
<http://lwww.zlatestranky.sk/firmy/Bansk%C3%A1%20%8GA0tiavnica/q_V%C3%BDroba/1/>

33



obyvatéov ekonomicky aktivnycA® Miera evidovanej nezamestnanosti bola k rovnakému
datumu 18,90%°

Z hradiska dopravnej infrastruktiry sa regidon nachadmamo hlavnych
dopravnych tras. Za hlavnu dopravnu tepnu mozZznadzieestu 2. triedy. 524 spajajucu
Zvolen s Levicami. Ako uvadza mapa 2, pomerne bligkgionu prechadza rychlostna
cesta R1.

Jedna z najdodlezitejSich funkcii, ktord je v regiOmastupena je vzdelavacia
funkcia. Okrem zakladnych Skél ma Zna zastupenie stredné Skolstvo. V meste Banska
Stiavnica sa nachadzaji 2 gymnazia, 3 stredné psielmé Skoly, 1 hotelova akadémia, 1
zdruzena strednéa Skola a niéko wnovskych Skol. V HodruSi-Hamroch pdsobi sukromna
stredna umelecka 3kola. V minulosti sidlila v BagjsiStiavnici Fakulta Ekologie a
Envirometalistiky Technickej Univerzity vo Zvoleri€

Vzhradom na svoju banskd minutoma cely region vi&ua kultdrnu hodnotu. Ba
11. decembra 1993 bolo mesto Banska Stiavnica léyko technickymi pamiatkami
zapisané do Zoznamu svetoveho kultirneho a prihmddédéstva UNESCO. Kultirne
dedistvo a prirodné zaujimavosti vytvaraju dobré préthuty pre rozvoj cestovného

ruchu v regiéne**

“1 S0 SR. 2010. BgData [online]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z < httpx{/peb.statistics.sk/PSWebSlovak/>
42 UPSVAR BANSKA STIAVNICA. 2010Vyvoj nezamestnanosti v mesiaci december 2009 S8R v
Banskej Stiavnici, za okresy a pracoviskdline]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z <
http://www.upsvarbs.sk/statistika>

“3 MEDIATEL. 2010.Zlaté stranky[online]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z <
http://www.zlatestranky.sk/firmy/Bansk%C3%A1%20%CAtiavnica/q_%C5%Alkoly/1//>

“ MESTO BANSKA STIAVNICA. 2008 Svetové dedstva [online]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z <
http://www.banskastiavnica.sk/mesto/svetove-dedicsinesco.html>
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Mapa 2: Polohovo -orienta éna mapa
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4 PREDPOKLADY ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU

4.1 LOKALIZA CNE PREDPOKLADY

Za lokaliz&né predpoklady mozno povazdvaaké predpoklady, ktoré tvoria
potencial pre tvorbu produktu cestovného ruchucajarmiesto jeho lokalizacie. Delia sa

na prirodné a spotenské predpoklady.

4.1.1 Prirodné podmienky

Vlastnosti prirodnych lokalizamych predpokladov su odrazom rozmanitosti
prirodného prostredia. Prirodné prostredie sa vatdéhodobo a je vysledkom pdsobenia
mnohych ¢iastkovych ¢initelov (geologické podlozie, reliéf, klima, vodstvostiastvo
a Zivatisstvo). Suhrnom tychtdinitelov sa uéuje celkovy prirodny potencial krajiny,
ktory hovori o vhodnosti daného Uzemia pre roznevik NajvyznamnejSie lokality
cestovného ruchu vznikli prave na miestach, kdesnskytli najpriaznivejSie hodnoty
kombin&cie viacerych prirodnyamitelov.*®

Klimatické pomery

Klima samostatne netvori predpoklad pre rozvoj cestho ruchu ale len
nadhodnocuje respektive podhodnocuije rézne aktivitgstovnom ruchff.
V dosledku nerovnomerného prilevu siného Ziarenia mozZno na severnej

pologuli identifikova® 7 zakladnych klimatickych pasem (ekvatorialne, ekvlatorialne,

4> PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného riBratislava : EKONOM, 2008. 8 s.
ISBN 978-80-225-2476-6

“ PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného rihtislava : EKONOM, 2008. 9 s.
ISBN 978-80-225-2476-6

“"NOVACKA, L. - PLESNIK, P. 2000Cestovny ruch v regiénoch a cezhraré spolupracaBratislava :
EKONOM, 2000. 12 s. ISBN 80-88870-42-9
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tropické, subtropické, mierne, subarktické, arléickPrejavuje sa efekt tzv. horizontalnej
zonalnosti. Vzhadom na to, Ze Slovensko sa nachadza iba v miekfioratickom pasme,
mobzeme povedaZze sa tu prejavuje iba vertikalna zonathos

Niektoré javy (ako napr. zrazky) v letnych mesidtonézu pésolsi negativne
(napr. v strediskach letnych Sportov), z&tigo v zimnych mesiacoch mézu pdsbi
pozitivne (v strediskach zimnych $portd®)V nasledujicej tabike s uvedené dané
meteorologické prvky aj s ich ohodnotenim. RozlSgn klimaticky potencial pre letny

a zimny cestovny ruch.

Tabu’ka 3: Hodnoty klimatického potencialu regionu Stieko

Parametre pre letny CR Hodnotiace kritérium

1,6 Plny paet bodov je za teplotu nad +20

15 PIny paiet bodov je za Uhrn zrazok pod 61 mm
0,93  PIny patet bodov je za 75 a viac letnych dni
1,75 PIny paet bodov je za 40 dni a menej

Potettzv. letnychdni
Potet dni s vyskytom hmiel
"Rotha stima rasného Ziarenia "] 1,77  PIny paret bodov je za 1300 kw a viac

Celkovy potencial pre letny CR 1,51
Parametre pre zimny CR Hodnotiace kritérium

IPriemerna teplotavzduchuVjanuar® 1,25 Plny patet bodov je za teplota pod %8
I Priemerné mnozstvo zrazok vjanuari 1,66  PIny paet bodov je za thrn zrazok nad 59 mm
IPeietidni'so'snehovollpokivkou™ 1,2  Plny paet bodov je za 150 dni a viac
Inverznos* 2 Plny patet bodov je za zriedkavo inverzné plochy
NASka'shehovej poknvkyVjantai™ 1,25  Plny paet bodov je za 40mm a viac

Celkovy potencial pre zimny CR 1,47

Zdroj: KOLEKTIV. 2002. Atlas krajiny SR. BratislavMinisterstvo Zivotného prostredia SR, 2002. 342 s
Vlastna analyza

“8 PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regidénov cestovného riratislava : EKONOM, 2008. 12
s. ISBN 978-80-225-2476-6
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Mapa 3: Klimatické oblasti regionu Stiavnicko
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Hodnoty klimatického potencialu m6zu dosiatimiaximalnu hodnotu 2. Podnebie
a klima maju pri vypeéitavani celkového potenciélu prirodnych prvkov kasiaciu alebo
oslabujucu funkciu, preto sa jednotlivé vyslednédrmiy klimatického potencialu
ne<itavaju sd’alSimi ¢iastkovymi hodnotami. Klimaticky potencial pre Igtrwestovny
ruch sa prenasobi hodnotou potencialu vodstvareakitky potencial pre zimny cestovny
ruch sa prenasobi ohodnotenim reliéfu.

Uzemie Stiavnicka je z tohtol&diska pomerne vzacneddka efektu vertikalnej
zonalnosti je klimaticky potencial regionu vhodng realizovanie letnych aj zimnych
aktivit v cestovnom ruchu. Na zaklade mapy 3 mopowedd, Ze masiv Tanadu sa
vyzna&uje extrémnymi klimatickymi charakteristikami, apy sa hodi na realizaciu
zimného CR. Rovinaté oblasti v central@apti a priestor na zapad od vrchu Sitno maju
priaznivé klimatické podmienky pre realizaciu lethyturistickych aktivit. Tieto hodnoty
klimatickych potencidlov sa pozitivne premietnunaj hodnotach ohodnocujdcich reliéf

a vodstvo.

Hydrologické pomery

Vodstvo mozno poklada za druhy najvyznamnejSi parameter prirodného
potencialu. Vody mozno rozdélna povrchové a podzemné. Povrchové vodylskej
delia na vodné plochy a vodné toKy.

Potencial vodstva mozno océnv rozsahu bodov 0 az 10. V déshodovej
hodnotiacej Skale patria 4 body pre vodné plochypody pre vodné toky a 3 body pre
podzemné vody. Tieto hodnoty s&taju a vytvoria celkovy hydrologicky potencial. &k
uz bolo vysSie spomenuté, tento potencial méze zmslabeny alebo zosilneny jeho
prenasobenim s hodnotami klimatického potencidle malizaciu letného cestovného
ruchu *°

V mape 4 suU znazornené najdblezitejSie prvky hyérgs nachadzajuce sa

v regiéne Stiavnicko.

“9 PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného riratislava : EKONOM, 2008. 42
S. ISBN 978-80-225-2476-6
0 PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného riratislava : EKONOM, 2008. 43
s. ISBN 978-80-225-2476-6
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Mapa 4: Vodstvo regiénu Stiavnicko
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Tabu’ka 4: Ohodnotenie potencialu hydrologického pratireegionu Stiavnicko

0  Minimélne za 2 rifs
Term. pramg s prietokom nad 5 I’s
Teplota nad 3

0
0
1
1
1 Liecivy alebo neliéivy
1
1
1
1

Vyskyt terméalnych pramenov
Teplota
Vo =

Plocha Minimalne 1000

Teplota aspd 18C

Vhodnos/nevhodnog na kapanie
Rekreécia organizovanéd/neorganizovana

Celkovy hydrologicky potencial 7

Zdroj: KOLEKTIV. 2002.Atlas krajiny SRBratislava: Ministerstvo Zivotného prostredia $R02. 342 s.,
SAZP. 2002. Zoznam minerdlnych prafoe. [online]. [cit. 10.3.2010] Dostupné z <
http://www.sazp.sk/slovak/struktura/ceev/iDPZ/praaieh/zoznam_zh_okres.html>,SHMU, Vlastna analyza

Ako vidiet' v tabu’ke 4, celkovy potencial vodstva dosiahol hodnotoodov. Za
velké pozitivum regionu mozno povazewayskyt tajchov. Celkovo je v oblasti Stiavnicka
29 tajchov, z ktorych sa na rektea (&ely sa da vyuzivapriblizne polovica. Ostatné
tajchy maju vyznam iba ako technické pamiatky. I&&im problémom W&iny tajchov je
ich zla dostupnasa pomerne mala hodnota vodnej plochy. V trochguigeh (Rickava,
Postvadlo, Bansky Studenec) sa tajchy vyuZivaju namizpvanu rekreacia’

Druhym vé&mi vyznamnym hydrologickym prvkom st podzemné vodyegione
sa nachadzaju 3 lokality s vyskytom termalnych podaych vod. V obci Sklené Teplice
v sikasnosti vyviera 14 pramiev s teplotou od 37°C do 52,3°C. V obci Vyhne je
lokalizovany jeden prirodny prannea jeden vrt o teplotach od 35°C do 37°C. Aj
v samotnom meste Banska Stiavnica v jednej banseljte vyviera minerainy pratne
o teplote 48,5°C a dost&tom prietoku’?

Posledny prvok potencialu vodstva st vodné tokig. U v regiéne Stiavnicka
nevyuziténé resp. slabo vyuziteé pre cestovny ruch. VSetky vodné toky nachadeagac
v regiéne tu zarowepramenia aj z regionu odtekaju. \fadom na kratkassa vodné toky
nevyzn&uju dostaténym prietokom ani len v me&aych priemeroch (za minimélny
prietok v mes&nych priemeroch mozno povazadvaodnotu 2 r¥s).

Aj napriek absencii vyuziteych vodnych tokov mozno potencial vodstva
v regiéne pokladaza vyznamny faktor napomahajici rozvoju cestovrréicbu.

*1 MOJCASOPIS. 2010Stiavnické smaragdyonline]. [citované 10.3.2010]. dostupné z
<http://www.mojcasopis.sk/lifestyle/cestovanie/78&6/nicke-smaragdy.htm|>

2 SAZP. 2002Zoznam mineralnych pramev okresu [online]. [citované 10.3.2010]. dostupné z <
http://lwww.sazp.sk/slovak/struktura/ceev/iDPZ/pragieh/zoznam_zh_okres.html>
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Reliéf a morfologické pomery

Reliéf ako momentalny stav zemského povrchu je tewsn zakladnych
charakteristik krajiny a zaroige aj najvyznamnejsim prvkom z g@aldu vnimania krajiny
¢lovekom. PredovSetkym na Urovni vertikalnefflenenia Gzemia p6sobi reliéf ako jeden
z urujucich faktorov?® ClenitejSie konfiguracie terénu pésobia priaznivo rézne
Sportove aktivity, zosilnené krasnymi scenériamiacéré geomorfologické atvary su
objektmi obdivu navstevnikov (skalnaté brala, paspp kamenné moria, vypreparovane
neky, travertinové kopy ai.). Zé&diska konfirmacie terénu rozliSujeme niziny,
pahorkatiny, vrchoviny, hornatiny, vy&ay a véhornatiny>*

Reliéf ako jeden z najvyznamnejSi¢mitelov nadobuda hodnoty od 0 po 20.
Monotonne a mal@lenité formy krajiny budd nadobutlanajmensSie hodnoty, zafi@o
extrémne kontrastujuce aformy s vysokymi sklonmiah®v, stastym vyskytom
bradlovych masivov, budd dosahéwvaajv&sSiu hodnotu. Hodnoty reliéfu s&itavaju s
d’al$imiciastkovymi ukazovateni®*

P. PLESNIK vo svojej praci\lymedzenie a ocenenie regiénov cestovného fuchu
neponuka presny spdsob ako sa regiony daju teehiadiska reliéfu. Pre tento pripad
hodnotenia sme si preto zvolili viastni metodikuANase krajiny sa nachadza mapa 24
(Morfologicko morfometrickeé typy reliéfu). Tato maponuka 18 typov reliéfu. Tieto typy
su odstupované potla clenitosti, svahovitosti, sklonu povrchudalSich vlastnosti.
Kazdému typu sme gitenili presne 1,17 bodu. Napriklad reliéf horizdnérozlenenych
rovin, ktory sa z Padiska¢lenitosti nachadza na 3. mieste, by mal potengj&lfl bodu.

Ako vidiet v mape 5, v regidne sa nachadzaju dva horské ynéEanad a Sitno)

s nadmorskou vySkou nad 900 m n. m.. Vmape 24sAtl&rajiny SR su tieto
morfologické Gtvary zaradené do kategorie 12livesilne c¢lenité nizSie hornatiny).
Potencial reliéfu pre cestovny ruch preto dosahognotu 14. Masivy Sitna a Tanadu sa
vyznauju vdaka svojej nadmorskej vyske, vyhovujucemu sklonliéfte a priaznivym
klimatickym vlastnostiam vhodnymi podmienkami pozvoj zimného cestovného ruchu
& horskej turistiky>®

3 NOVACKA, L. - PLESNIK, P. 2000Cestovny ruch v regiénoch a cezhraré spolupracaBratislava :
EKONOM, 2000. 30 s. ISBN 80-88870-42-9

**MAZUR, E. 1981. Funénéa delimitacia reliéfu pre hospodarske vyuZitigrilade SSR. Bratislava :
Veda, 1981. 56 s.

> TREMBOS, P. - MINAR, J, 2002. Morfologicko-morfoinieké typy reliéfu. InAtlas krajiny SR
Bratislava : Ministerstvo zivotného prostredia Soskej Republiky, 2002. mapa 24.
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Mapa 5: Hypsograficka mapa regionu
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Rastlinstvo a ziv&iSstvo

Sféra zivych organizmov v porovnani s predchadzaju@rirodnymi prvkami
nepredstavuje taky délezity hodnotiaci segment.nkaa fléra dotvara kowry vyraz
krajiny.

Fauna ovplyiiuje cestovy ruch zdvoch stranok. Prva stranku giesdije
polovnictvo a rybarstvo. Druhu stranku predstavujengwanie a obdivovanie réznych
zivocichov (hlavne chranenych a méalagptmych). Tu sa hlavne cenialkeplosné uzemia
ako narodné parky, kde sa nachadzaju aj rozne ehéadruhy Zivoéichov?>®

Fauna a flora m6ze Bycelkovo ocenena 10 bodmi. Z toho su 3 body prigele
ZivociSstvu a 7 bodov rastlinstvu. Hodnotiace faktdegauje nasledujlca tatka.

Tabu’ka 5: Ohodnotenie potencialu fauny a flory regi&tiavnicko

1  Percento zalesnenia agp80%
Najmenej 2 e

Vyskyt chranenych rastlinnych
biotopov

Botanické zahrady alebo arboréta
Obory alebo zoologické zahrady

Vyskyt lovnej zvery a ryb

Najmenej 2 krh
Najmenej 2 krh
Najmenej 2 krh

Vyskyt aspd 5 chraneny rastlinnych druhov

Aspai jedna botanicka zahrada alebo arboréturn
Aspai jedna obora alebo zoologicka zahrada
Vyskyt lovnej zvery a ryb

Vyskyt aspd 5 va’ne zijucich chranenych
Zivocichov

P PR P P P R, O O

Vyskyt chranenych Zivatichov

Celkovy potencial rastlinstva a 8
ZivodiSstva

Zdroj: KOLEKTIV. 2002.Atlas krajiny SRBratislava: Ministerstvo zivotného prostredia SR02. 342 s.,
ArcGEO Information Systems s.r.0. 199VM 50 ArcGEO Information Systems s.r.o., Bratislava99.9
vrstvy: hranice_obci, vrstevnice, koty, vodne_togsamene, zalesnene_plochy., Vlastna analyza

Rastlinné prostredie regiénu je nasledovné. Pescaalesnenia regiénu je 58%.
Kosodreviny a hine biotopy sa v regione nenachadzaju. Nachadzaju ake sivislejSie
ihlicnaté porasty, ktoré sa v minulosti vysadzali nastaigh, kde v obdobi banskigzby
vznikali holoruby. V regiéne sa nachadza 10 maldpjah chranenych Gzemi s vyskytom

% PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného ritatislava : EKONOM, 2008. 49
S. ISBN 978-80-225-2476-6

" ArcGEO Information Systems s.r.0. 198/M 50 ArcGEO Information Systems s.r.0., Bratislava94.9
vrstvy: hranice_obci, geomofro_celky, vrstevnicetyk vodne_toky, pramene, zalesnene_plochy
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vzacnych rastlinnych biotopov (napr. teplomilnéyles Upati Sitna, relikt Waldstejnia
trojlistého v Prirodnej rezervacii Bralce, lespsi& vegetacie Prirodnej pamiatky
Kapitulské brala®

Obrazok 3: Lesostepi Kapitulskych bral

hy

&twk 4: Prales v PR Bralce

b
i

Zdroj: GEOPARK: HU étiavnickyh vrchov. [onlineR010 citované 10.3.2010]. dostupné z
<http://geopark.sk/index.php/item/prirodne-pamiatky

Botanicka zahrada v Banskej Stiavnici bola zalozemaku 1844 asi v nej
vysadené doméce aj cudzokrajné dreviny z podobkimtatickych oblastf® V arboréte
Kysihybel sa nachadza zbierka cudzokrajnych dreximozlicnych oblasti severnej
pologule (viac ako 260 taxonomickych jednotiek) lazis ako lesnicke arborétum na
Studium aklimatizacie introdukovanych cudzokrajnydrevin (korkovnik amazoénsky,
breza papierovita, cyprusteky, duglaska, sekvojpfte

V rekred@nej oblasti v blizkosti jazera Pavadlo je situovana obora na chov lesnej
zveri. Prakticky cely region je znamy svojoulpenickou tradiciou. V Stiavnickych
vrchoch je zaznamenany vyskyt 116 druhov chranegixagichov (napr. medw® hnedy,
netopier obyajny, vesernica mald, rys ostrovid.

4.1.2 Kultarnospravne podmienky

8 GEOPARK. 2010MCHU Stiavnickych vrchoyonline]. [citované 10.3.2010]. dostupné z <
http://geopark.sk/index.php/item/prirodne-pamiatky>

9 STREDNA LESNICKA SKOLA BANSKA STIAVNICA. 2010.Botanicka zahradgonline]. [citované
10.3.2010]. dostupné z <http://www.slsbs.edu.skbigginf.html>

%0 GEOPARK. 2010CHA Arborétum KysihybeJonline]. [citované 10.3.2010]. dostupné z <
http://www.sazp.sk/slovak/struktura/copk/chodnikkosv6.html >

®1 SKONLINE. 2010.CHKO Stiavnické Vrchyonline]. [citované 10.3.2010]. dostupné z <
http://www.skonline.sk/chko.php?id=21>
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Vlastnosti a prvky spot@nskych lokalizénych predpokladov su vysledkom
ludskej ¢innosti. Kultarnospravne prostredie je oproti pdinému prostrediurahSie
ovplyvnite’né. Je vysledkom pdésobenia mnohygastkovych cinitel'ov, ktoré mézeme
rozélenit do dvoch zakladnych kategorii. Prva kategoria sifikno-historické pamiatky
a podujatia. Druh skupinu tvori institucionalnebezpéenie. Celkovo maju kultarno-
spravne predpoklady mensSi vyznam ako prirodné,vatenohych destinaciach prave

histéria a kulttra laka v&é mnozstva turisto?/
Kultdrno-historické pamiatky

Samotny priebeliudskych dejin sa odraza na historickych pamiatkkidng tvoria
vyznamnu skupinu atraktivit lakajucich svojou om@nosou a zvlastna®u. Takto
vznikaju lokality, ktoré navstevnikov zaujml moZtms poznavania historieci
architektury.

Kultdrno-historické pamiatky tvoria az 20 bodowetkovych 30 ufenych pre
spolatenské lokalizené predpoklady. Hlavnymi prvkami, ktoré ovpiyya potencial
z hradiska kulturno-historickych pamiatok, su pamiatkaezervaciei lokality zapisané
do kulturneho dedstva UNECO, zachované a spristupnené hrady, zanmkaSteele,
dbélezité su aj muzed& galérie, ich hustota a vystavna plocha, architeické zvlastnosti

a spomienkovéi naboZenské miesta a iffé.

Obrazok 5:Mestska pamiatkova Obrazok 6: Historické centrum
rezervacia Stiavnické Bane Banskej Stiavnice

ZdrojSC. 2010. Pbyt % Siavnickc vrchochljoe]. [citované 10.8.2010]. dostupné z
<http://www.slovakia.travel/imagegallery.aspx?|=0&b54197&igo=40606>

%2 PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného rizhtislava : EKONOM, 2008. 17
S. ISBN 978-80-225-2476-6
% PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného rirhtislava : EKONOM, 2008. 18
s. ISBN 978-80-225-2476-6
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V tabu’ke 6 su uvedené hodnotiace parametre, ktoré modnoiievo ziskd

maximalne 2 body.

Tabu’ka 6: Ohodnotenie potenciélu kultdrno-historickpemiatok regionu Stiavnicko

2 2 body za 2 aviac hradov

1 2 body za 2 a viac zdmkov a ka#tie

2 2body za 1 km a viac zachovalych hradieh
Historické obytné budovy 2 2 body za 50 a viac budov
E;]st?glgﬁévzgerjnne, gggﬁ;ﬁ (Tadnice; 2 2 body za 4 a viac budov

2 2 body za 4 a viac mizejnych expozicii

1 2 body za 2 a viac stalych galérii

2 2 body za 2 a viac pamiatok

2 2body za 2 a viac historickych kostolov
Spomienkové miesta 2 2 body za 2 a viac spomienkovych miest

19

Zdroj: Vlastna analyza, KOLEKTIV. 2006. Turistickgtlas Slovensko. Vizovice : SHOCart s.r.o., 2006.
458s. ISBN 807224-324-1, MESTO BANSKA STIAVNICA. @8. Kultira a dobra zabava[online]. [cit.
10.8.2010] Dostupné z < http://www.banskastiavisic@avstevnik/kultura-a-dobra-zabava/4-zivly.html

Presné rozmiestnenie kultarno-historickych pamiatidazuje mapa 6. Mestska
pamiatkovéa rezervacia mesta Banska Stiavnica spokolitymi tajchami je zapisana do
Zoznamu UNESCO. Vo Svatom Antone sa nachadzéovwdcky kasti€ rodiny
Koburgovcov.DalSia mestska pamiatkova rezervéacia s nachadzaivitiavnické Bane.

V samotnom meste Banska Stiavnica sa nachadzajihmhety z obdobia protitureckych
vojen av meste je zachovanych aj niédm bran a marov. V samotnom meste, ale aj
v Svatom Antone avo Vyhniach, je situovanych 10zejdych expozicii. Zlkadiska
architektonickych zvlastnosti sa v regione nachigidamelé jazera na poti@nie banskych
cerpadiel tzv. tajchy. V regione sa nachadza rik@gutnickych a spomienkovych miest
ako je Stiavnicka kalvaria vrch Tanad alebo tajch Bakomi. Celkovy kulturristoricky

potencial dosahuje hodnotu 18 boddv.

% MESTO BANSKA STIAVNICA. 2008 Banicke dedistvo a histéria[online]. [cit. 20.8.2010] Dostupné
na internete: < http://www.banskastiavnica.sk/nawsik/banicke-dedicstvo-a-historia/technicke-
zaujimavosti.htmb.
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Mapa 6: Kultirno -historické pamiatky
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Spolatenské podujatia

DalSou skupinou atraktivit, patriacich pod kultim@sne podmienky, su
spolatenské podujatia. Za takéto aktivity mozno poktakiananie opier a divadelnych hier
¢i rézne festivaly (hudobné, filmové alebo folkléyndj Sportové podujatia mbézu vplywa
na navstevnas jednotlivych lokalit ¢i celych regiébnov. Na objektivne zhodnotenie
vyznamu spoléenskych podati sa pouziva rozpatie bodov od 1 gomi&m sa hodnotia
r6zne stupne spatenskej organizovanosti.

V regione Stiavnicko sa nenachadza Ziadne ofieidrcelorsné divadlo alebo
opera. Z liadiska konania festivalovych podujati je situd@pSia. V samotnom meste
Banska Stiavnica sa konalo vroku 2008 5 festivalaktorych najznamejSie su
Salamandrové dni alebo jazzovy festival Jazznicamb® Svaty Anton sa eSte konal

festival vaznej hudby s nazvom Festival peknej ypfdb

Tabuka 7: Ohodnotenie potencialu spigoskych podujati regiénu Stiavnicko
Divadla 0 1 bod za 1 a viac stalych divadiel
Opery 1 bod za 1 a viac stalych opier
Festivaly 1 bod za 1 a viac festivalov
Iné kultarne podujatia 1 bod za 1 a viac inych kultarnych podujati
Sportové akcie 1 bod za 1 a viac Sportovych podujati
Spolu 3

Zdroj: MESTO BANSKA STIAVNICA. 2008Kultira a dobra zabavgonline]. [cit. 10.8.2010] Dostupné
z < http://www.banskastiavnica.sk/navstevnik/kidta-dobra-zabava/4-zivly.html >, Vlastna analyza

B R Pk O

V ramci Sportovych podujati sa konaju na Belimmska Pouvadlianskom jazere
rybarske preteky. V roku 2009 sa konali motokrospvéteky o pohar primatora mesta
Banska Stiavnica. Nieltkokrat sa na jazere Bavadlo konali triatlonové preteky

Ironman®®

Sidla centralnych institucii

5 DULAJ, M. 2009 Priestorové rozmiestnenie hudobnych festivalowoveiskej republike (bakalarska
praca) Bratislava : Univerzita Komenského v Bratisla2809. s 48-57.

% MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009 Rybarske pretekyonline]. [cit. 20.8.2010] Dostupné na internete:
< http://www.rybybb.sk/preteky _mso.htm
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Je zname, Ze existuju mesta s vysokou navstégnospbdsobenou pritomnimal
centralnych inStitlcii alebo Uradov. Navstevnicialimiju svoje cesty hlavne za
pracovnymi @elmi. Takito cestujuci sa vyztau ve’kou narénog’ou na kvalitu
poskytovanych sluzieb. Vyhodou tejto formy cestdwméruchu je jej nesezonnbs
a rozloZenie navstevnosti na celé obdobie kalewmdr roka.

Maximalna hodnota potencialu sidla centralnychtitingi je hodnota 5. Pri
hodnoteni potencialu treba Zalthova’ stupé NUTS jednotlivych sidel ako i lokalizaciu
iradov stkromnych firiem a in&titaéff.

Banska Stiavnica je centrom NUTS IV. Sidlia tukbieé centralne a niektoré
detaSované pracoviska obvodného Uradu Ziar naddfrorY regiéne sa nenachadzaji
Ziadne vyznamnejSie Grady sukromnych spodsti. V Banskej Stiavnici sa konava jeden
krat do roka konferencia organizovana Technickoueamitou vo Zvolene tzv. Stiavnické
dni.®®

Z dévodu vySSie uvedenych ¢ si hodnoty potencialu centralnych institacii pre

regiéon Stiavnicka rovné jednému bodu.

4.1.3 Celkové zhodnotenie prirodného a spolienského potencialu

P. PLESNIK uvadza, ze maximéalna Ballova hodnotartkindze Gzemie dosiahfu
z hadiska prirodného potenciélu, je 70. Uzemie Stigkanidosiahlo pri tomto tzv.
ocaiovani Uzemia hodnotu 38,15. Je to len mierne nedp@ind hodnota. Ke sa
pozrieme na parcidlne hodnotenia, tak vidime, Z@Eérenedosahuje najvysSie hodnoty
v Ziadnom z hodnoteni. Region dostava v kazdej bimhej kategorii iba priblizne
polovicné hodnoty, preto je aj celkovy prirodny potenciatemia len mierne
nadpriemerny. Tento fakt sa da chéégadvoch fiadisk. Prvé z nich je negativne, kedy
modZzeme poukarana to, Ze regidon nema Ziadnu vyznamnejSiu priropiiispoziciu,
ktora by sa dala uplathiz H’adiska cestovného ruchu. Druhy pat je pozitivny. Uzemie
je prakticky vhodné aj na letnu aj na zimnu reknea@j kel podmienky na ich

vykonavanie nie su najvhodnejSi&), je pomerne neobvykly fakt.

8" PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného rizhtislava : EKONOM, 2008. 21
S. ISBN 978-80-225-2476-6

%8 MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009 Vystavy a konferenci¢online]. [cit. 20.8.2010] Dostupné na
internete: < http://www.banskastiavnica.sk/navstievgstavy-1.htmp.
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DalSou zloZkou celkového potencidlu pre rozvoj ofstnruchu si kultdrno-
spolatenské aktivity. Vyznam tychto aktivit sa méze oc€eniaximalne 30 bodmi.
Stiavnicko dosahuje az 22 bod@e, mozno povazovaza nadpriemernt hodnotu. Takéato
hodnota je dékazom nielen vysokej hodnoty potencilltirno-historickych pamiatok,
ale aj organizovanim spaenskych podujati, ktoré su Rmei vyznamnou zlozkou
spolaenského potencidlu a napomahaju k zvidibeaniu a opatovnému ndavratu
navstevnikov. Prave tato zlozka sp@oskych podujati by sa mala do buduicna najviac
rozvije’.

Celkovy potencial pre rozvoj cestovného ruchusghelje hodnotu 60 bodowo
tiez predstavuje vysoko nadpriemernd hodnotu patd@mi s potencidlom regionov
cestovného ruchu (21 regiénov CR padRegionalizacie cestovného ruchu SR).

P. PLESNIK uvadza, Zze spéknsky potencial nepredstavuje tak vyznamny faktor
ovplyviiujuci formovanie sa cestovného ruchu v regiénodhcdfo autorov (PLESNIK, P.
2008, NOVACKA, L. 2000, COOPER, CH. 2005 ) sa zhoduje, Ze spolské atraktivity
tvoria len doplnok k prirodnému potencialu. Tatatsknos’ znevyhoduje Stiavnicky

region, lebo viac ako 37 % celkového potencialuitvkultirno-spravne podmienky.

4.2 REALIZA CNE FAKTORY

Realiz&né faktory su ,nadstavbou” lokalizaych faktorov. Spravidla umaaju
samotnu realizaciu cestovného ruchu. Tento drutofak zatina dopravnu infrastruktdru

a sluzby spojené s cestovnym ruchom ako je straieyabytovanie a in&.

4.2.1 Dopravna dostupnog’

Fyzicka dostupnasako aj kvalita dopravnych sieti su pre rozvoj cesého ruchu
velmi dolezité. Doprava sa uskdtmje v Styroch zakladnych dimenziach: cestna,

Zeleznéna, vodna a letecka dopraifa.

% PLESNIK, P. 2008Vymedzenie a ocenenie regiénov cestovného riratislava : EKONOM, 2008. 65
s. ISBN 978-80-225-2476-6
O Mariot, P. 1983Geografia cestovného ruchBratislava : Veda, 1983. s. 24
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Vzhradom na to, Ze cez region neprechadza Ziadny spleedny tok, mozno
povaZzovd moznosti vodnej dopravy za bezpredmetné.

V regiéne sa nachadza priblizne 126 km ciest, gyktopriblizne jedna Stvrtina s
cesty druhej triedy. Ostatné cesty su klasifikovake cesty tretej triedy alebo ako miestne
komunikécie so spevnenym povrchom. Cesty prvegdyrieychlostné cesty a diaice
v regidne absentuju. Na zaklade tychto faktov mozhodnoti’ cestnu infraStruktdru
regiénu ako poddimenzovandu.

Za ukazovatele cestnej dostupnosti individualnopraeou sme si zvoliltasovo
najkratSiu cestnu vzdialenba podiel diénicnych Usekov alebo Usekov rychlostnych ciest.
Analyzu som uskutinili pre mesta nad 50 tisic obyvite. Vysledky ukazuje tatika 8.

Vo vzdialenosti do 100 km sa nachadzaju Nitra asBanBystrica. Podiel
dialnicnych Usekov pre tieto mesta presahuje 50%. Na déktgchto faktov mozno
dostupnos regionu z tychto miest poklafiza najlepSiu. Vo vzdialenosti do 150 km sa
nachadzaji mesta Trnava, Martin, Zilina a EfanZ tejto $tvorice miest ma najlepSiu
dopravnu dostupnésprave Trnava, pretoze az 87% cestnej vzdialenestia did’nice.
Mesta Poprad a Bratislava sa nachadzaju vo vzdisiedo 200 km. Z tejto dvojice miest

je dostupnejSia Bratislava a to z dévodtiSiého podielu dignicnych tsekov.

Tabuka 8: Individualna cestna dostuprisegionu Stiavnicko
Vybrané mesta Cestna Podiel dia'nic a
vzdialenog’ (km) rychlostnych ciest dostupnosti
Bratislava 174 90% 1,63
KoSice 236 19% 0,26
PreSov 255 41% 0,51
Zilina 133 23% 0,55
Nitra 82,3 79% 3,03
Banska Bystrica 46,9 54% 3,6
Trnava 128 87% 2,13
\YETgily 105 30% 0,89
Trendin 145 1% 0,02
Poprad 178 59% 1,04
Prievidza 72 17% 0,75

Zdroj: ArcGEO Information Systems s.r.0. 1999.M8%0. Bratislava, 1999. vrstva: hranice_obci, CESTY
Vlastna analyza

TKOPSO, E. - BAXA, S. - GUIK, M. 1979. Ekonomika cestovného ruchu. Bratisla@ovenské
pedagogické nakladd®tvo, 1979. 48 s.
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Banska Stiavnica ma v pracovny ideintenzitu autobusovej prepravy 76
medzimestskych (smerujucich do susednych okresmyeht) a Styri ditkové autobusové
linky obojsmern€? Preto mozno povaZovaestn dostupnéshromadnou dopravou za
pomerne rozvinutl. Za mensi nedostatok mozno paadionaly paet did’kovych liniek.

Regibn ma pomerne obmedzenu dostuprteznénou dopravou. V regidne sa
nachadza jedna regionalna Zelépdi tra’, tzv. Tra Mladeze, ktora zdna v Hronskej
Dubrave a ko& v Banskej Stiavnici. Nenachadza sa tu Ziadnaicgapre rychliky
a najbliz&ie rychlikové stanice st v Ziari nad klvm, Hronskej Dlbrave a Zvolene, preto
sme sa analyzu dostupnosti rozhodli vykbrirave za tieto tri stanice. Sledované
ukazovatele boli nasledovné: cestnd vzdialéraxb rychlikovej stanice a vzdialenbpo
Zeleznici od rychlikovej stanice. Ako vyplyva ztd#ky 9, najlepSia dostupnbs
Zeleznénou dopravou je prave cez stanicu Zvolen.

Tabu’ka 9: Dostupnasregiénu Stiavnicko Zelez#iou dopravou
Vybrané rychlikové Vzdialenog’ po Poket rychlikovych Kvocient Zelezntnej
stanice zeleznici (km zastaveni dostupnosti
Ziar nad Hronom 31 0,79

Hronska Dubrava 20 10 0,87
31 23 1,29

Zdroj: Atlas SK. 2010Cestovné poriadkyonline]. [cit. 20.10.2010] Dostupné na internete
<http://cp.atlas.sk/bus/spojenie/>., Vlastna aralyz

Co sa tyka leteckej dopravy, tak region je takmetaseupny. Ako vidno v talilke
10, najblizSie letisko sa nachadza v méateSliat, ale intenzita pravidelnych letov je
velmi mala. Na naSom Uzemi sa nachadza iba jedndkdetsdostaténou intenzitou
leteckej dopravy ato v Bratislave. Mimo hranic S& nachadza eSte letisko s relativne
vysokym pd@tom letov a to je medzinarodné letisko v Budapekho cestnu dostupmnos
ukazuje tablka 10.

Tabu’ka 10: Cestna dostuprnogybranych letisk
Vvbrané letiska Cestna vzdialenog Podiel dia’nic a Kvocient cestnej
y (km) rychlostnych ciest dostupnosti
Slia¢, Tri Duby 35% 2,75
Budape®’, Ferihegy 163 23% 0,45

zdroj: ArcGEO Information Systems s.r.0. 1999. S8M! Bratislava, 1999. vrstva: hranice_obci, CESTY,
Vlastna analyza,

2 ptlas SK. 2010Cestovné poriadkyonline]. [cit. 20.10.2010] Dostupné na internete
<http://cp.atlas.sk/bus/spojenie/>.
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4.2.2 Ubytovanie a stravovanie

Hlavnou ¢innog’ou ubytovacich a gastronomickych zariadeni je ptosianie
sluzieb, ktoré sa vo ¥éine pripadov uzivaju v zariadeniach prevadzkadaatBroduktom
su hmotné prvky, ktorymi si napriklad jedld a népajebo nehmotné prvky, ktoré
predstavuje poskytovanie ubytovania a servisnégl(i

Pod’a zdrojov SU SR z roku 2009 sa nachadzalo v regiéti@vo 85 stravovacich
a 63 ubytovacich zariadeni. Prakticky v kazdej alegionu sa nachadzalo agp@dno
zariadenie poskytujuce gastronomické sluzby, adéyroch obciach (Rmivadlo, Dekys,
Vysoka a llija) sa nenachadza ani jedno ubytovaareadenie. Najwi paet ubytovacich
zariadeni sa nachadza v obciach, kde sa nachadagyéle atermalne kuapaliska
a v obciach, kde je Vky kultarno-historicky potencial (jedna sa o obcghwxe, Sklené
Teplice, Stiavnické Bane, Svéaty Anton a Banskavéti). V tychto obciach sa nachadza
tieZz najv&Si paet stravovacich zaradeni. S vynimkou obci VyhnégrgkTeplice, Repiste
a Stiavnické Bane ma prevahu ¢pb stravovacich zariadeni nad&mm ubytovacich
zariadeni. V tychto Styroch obciach prevladaju okdpacitné ubytovacie zariadenia
(hlavne penziény a ubytovanie na sukromi), ktorjecpomerne viky potet. Stravovacie
zariadenia tychto obci su&&inovo zamerané na navstevnikov a v obmedzenegiapsa
domace obyvatistvo. U ostatnych obci mozno sledtvaituaciu, kedy je paet
stravovacich zariadeni & ako pdet ubytovacich zariadeni. V tychto obciach slizia
gastronomické sluzby nielen pre navstevnikov ragidale hlavne pre zabezmmie
potrieb miestneho obyvd®tva. Presné Udaje od¢te ubytovacich a stravovacich zariadeni
Zznazotiuje mapa 7.

Celkova kapacita ubytovacich zariadeni predstawgenotu 2049 16Zok v 795
izbach. Iba vobciach Vyhne, Sklené Teplice, Stickén Bane a Bansk& Stiavnica
presahuje p&et 16Zok hodnotu 200 a pet izieb hodnotu 80. V tychto obciach je
zahrnutych 93 percent celkovej ubytovacej kapaatyionu. Ukazovatepoitu 16Zok na
1000 obyvatBov ma hodnotu nad 7 tiez v tychto Styroch obciakh aj v obci Repiste.
V tejto obci mdZe hodnotu ukazovedeskreova® maly paet obyvatéov. Ostatné obce
maju ubytovacie kapacity do hodnoty 40 16Zok, pretpaiet 162ok na 1000 obyvdiev

nizsi ako hodnota 7. Presné Udaje o kapacite uagiolh zariadeni znazarje mapa 8.

*BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. — N\NAJOVA, |. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition. 2008. 83 s. ISBN 978-&W¢8-215-3.
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V tabu’ke 11 mozno vidig¢ porovnanie kapacity ubytovacich zariadeni regiaraelého
Statu. Na zéklade relativnych ukazovate mozno poveda Ze ubytovacie kapacity su
v regibne pomerne nizke a nedosahuju hodnoty zéa ogpubliku. Nasledne mozno
povedd, Ze ubytovacie zariadenia suU vregione poddimemzéva nedostatne
zodpovedaju vySSiemu potencialu, ktorym Gzemieatise.

Tabu’ka 11: Relativne ukazovatele kapacity ubytovacéfadeni v roku 2009

Pocet [6zok na 1000 | Poket I6Zok na 1000 | Pocet I6zok na 1000
obyvatd’ov navstevnikov prenocovani

Uzemie

10,42 45,11 16,37
34,43 55,31 18,00

Zdroj: SU SR. 2010. Tatika: Vybrané ukazovatele ubytovacich zariadeni cestavméku na Slovensku
pod’a obci od zéiatku roka do konca mesiaca december 2089mail]. [cit. 20.10.2010]. Vlastna analyza

Graf 3 prezentuje navstevmosegionu Stiavnicko v roku 2009. Priblizne 16%
navstevnikov predstavuju zahrami navstevnici. Na jedného navstevnika priemerne
pripada 2,8 prenocovanio je mierne nizSia hodnota ako za cell Slovenspubigku (na
jedného navstevnika pripada 3,07 prenocovani).eBleki navstevnici prenocuju v regione

priemerne 2,6 noci a zahrani ndvstevnici stravia v regione priemerne 3,5 .noci

Graf 3: Navstevnasregionu Stiavnicko v roku 2009
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navstevnikov

-15,74 %
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Zdroj: SU SR. 2010. Tatika: Vybrané ukazovatele ubytovacich zariadeni cestanéku na Slovensku
poda obci od zaatku roka do konca mesiaca december 2(Q69mail]. [cit. 20.10.2010]. Vlastna analyza,
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Mapa 7: Ubytovacie a stravovacie zariadenia
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Mapa 8: Kapacita ubytovacich zariadeni
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4.2.3 Sportovo-relaxainé zariadenia

Sportovo-relaxéné zariadenia sa spravidla snaZia v§uprirodny potencial
krajiny. Su lokalizované na miestach, kde su prieogredpoklady nigm Specifické
a vhodné na vyuzitie presély cestovného ruchif.

V regi6ne Stiavnicko moZno identifikov@a najvasich poskytovat®v Sportovo-
relaxa&nych sluzieb: Vodny raj Vyhne, kapele a kupaliskkle®é Teplice, lyZiarske
stredisko Salamander Resort, R&iadej a lokalita Rfivadlianskeho jazera.

Vodny raj Vyhne je zariadenie orientujice sa nat§po- relax@nu rekreaciu pri
termalnej vode. Prameprirodnej termalnej vody, z ktorého je Vodny ragabovany ma
teplotu 36,5°C a vysoky obsah Zeleza a r6znychhimiineralov. V aredli sa nachadzaju
nasledovné bazeény. Viatglovy bazeén, ktory jéleneny natag’ neplavecku (oddychova -
relaxanu) o rozmeroch 11,5 x 21,5m ke od 1,10 — do 1,25m a dve plave¢ksti, z
nich prva ma rozmery 7,55 x 25m foku od 1,35 — do 1,80m a druha méa rozmery 7,55 x
50m a libku od 1,25 — do 1,80nDalej sa v aredli nachadza neplavecky oddychovy
(relaxany) bazén, detsky bazén a celore vyuzivany vyplavovy bazén s vodnymi
atrakciami (hydromasazne lavice — tzv. pagfi protiprid a jacuzzi). Specialitou Vodného
raja je potapéska zahrada o rozmeroch 13,5 x 3,9mibké 4,0m. V aredli sdalej
nachadza moderné rel@xa - Sportové centrum, ktoré ponuka squash, bowtimgigolf,
tenis a komplexné sluzby wellness (solarium, fitrsaginy a masaze). V areali sa nachadza
aj reStauracia (pizzeria) a denny bar. MenSou nedwyh zariadenia je to, Ze saiom
nenachadzaju Zziadne ubytovacie kapacity. Tato alugb zabezp®mvana externymi
prevadzkami. Vodny raj sa prevadzkuje v letnej ajmnej sezéne. V zimnej sezéne su
vonkajsie bazény zatvorené a k dispozicii st sluglaxano-Sportového centra.

V obci Sklené Teplice sa nachadzaju dindve Sportovo-relaxmé zariadenia.
Prvym z nich su kupele. Kupey aredl tvoria dva lieebné domy a dva penziony (vSetky
tieto zariadenia su klasifikované ako troj- hvi€kdveé), ktoré su situované v kdjpem
parku. Kapele ponukaju r6zne druhy pobytov ako eléxané pobyty, wellness pobyty

ako aj klasické lieebné pobyty (Specializacia na pohybové Ustrojensiveervove

“BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. — N\WAJOVA, I. 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition. 2008. 98s. ISBN 978-8078-215-3.

SVODNY RAJ VYHNE. 2009 Vodny raj Vyhne[online]. [cit. 20.11.2010] Dostupné na internete
<http://www.vodnyrajvyhne.sk/_sk/gastronomia.html>.
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choroby). Specialitou kupiev je takzvany kapgev Parenici (prirodnéa jasks, ktora je
naplnend vodou priamo z ¢igého pramsaa).’®

Dalej sa v Sklenych tepliciach nachadza aj stardipaksko. V aredli tohto
zariadenia sa nachadzaju tri bazény: plavecky,kdessrelaxény (neplavecky) bazén
s teplotou vody 3%&. Zariadenie nepontka Ziadne wellness a Sportiasané sluzby.’

Kapele ako aj termalne kapalisko su zasobované4zprirodnych alebo umelo
navtanych pramgov. Pramene st réznych teplét v rozmedzi 37°C d€52

LyZziarske stredisko Salamander Resort sa nachadkedastralnom Uzemi obce
HodruSa-Hamre. Salamander Resort je najjuznejiievanym strediskom na Slovensku.
Dizka jedinej zjazdovky je 1450 metrov a méa severadap orientaciu. Vrcholova stanica
lanovky je v nadmorskej vySke 850 metrov a premigge 271 metrov. Stredisko ponuka
denné (& - 16° hod.) ako aj véerné lyzovanie (1% - 21%° hod.). V stredisku sa
nachadzaju dve lanové dopravné zariadenia a tal@lsava lanovka s bublinami {ika
1450 metrov) a pomavlek iitka 220 m). Kapacita tychto lanovych zariadenij@Bosob
za hodinu. Zjazdovka méa aj mozriasnelého zasnezovania a vstupy na lanoveé zariadeni
su cez bezkontaktné turniketové systémy. K dispiogic servis a poZovia lyZiarskeho
prisluSenstva ako aj Skola pre lyZiarov. Stredibfwa oficialne otvorené od &atku
decembra do konca aprila. &istvenie je zabezpené formou niekikych bufetov.
V stredisku sa nenachadzaju Ziadne ubytovacie deria aj kd' v sttasnosti prebieha
vystavba Stvorhviezdkového hotela. Rezervacia ubytovania je mozna egervény
portal strediska v okolitych obciacdh.

Dalej sa v regione nachadzajialSie Styri mensie lyZiarske stredisk& o celkovej
dizke zjazdoviek priblizne 2000 metr8Y.

Rart Nadej je zariadenie zaoberajluce sa agroturistikar poskytuje kompletné
stravovacie (reStauracia s tragymi slovenskymi jedlami) a ubytovacie sluzby (tri
hviezditky). Na ragi sa chovaju kone, poniky ako aj iné tkami doméce zvierata.

Navstevnici rata si méZu zajazdina kaioch v uzavretej ohrade alebo v blizkom okoli a

" KUPELE SKLENE TEPLICE. 201K pele Sklené Teplice - hotefgnline]. [cit. 20.11.2010] Dostupné
na internete: < http:/kupele.sklene-teplice.inigkle-sklene-teplice-hotely-a-pobyty.html >.

"VODNE SVETY. 2010Kupalisko Sklené Teplice - zakladné informafmeline]. [cit. 20.11.2010]
Dostupné na internete: < http://www.vodnesvety.spilisko-sklene-teplice>.

8 KUPELE SKLENE TEPLICE. 2010/yhadavané slovenské kupelenline]. [cit. 20.11.2010] Dostupné
na internete: <http://kupele.sklene-teplice.inf@kle-sklene-teplice-liecba-a-liecebne-proceduryl.btm

" SALAMANDRA. 2009. 0 stredisku[online]. [cit. 20.11.2010] Dostupné na internete
<http://www.salamandra.sk/sk/resort/o-stredisku/>.

8057M SK. 2009Lyziarske stredisk& Banska Stiavnifeit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://kamvyrazit.szm.sk/banska_ stiavnica/lyzegxghtmI>.
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k dispozicii je aj jazdecky instruktddalej si mdzu vyskugatradicné spésoby dochovania
domécich zvierat. V stkromnom rybniku v aredlidafe moznos rybagenia. Dalej sa
v aredli organizuju aj rozne kultirno-sp&doské podujatia. R&mma aj vlastnu poZoviu
bicyklov. Rart Nadej spolupracuje aj s mnohymi detskymi nadagciakioré tu
sprostredkivaji pre deti z Ustavov socidlnej stivosti oddychové pobytyDal3imi
gastymi navstevnikmi sa rodiny stubei ¢i ini.®

Oblag’ jazera P&dvadlo je vyznamna hlavne ¥ddiska letnej rekreacie. Jazero
Patavadlo je najvé&Sie a najteplejSie umelé jazero z radu tajchovhadzajucich sa
v Stiavnicku. V tejto lokalite sa nachadza’ pdytovacich zariadeni rézneho typu a rozne;
kvality. Priblizne 120 16Zok sa nachadza v hoteloghv penzionoch dalSich 100
v chatkach. Stravovanie je mozné v ubytovacichadeniach ako aj v reStauraciach a
bufetoch nachadzajucich sa v tesnej blizkosti @zeri jazere sa nachadza pgoina
cestnych bicyklov ako aj vodnych bicyklowkmov. V minulosti sa tu nachadzal aj kemp,
ale v swasnosti je z prevadzkovych dévodov uzavrety. MogZnstanové ponukaju
chatové ubytovacie zariadenia na svojich pozemkbBielthadza sa tu aj lesopark, kde sa
nachadza zvieracia obora slesnymi zvieratami kypic pre tito oblag Dalej sa
organizuji prehliadky do historického centra Bapsk#avnice a do kastfa vo Svatom
Antone®?

V regione sa nachadza eSte nitdalokalit, kde sa realizuje rekreacia pri vode, al

nie v takom rozsahu ako je to na jazeréRadlo.

4.2.4 Doplnkové sluzby

Zariadenia doplnkovych sluzieb spolu s gastronooyghytovacimi a Sportovo-
rekre&g&nymi zariadeniami vytvaraju celkovy sumar poskytojeh sluzieb na dely

cestovného ruchu.

81 RANC NADEJ. 2010. Bntkame|cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.rancnadej.sk/?Pon%FAkame>.

8 0Z SITNIANSKY RYTIERI. 2010.PonukaJcit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.jazeropocuvadlo.sk/index.php?strankakic.
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V meste Banska Stiavnica sa nachadza kryta plavRezmery plaveckého bazénu
s 25 x 12,5 metra. V budove plavarne sa nachditaes centrum a saurfa.

DalSie fithess centra sa nachadzaju tiez v Banskayrsici ako aj v obciach Hodru3a-
Hamre a Svaty Antoff

V Banskej Stiavnici sa nachadzaju tri tenisové tkueko aj upravované
polyfunkéné inhriska.Dal3ie dva tenisové kurty, ktoré sa nachadzaji veshcHodrusa
Hamre a Stiavnické Barfa.

Dal3ou Sportovo relaxaou doplnkovou sluzbou je Bowling centrum nachaitzeaj
sa na hlavnej ulici v Banskej Stiavnici. Centrurmpka 5 bowligovych drah a sluzby baru
reStauraci&®

V aredli byvalej bane na Stiavnickych Baniach sehadza aj paintballové ihrisko.
Kapacita ihriska je 15 0s6¥.

Mesto Banské Stiavnica je aj centrumémého Zivota. Nachadzaju sa tu mnoZstvo
noinych barov a diskoték. V meste sa nachadza aj%ino.

DalSou délezitou doplnkovou sluzbou je poskytovanigstickych informacii.
Mesto Banska Stiavnica zriadilo na tentéelituristické informa&né centrum. Centrum
poskytuje svoje sluzby za poplatok alebo bezplatdedzi bezplatné sluzby patri
poskytovanie informacii diladom ubytovania a stravovania, kultirnych pamiatok,
prirodnych kras, muzei a podujalialej centrum bezplatne sprostredkovava vstupy do
expozicii a poskytuje informéacie kddom vlakovej a autobusovej dopravy. Medzi platené
sluzby patri sprievodcovstvo, predaj propagdno materidlu, suvenirov, vstupeniek,
parkovacich kariet, faxova a telefonicka sluzbant@@en poskytuje svoje sluzby celére,
ato v siedmych jazykoch (v slovenskom, anglickarameckom, ruskom, ndarskom,

franctizskom a fiskom jazykuf®

8 MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009 Kipele — plavar. [cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.banskastiavnica.sk/obcan/sport/kupdtesaren.htmi>.

8 MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009 Sportoviska]cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.banskastiavnica.sk/navstevnik/aktivrgdgch/sportoviska.html>.

% MEDIATEL. 2010.Zlaté stranky][cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.zlatestranky.sk/firmy/Bansk%C3%A1%20%GA0tiavnica%2C%20Bansk%C3%A1%20%C
5%A0tiavnica%2C%20Banskobystrick%C3%BD%20kraj/q tkilr ?distance=15>.

8 PENZION COSMOPOLITAN. 201Bowling.[cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.penzioncosmopolitan.sk/index.php?lardgam=bowling>.

8" MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009. Kde sa zabavi [cit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.banskastiavnica.sk/obcan/katalog-firikat-3-kde-sa-zabavit.html>.

8 MESTO BANSKA STIAVNICA. 2009. Informa‘né centrumicit. 20.11.2010] Dostupné na internete:
<http://www.banskastiavnica.sk/navstevnik/informaaentrum-.html>.
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4.2.5 Celkové zhodnotenie realizénych faktorov

Pod’a Michalovej, turove realiz&nych faktorov zavisi od kapacit a kvality sluzieb
a funkénej dopravnej infrastruktiryDalej autorka zdoramije, Ze prave dopravna
dostupnos podmieiuje rozvojdalsich sluZieb v obore cestného ruéhu.

Analyza ubytovacich, stravovacich, ako aj Spormlaxa&nych a ostatnych
sluzieb indikuje to, Ze v regidne su tieto sluzbynerne dobre etablované ajkkapacitne
a navstevna®u mierne zaostavaju za celorepublikovym priemerom.

Z hradiska dostupnosti mozno povédaasledovné zovSeobecnenia. Regidbnom
neprechadza Ziadna medzinarodné cestna alebo el@zZkomunikacia, ale v pomerne
malej vzdialenosti sa nachadza rychlostna cestarakizlepSuje dostupndshlavne
zo vzdialenejSich oblasti.

Okrem Michalovej sa aj ini autori (napr. &ah, L. 1997, Matlowt, R. 2004)
zhoduju na tom, Ze vyznam dostupnosti hra pre fjoagénov vyznamnu ulohu a prave

preto mozno povedaze region Stiavnicko je z tohto datdu znevyhodneny.

4.3 SELEKTIVNE FAKTORY

4.3.1 Demografické faktory

Tato ¢ag je venovana analyze kvantitativnych a kvalitatoy vlastnosti
obyvatd'stva v kontexte vyuzit@osti pre dely cestovného ruchu.

Jeden zo zakladnych ukazovate je vyvoj p@tu obyvat&ov. Graf 4 ukazuje pet
obyvatdov celého regiénu od roku 2000 po rok 2009. JenmgjZze podet obyvatéov
neustale klesa a to v priemere ol88i ra:ne. Celkovy index rastu za cely region dosiahol
hodnotu 96,09¢0 moZzno povazovaza mierne regresivnu hodnotu. Na zaklade mapy 9
mozno usudi, Ze Ses obci ma hodnotu indexu v intervale <95 — 100). Meaumi sa

nachadza aj mesto Banska Stiavnica. Styri obce rnmajéx rastu niz3i ako 95. Obce

89 MICHALOVA, V. 2001. Sluzby a cestovny ruch. Bragisa : Sprint, 2001. 314 s. ISBN 8088848784
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N 1

nachadzajlce sa hlavne na vychod od mesta BaniskéiBa maju index rastu vy3si ako
je hodnota 100. Jedn& sa hlavne o obce strediikpste Préina vzniknutého stavu je
nasledovna: samotné mesto Banska Stiavnica akko#jéoobce st dlhodobo (aj v obdobi
komunizmu) v demografickom Gbytku (mechanickom rijoplzenom) obyvatistva, ktory

bol spbsobeny najma uUpadkom hlavnej hospodargkejosti regidbnu ato banictva
a nadvazuijlcich hospodarskygnnosti.Dalej sa na regresii regionu podpisala konverzia

celkového hospodarstva po roku 1989, ktora celkdoyftok obyvatéstva eSte zosilnila.

Graf 4: Vyvoj p&tu obyvatéov v regione Stiavnicko
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Zdroj: SU SR. 2010. RegData. [online]. [cit. 20@1R] Dostupné z < http://px-
web.statistics.sk/PXSWebSlovak/>
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Mapa 9: Po ¢et obyvate Fov v roku 2009 a Index starnutia za obdobie 2000 az 2009
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Regidbn nemd& idedlne rozloZzenie kategorii produktivi Hlavne pomer
predproduktivnej a poproduktivnej zlozky je nevyhjoee. Z grafu 5 mozno vidie ze
poproduktivneho obyvalstva je o priblizne 9% viac ako predproduktivneldealny stav
je priblizna rovnovaha oboch kategorii. Na zakléal#o porovnania mozno povetlae
obyvatéstvo starne,éo sa vo vSeobecnosti nepovazuje za pozitivny jaardie
obyvaté'stvo je menej vykonné v hospodarskyihnostiach). Podiel produktivnej zloZky
63,05% tiez hovori o starnuti obyvigera. Dalsim dékazom tohto tvrdenia je aj index
starnutia, ktory je za cely regidn rovny hodnot®&,66. Totocislo sa da interpretovaak,

Ze v celom regiéne pripada na 100 obylatev predproduktivnhom veku 16Budi
v poproduktivnom veku. Riny mozno Hada uz v spominanom Uupadku banictva
a transformacii po roku 1989.

Mapa 10 zobrazuje kategérie produktivity a indearrstitia za jednotlivé obce
regionu. Mozno povedaze obce nad 1000 obyvhb® nachadzajuce sa v okrese Banska
Stiavnica maju index starnutia niz&i a aj zlozkadpktivneho obyvafstva je tu vysSia.
Naopak malé obce a obce nachadzajice sa mimo oBasska Stiavnice maji index
starnutia vySSi a aj obyvdistva v produktivnhom veku je menej. Tieto obce s&wdu
nachadzaju na okrajoch prirodzenych spadovych negidéZ takychto obci je spravidla

.....

obci.

Graf 5: Produktivita obyvafstva v regiéne Stiavnicko v roku 2009

B Predproduktivne obyvatelstvo

= Produktivne obyvatelstvo

B Poproduktivne obyvatelstvo

Zdroj: SU SR. 2010. Mestska a obecna Statistikalirje]. [cit. 20.2.2010] Dostupné z < http://px-
web.statistics.sk/PXSWebSlovak/>
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Mapa 10: Kategorie produktivity a  index starnutia v roku 2009

Popisky:

region Stiavnicko

I:l hranice obci

Obyvatelstvo podla
produkutivitnych kategdrii
11 000

5 500

1100

B Predproduktivne obyvatel'stvo
[ Produktivne obyvatelstvo
B Poproduktivhe obyvatel'stvo

Index starnutia

{poprodiktivne obyvatelstvo/
predproduktivne obyvatelstvo*100)

H <220 - 205)
B <195 - 220)
Bl <170 - 195)
O «145-170)
[]<«130- 145)

zdroj: SVM 50, 3U SR
Poznamka:

Index starnutia celého regiénu
ma hodnotu 185,65

N

autor: Pavol Duréek




DalSou ddleZitou siag’ou analyzy obyvafistva je hodnotenie zamestnanosti
a vyjadrenie dostatkiudskych zdrojov.

Podiel nezamestnanych v regiéne Stiavnicko predstivk 31.12.2009 hodnotu
18,90%, ¢o je v porovnani s rokom 2007 o 3% vidcZvySenie nezamestnanosti bolo
doésledkom finatnej krizy z roku 2008, ktora sa v globale prejavavamensenim dopytu
po tovaroch a zniZzenim vyroby a zamestnanostiladieka dostatkd’'udskych zdrojov
mozno narast tohto ukazovBde vnima pozitivne. VysSie hodnoty nezamestnanosti
zZvysSuju aj narénog’ na kvalitu pracovnych sito je v odvetvi cestovného ruchulva
dolezite.

Graf 6 ukazuje porovnanie zamestnanosti odvetvalagifikdcie ekonomickych
¢innosti — SK NACE (presny rozpis skratiek ekonomak ¢innosti je uvedeny
v prilohovej tabtike 1.). V grafe mozno vidie Ze regién Stiavnicko ma v porovnani so SR
vacSie pomerové zastupenie v odvetvi | (Ubytovacidravevacie sluzby) a R (Umenie,
zabava a rekreacia). Tento fakt poukazuje na tdvoapodarstvo a zamestnanosgionu

su viac zavislé na cestovnom ruchu ako je to \j cefaublike.

Graf 6: Pomerové zastupenie tried ekonomick§iohosti SK NACE v roku 2009
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Zdroj: SU SR. 2010. Tatika: Pracujuci v hospodarstve SR gadekonomickyckinnosti k 31.12.2009e-
mail]. [cit. 20.11.2010]. Vlastna analyza,

** UPSVAR BANSKA STIAVNICA. 2010 Vyvoj nezamestnanosti v mesiaci december 2009 SV/8R v
Banskej Stiavnici, za okresy a pracovigkdt. 20.11.2010] Dostupné na internete: <
http://www.upsvarbs.sk/statistika>.
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Celkovo je potia SK NACE v regibne zamestnanych v kategorii | (idbgcie a
stravovacie sluzby) 485 os6b. V odvetvovej klasifik ekonomickych ¢innosti —
SK NACE su zaznamenani pracujici v mieste vykoni@avawojej pracovne}innosti a nie
pod’a miesta trvalého bydliska. Na porovnanie sluzutkd 12, kde je zobrazeny st
pracujacich v ubytovacich a stravovacich zariad#gmabyvajucich pdéh miesta bydliska.
Udaje za rok 2001 su prevzaté zt&nia obyvattov, domov a bytov a Gidaje za rok 2009
su odhadnuté (na odhad bol pozity model konStaotnégionalneho podielu CONST - za
referend populaciu bol zvoleny prave ¢ zamestnanych v kategorii | za roky 2001
a 2009 poth SK NACE resp. OKE).

Tabu’ka 12: Osoby pracujuce v ubytovacich a stravovazactadeniach v 2001 a 2009

Obec Osoby pracujuce v ubytovacich a stravovacich zariazhiach

Banska Bela
Banska Stiavnica
Bansky Studenec
Dekys
HodruSa-Hamre
lija

Poéuvadlo
Podhorie

Repiste

Sklené Teplice
Svaty Anton
Stiavnické Bane
Vyhne

Vysoka

Spolu

Zdroj: SU SR. 2002. Talflka 116: Byvajtice obyvafstvo ekonomicky aktivne gadbohlavia, dochadzky do
zamestnaia. [e-mail]. [cit. 20.10.2010]., *vlastny odhad - md®dCONST

Na zaklade vysSie uvedenej téky mozno poveda Ze do regionu dochadza za
pracou Vv ubytovacich a stravovacich zariadeniaéh ©66b, ktori predstavuju 40%
z celkového p&tu zamestnanych v tychto zariadeniach. Na zaklabtzistenia mozno
povedd, Ze vregione je nedostatok pracovnych sil gealydsuavisiace s ubytovanim
a stravovanim.

Obyvatd'stvo v désledku nizkej porodnosti a odlivu obyVatea starne a jeho

pocet sa znizuje. Aj analyza zamestnanosti vo vybrakepomickeginnosti (Ubytovacie
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a stravovacie sluzby) ukazala, Ze v regiéne je statiok pracovnych sil a vzniknuty stav

musi by saturovany z obci nachéadzajlcich sa mimo regiénu.

4.3.2 Legislativne prostredie

Legislativne prostredie tykajuce sa oblasti cestbon ruchu je formované
nieka’kymi pravnymi okruhmi.

Uz samotna Ustava Slovenskej republiky hovori,kagdy ma pravo vlasthi
sukromny majetok a Zze kazdy ma pravo na slobodribw@ovolania ako aj pravo
podnika.®* Dalej sa uvadza, 7e hospodarstvo SR je zaloZenérinaigmch trhovej
ekonomiky??

VacSina organizacii posobiacich v oblasti cestovnéachu ma dnes privatny
charakter. Tieto organizacie suU pravne upravovata¥nb tymito tromi zakonmi:
Zivnostensky zakon, Obchodny zakonnik ¢@hsky zakonnik.

Zakon¢. 455 / 1991 zb. o Zivnostenskom podnikani defimggem Zivnos. Dalej
zékon definujetinnosti ako aj subjekty opravnené prevadzkoXianos’. Zivnosti sa delia
na koncesované a ohlasované 'y remeselné a viazane€). cgia Zivnostenskych
¢innosti vykonavanych v oblasti cestovného ruchui paédzi véne ohlasované Zivnosti.
Prikladom ohlasovanej remeselnej zivnosti je pahskécinnog’” (prevadzkovatietakejto
Zivnosti je povinny preukarasa dokladom odbornej spésobilosti). Medzi ohlaséva
viazané ¢innosti mozno zaradi sprievodcovskué¢innog’, prevadzkovanie cestovnej
kancelarie, prevadzkovanie cestovnej agentiry Rypomganie ubytovacich sluzieB.

Dalsim délezitym zakonnym okruhom je Obchodny zakkenBakon¢. 513/1991
spresiuje podnikatéské ¢innosti fyzickych a pravnickych oséb. Zakoncuwje definicie
zakladnych pojmov ako je: podnikéta podnikanie, obchodné imanie, obchodné meno,
obchodné tajomstvddalej sa Obchodny zakonnik zaobera typmi obchodspaianosti
a popisuje podmienky ich zalozeniafalay medzi spoknog’ami ako aj spésoby zaniku
jednotlivych spolénosti. V svojejd’alSej ¢asti zakonnik popisuje obchodno-zavéazkové

vztahy (typy obchodnych zmlavy.

%1 7akon¢. 460/1992 Zb. USTAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY z 1. sembra 1992¢lanok 20
92 78kon¢. 460/1992 Zb. USTAVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY z 1. sembra 1992¢lanok 55
98 74kong. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (ZIVNOSTEKY ZAKON)

% zakong. 513/1991 Zb. OBCHODNY ZAKONNIK
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Daldim déleZitym zakonom je tzv. @anky zakonnik. Zakow. 47 / 1992 popisuje
vSeobecné atiansko-pravne wahy. Zakonnik definuje pojem Pravnicka osolta,
zahma: zdruzZenia pravnickych alebo fyzickych osékelavé zdruzenia majetku, jednotky
Uzemnej samospravy a iné subjekty ustanovené zéakoRoave tento zéakon umaje
vytvaranie zdruZeni a partnerstiev, ktoré su prdnp@nie v cestovnom ruchu Rrai
dolezité. Dalej definuje vlastnicke pravo, spoluvlastnictvprava k cudzim veciam,
zodpovednosza Skodugi zavazkové pravd

Medzi dalSie zakony, ktoré nesuvisia len s privatnou sfépatri aj Zakonc.
479/2008 Z. z., kde sa presne definujd podmienkyamizovania verejnych
telovychovnych podujati, $portovych podujati agtickych podujatiDalej je to Zakort.
186/2006 Z. z., ktory hovori o zajazdoch, podmiehkpodnikania cestovnych kancelarii a
cestovnych agentur. Dolezitym pravnym ramcom sdakon¢. 419/2001 Z. z. a Zakon
277/2008 Z. z. upravujuci pravidla kategorizacieytobacich zariadeni. Zakon presne
uréuje klasifikatné (fakultativne) znaky a ich zaradenie do triegsl@dnym novoprijatym
zadkonom, ktory ma zlepShospodarske postavenie sektoru cestovného rucBakenc.
91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu. Zakoawype podporu cestovného ruchu v
Slovenskej republike, prava a povinnosti fyzickysdb a pravnickych oséb pdsobiacich v
cestovnom ruchu, tvorbu konacggych dokumentov a financovanie rozvoja cestovného
ruchu.Dalej Wwahsuje zakladanie tzv. oblastnych a krajskych organiiz&torychélenovia
mozu by podnikat&ské objekty, samosprawy iné organizacie. Cimm toho zakona je
zvySenie regionélnej spoluprace medzi subjektmaangicimi sa v cestovnom rucfit.

Faktorom ovplyyiujucim predovSetkym miestne legislativne prostrede
prijimanie miestnych zakonov (tzv. VSeobecnych zayah nariadeni - VZN) a vlastnych
koncepcii rozvoja (Uzemny plan, Program hospodéiskesocialneho rozvoja, Koncepcie
rozvoja cestovného ruchu).

V regi6ne Stiavnicko méa kazda obec prijaté VZN {gka sa dane z nehnilt®sti,
¢i dane za uzivanie verejného priestranstva. D@egit aj VZN upravujice mozZnosti
podnikania a VZN dodrziavania &meho pokoja. Poplatky samosprave za ubytovanie
nemaju prijaté len tri obce llija, Rdvadlo a Podhorie (presny rozpis vysky poplatkov je

uvedeny v tabike 13).

% Zakon¢. 40/1992 Zb. OBIANSKY ZAKONNIK

% zéakon&. 479/2008 Z.z. o organizovani verejnych telovyehmh podujati, Zakor. 186/2006 Z. z. o
zéjazdoch, podmienkach podnikania cestovnych kantel cestovnych agentar, Zakén419/2001 Z. z.
ktorou sa upravuje kategorizacia ubytovacich zanad klasifikéné znaky na ich zad@mvanie do tried,
Zakong. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu.
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Tabu’ka 13: VySka dane za ubytovanie

0,33 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,50 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,66 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,50 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,25 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
[lja -

-

-

0,50 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,50 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,66 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,50 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,66 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
0,66 € za jedno prenocovanie za 1 osobu
Zdroj: Vlastny vyskum (internetové stranky obecngcmestskych Gradov, telefonickd komunikéacia)

V tabu’ke 14 mozno vidie stav dokumentacie tykajlucej sa strednodobého az
dlhodobého strategického planovania v obciach regi®j ke’ maju obce nad 2000
obyvatdov zo zakona povinnésma vypracovany a schvaleny Uzemny plan, obec
HodruSa-Hamre ho nemé&m porusSuje toto nariadenie. Z obci, ktoré zo zaknamusia
ma’ vypracovani UPN maju tento dokument obce Banskyietec, Podhorie, Sklené
Teplice, Vyhne.

Tabu’ka 14: Strategicko-planovacia dokumentacia

Obec UPN PHSR Koncepcia rozvoja

I I
nie nie nie
&no ano ano
ano ano nie

Deky$ nie ano ano
nie ano &no
lja nie nie nie
nie nie nie
&no ano nie
nie nie nie
&no ano nie
nie ano ano
nie ano nie
ano ano nie
nie nie nie
Zdroj: Vlastny vyskum (internetové stranky obecngchestskych Uradov, telefonickd komunikacia)
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V sasnosti  najdélezitejSi  strategicko-planovaci dokotmeje  Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR). Ten negiéne vypracovany a prijaty 9
najvasich obci. Ako pozitivum mozno vnithao, Zze vramci kazdého PHSR je
vypracovanéiag’ venujica sa rozvoju cestovného ruchu. Specifiabiéc&pcie rozvoja
cestovného ruchu maju vypracované len Styri obeenozno povazovaza nedostatmé

vzh’adom na potencial pre rozvoj cestovného ruchu.

4.3.3 Ekonomické prostredie

Cestovny ruch patri medzi najdélezitejSie odvetkanomik Statov, ale i regiénov,
¢i obci. Regidny, kde prijmy z cestovného ruchu iv@rodstatnag’, rastl spravidla
rychlejSie ako regiony, kde su zdrojmi prijmov odvetvia.

Graf 7 ukazuje porovnanie kapitalovych ziskov plgicth z hotelov a reStauracii
v prepd@te na 1 obyvaf@ ato za region Stiavnicko a celtl SR. Z grafu rooZidiet’, Ze
dynamika rastu odvetvia CR je v regidéne kaveasSia ako za celd SR. VEadom na to, ze
za rok 2008 je v porovnani zo SR objem ziskov nab%vatda o 85% v&Si, mozno
usudt, Ze hospodarska a ekonomicka pozicia cestovnéttaurje vémi dblezitd. Toto
tvrdenie dokazuje aj graf 8, v ktorom je ukazanynpo kapitalovych ziskov plynacich

z hotelov a reStauracii ¥iocelkovym kapitalovym ziskom.

Graf 7: Objem kapitalovych ziskov plynacich z hoteh reStauracii v prepte na 1 obyvat&
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Zdroj: SU SR. 2010. Talfka: Vybrané ukazovatele ubytovacich zariadeni egtoo roku na Slovensku
pod’a obci od z&atku roka do konca mesiaca december 2009. [e-nfeii] 20.10.2010].
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Graf 8: Pomer kapitalovych ziskov plynucich z hotela reStauracii Wb celkovym
kapitalovym ziskom za rok 2008 (%)
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%

Zdroj: SU SR. 2010. Talfka: Vybrané ukazovatele ubytovacich zariadeni egioo roku na Slovensku
pod’a obci od z&atku roka do konca mesiaca december 2009. [e-nfeii] 20.10.2010].

Pre samospravy sme hodnotili prijmy plyntice z daaeubytovanie a vydavky,

ktoré davaju samospravy na procesy spojené s egstovuchom (rozpttova polozka

Tabu’ka 15: Prijmy samosprav plynuce z dani za ubyt@vaniydavky
samosprav spojené s cestovnym ruchom v roku 2009

236 0
8569 60663
256 0
146 0
1935 1568
[Mjp 00| . i
: :
- -
211 0
16375 2726
1623 2324
658 4150
28596 698
102 0

Zdroj: Vlastny vyskum (internetové stranky obedmgcmestskych aradov, telefonicka komunikacia)
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4.3.4 Strategické partnerstva

Vyznam strategickej spoluprace vramci selektivnyfektorov je nesporny.
Strategické partnerstvd umiaiu zvySovad efektivitu a vynosnas poésobenia v obore
cestovného ruchu. Spolupraca v cestovhom ruchuagastejSie tyka propagéacie alebo
poskytovania informécii atvorby spétoych produktov (napr. Favy pri navstevach
viacerych zariadeni).

V ramci regionu Stiavnicko sme identifikovali tiavné strategické partnerstva.
Prvym z nich je ZdruZenie Turizmu Banska Stiavniteto zdruzenie vzniklo v roku 2005
na zaklade Zakon& 83/90 Zb. o zdruzovani sanov.Clenska zaklata méa v séasnosti
25 ¢lenov. Jedna sa o ubytovacie a gastronomické zamiadale aj muzeé zariadenia
poskytujuce kupgé a wellness sluzby. Samospravy nie su v zdruzastupené.
Priestorova pdsobntzdruzenia sa netyka len mesta Banskéa Stiavnieaajabbci Svaty
Anton, Vyhne a Sklené TepliceClensk&4 schddza sa zvolava minimélne raz za 12
mesiacov a iy ¢lensky poplatok pre jednu organizéciu je 33®D&lSim zdrojom prijmu
zdruZenia su 2% z platby dani. PrimarnymileiezdruZzenia je propagovanignnosti
svojich ¢lenov a regiénu celkovo. Zduzenie vydava roznéotlaé propagéné materialy,
prevadzkuje internetovl stranku &asitiuje sa na J@rhoch cestovného ruchu.
Sekundarnym dosledkom pdsobenia zdruZenia je ajup@ma v rdmci  vytvarania
spolanych produktov. Niektorélenovia vydavaju pre svojich zédkaznikékenské karty,
na ktoré sa ahuje Zava aj u inyctelenov zdruzenid’

Ako dalSi typ strategickej spoluprace mozno identifikbMeooperaciu medzi
LyZiarskym Stredisko Salamader rezort, Vodnym rajdyhne, ubytovacimi zariadeniami
v Obciach HodruSa-Hamre, Vyhne a Pivovarom SteigEieto organizacie nemaju
zaloZené zdruzZenie, ako to bolo v predchadzajucdpage, ale spolupracuju na baze
docasnych medzi podnikovych dohéd. Tato spolupractylsa hlavne tvorby produktov
(napr. moznosti ziskanidavnenych skipasov, ubytovacich a wellness pobyfov).

Tretou skupinou strategickych partnerstiev je spolcprénedzi samospravami.
V regione sa nachadzaju Styri zdruzenia obci, ktogdsobnas presahuje hranice nami
stanoveného regidonu. Oblasti spoluprace sa netykajicestovného ruchu, ale aj inych

oblasti (ako je odpadové hospodarstvo, spraoobecné Uradyi spolupraca pre dely

9" Komunikéacia s predsednictvom ZdruZenia turizmudkarStiavnica
% Komunikacia s manazmentom Vodného Raja Vyhneed®ka Salamander Resort
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vypracovania rdznych strategicko-planovacich dokumé. V ramci cestovného ruchu sa
najviac angazuje samotné mesto Banska Stiavnicgnodiie mesto v spolupraci
s okolitymi obcami vytvorilo strategicky dokumentalazment plan lokality UNESCO
"Historické mesto Banska Stiavnica a technické ptkgiokolia".Dalej sa mesto angazuje
aj pri vytvarani tzv. DMO (Organizacia Destirtho Marketingu). Tato organizacia bude
pracovd na baze spoluprace samosprav a sukromnych orgénidéavnym ci€¢om DMO
bude vieg aktivny marketing svojichlenov®®

Struktdru strategickych partnerstiev v regiéne waobrazok 7.

Obréazok 7: Strategické partnerstva v regione Stiken

- Spolupraca na baze @snych dohdd

! - Spolupraca na baze zdruzenia

Zdroj: Vlastny vyskum (Komunikacia s zamestnancaunfilelenia Kultiry CR a Sportu na MsU v Banskej
Stiavnici, Komunikacia s predsednictvom Zdruzenr@&tmu Banska Stiavnica)

% Komunikacia s zamestnancami oddelenia Kultary G3artu na MsU v Banskej Stiavnici, Komunikacia
s predsednictvom Zdruzenia turizmu Banska Stiavnica
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4.3.5 Propagacia regionu

Dalsim predpokladom pre rozvoj cestovného ruchu fjepamacia regionu.
Borovsky a kolektiv povazuju zviditeovanie sa a poskytovanie informacii o svojich
produktoch za Ki¢ovy prvok rozvojd® Existuju tri zakladné formy propagécie a to:
tlacova a elektronicka propagacia, vystavyesSpecifikované formy.

Vramci tla&ove] propagécie organizacie regidnu vytvarajulkee mnozstvo
tlatenych materialov. Jedna sa hlavne o mapy, letakysiBg Stiavnice a okolia, ale aj
pravidelne vydavané publikacie Potulky Banskou \®iizsou a Kam v Banskej Stiavnici.
Vydavaju sa aj rézne monografické diela (¢agnosti sa pripravuju odborné publikacie o
obciach Vyhne, HodruSa-Hamre a Sklené Teplice)aai elektronickej propagacie je
funkénych  niekdko internetovych stranok, ktoré prevadzkuji samé@spr

(www.banskastiavnica.sk www.vyhne.sk www.jazeropocuvadlo.sk atl’.), ZdruZenie

Turizmu Banska Stiavnica_ (www.banskastiavnicgd.omtebo aj samotni poskytovatelia

sluZieb (www.vodnyrajvyhne.skwww.salamandra.sk/skvww.rancnadej.skatl’.). Dalej

sa vydavaju aj prezeritaé CD%*

O propagaciu regionu na vystavach sa v posledmgpéloch starali Zdruzenie
turizmu Banska Stiavnica a samospravy ako Banskavriita, Vyhne. Strieny prelfad
Gcasti na vybranych Wé&hoch CR ukazuje taffika 17. Jednotlivé samospravy sadbu
propagovali pod hlatkou Banskobystrického samospravneho kraja, aletmyvaripade

kupdov v Sklenych Tepliciach, samostatne.

Tabuka 16: Wag’ ZdruZenia Turizmu Banska Stiavnica nditeoch cestovného ruchu

Rok Vertrh CR

2005 - -

2006 ucad’ -

2007 Ucag’ acag’

2008 ucad’ Ucad’

2009 ucag’ acag’

2010 = =
Zdroj: Komunikacia s zamestnancami ZdruZenia tuiBanska Stiavnica

10 BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. — N\WNAJOVA, . 2008.Cestovny ruch, trendy a perspektivy
Bratislava : lura Edition. 2008. s.125 - 199. ISBRB-80-8078-215-3. 5
191 Komunikacia s zamestnancami oddelenia Kultiry Gdpartu na MsU v Banskej Stiavnici
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Medzi neSpecifikované formy propagacie mozno zdrgalevizne reklamy, ktoré
sa vysielaju v niektorych regionalnych televizia¢h radidch. Slovenskd agentira
cestovného ruchu zaradila do niektorych reklam,rékteld vysielané v zahramiych
televiziach, aj obsah tykajici sa Banskej Stiaunib®1O zabezpéuje aj publikéaciu
¢lankov v odbornychtasopisoch (Kormoran, CestovBteMedzi hlavné koncemé ciele
vznikajuceho DMO je aj ponukanie regionu ako kompého produktu cestovného ruchu

v cestovnych kancelariach.

4.3.6 Celkoveé zhodnotenie selektivnych faktorov

Selektivne predpoklady &uju charakter a \#os® dopytu. Dalej st odrazom
drovne organizovania cestovného ruchu v regitne.

MozZno poveds Ze ¢o sa tykaludskych zdrojov, tak v regione chyba vhodna
pracovna sila pre pracu v tomto odvetvi.

Z pol’adu ekonomickej situacie sektor rastie, ale eStde shema v regione
vyznamné postavenie. Efektivne vyuzZivanie ziskoeZ tstale absentuje. Zddiska
marketingu chybadag’ na vétrhoch cestovného ruchu a tvorba turistickychdkaN pre
cestovné kancelarie.

Pomerne dobre sa za posledné roky rozvinula spdapmedzi organizaciami
podnikajucimi v cestovnom ruchu. Je zriadend omgmia destineného manazmentu,
ktord pracuje na tvorbe r6znych marketingovych pkbolv. Po prijati Zdkona. 91/2010
Z. z. 0 podpore cestovného ruchu sa vo vSeobecnlegt$ilo aj legislativne prostredie

v odbore.

102 STABLER, M. — SINCLAIR, M. - PAPATHEODOROU, A. 199 The Economics of Tourisn®xon :
Taylor & Francis, 1997. 194 p. ISBN 0-203-84627-1
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5 ANALYZA KONKUREN CNEHO PROSTREDIA

Na vypracovanie vierohodnej SPACE analyzy je patéebpreskimanie
potencialneho konkuréného prostredia.

Jednotlivé destinacie sa v Gsili thy¢o najatraktivnejSie pre potencialnych
navstevnikov snaZia neustale zvydbwvoju konkurencieschopnbsoproti okolitym
destinaciam. Buducnfsdestinacie je aj nrialej v rozvijani vlastnych konkurémych

vyhod a v zvy$ovani odolnosti sidkonkurergnym destinaciam®

5.1 IDENTIFIKACIA KONKUREN CNYCH DESTINACI

V tejto ¢asti si definujeme destinacie, ktoré pre regiéraviicko predstavuiju
najblizSich a potencialne najsilnejSich konkurentéa mape 11 su znazornené destinacie,
ktoré boli identifikované v Regionalizacii cestomoéruchu SR a nachadzaju sa v okruhu
40 km od mesta Banska Stiavnica (presny zoznamjebubtlivych destinacii je uvedeny
v Prilohovej tabtke 2).

Mapa 10: Identifikacia konkurénych destinécii

Hranice regiénov
cestovného ruchu
Hranice obci

Banska Stiavnica

Konkurenéné destinacie
Vybrané regiény cestovného ruchu

oo ]

Niitriansky region
Tur&iansky region

Ipelsky region

Horehronsky regién
Hornonitriansky region

Pohronsky regién

ionalizécia cestovného ruchu SR

193 MRVA, M. 2007. Faktory rozvoja konkurencieschopmosgionov na Slovensku
In: Biatec - ISSN 1335-0900. Ro15,¢. 8 (2007), s. 15-17
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5.2 PRIRODNY A KULTURNO-SPRAVNY POTENCIAL PRE
ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU

Presné hodnoty lokalizaého potencialu zobrazuje graf 9. V ramci konkangch
destinacii dosahuje nag&ie hodnoty destinacia Banska Bystrica (63,64 bpddato
destinacia ma priblizne o 2,5 Ballovych bodov véko region Stiavnicko (61,15 bobov).
Nasleduje destindcia Zvolen — $lig57,13 bodov), Kremnica (57,10 bodov), Zlaté
Moravce (43,34 bodov), Dudince (37,69 bodov).

Graf 9: Prirodny a kultdrno-spravny potencial
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Banska Bystrica Banska Dudince Kremnica Zlaté Moravece  Zvolen - Sliaé
Stiavnica

W Sidla centralnych
institdcii

m Spologenske
podujatia

B Kulturno-historicke
pamiatky

Pocet bodov

M Rastlinstvo a
Zivotisstvo

M Reliefne
pomery

® Hydrologické
pomery

Nazov destindcie
Zdroj: KOLEKTIV. 2002. Atlas krajiny SR. BratislavMinisterstvo Zivotného prostredia SR, 2002. 342 s
SAZP. 2002. Zoznam mineralnych prafoe. [online]. [cit. 10.3.2010] Dostupné z <
http://www.sazp.sk/slovak/struktura/ceev/iDPZ/praaieh/zoznam_zh_okres.html>, SHMU, ArcGEO
Information Systems s.r.o. 1999VM 50 ArcGEO Information Systems s.r.o., Bratislava99.9vrstvy:
hranice_obci, vrstevnice, koty, vodne_toky, prameaéesnene_plochy., Vlastna analyza

NajvaSie hodnoty hydrologického potencialu dosahujeidésia Zvolen — Sli&
kde sa nachadzaju termalne pramene, vodna nadiavéd@ rieky Hron a Slatina, ktoré su
vhodné na splavovanie. Nap&e hodnoty potencialu reliéfu dosahuje Kremnickaim.
Morfometrické typy reliéfu tu dosahuju hodnotu B, sa interpretuje ako silndenité
v&sie hornatiny. Podobne ako Stiavnicko aj destinagiatych Moraviec dosahuje
hodnoty potencialu rastlinstva a zéisstva 8. Nachadzaju sa tu zubrie zvernice, obmy p
divi zver ako aj Zratin v Topd¢iankach. V ramci chranenych oblasti sa tu vyskytuja

$pecifické teplomilné biotopy Trikia.**

104 KOLEKTIV. 2002.Atlas krajiny SRBratislava : Ministerstvo Zivotného prostredia, 8802.
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Najv&si potencial kultarno-historickych pamiatok dosa@hahodne po 15 bodov
Banska Bystrica a Kremnica. V oboch destinaciachaghovaly mestsky hrad, mestské
opevnenia a W#&ie mnozstvo chranenych kultirnych pamiatok. Obstési na zozname
mestskych pamiatkovych rezervacii. Nachadza saj tnieko’ko muzejnych expozicii.
Maximalny pa@et bodov vramci spotenskych podujati dosahuje destinacia Banska
Bystrica. Pésobi tu mestské divadlo ako aj Staperaa psas roka sa organizuje d&ie
mnozstvo festivalov a inych spa@knskych podujati. Zltadiska sidel centralnych institucii
dosahuje najuie hodnoty opiBanska Bystrica. Mesto Banskéa Bystrica je centvtihC

a administrativne sidlo tu mad&e mnoZstvo spotmosti

5.3 DIVERZITA A UROVE N POSKYTOVANYCH SLUZIEB

Tabu’ka 18 znazamje pasty vybranych zariadeni cestovného rucbalej je v tabiike
vypccitany index diverzity (analdgia s Piaseckého inde)xoNajvysSiu hodnotu Indexu
diverzity dosahuje Banskd Bystrica a na druhom t@iesa nachadza prave regién
Stiavnicko.DalSie destinacie maju diverzitu poskytovanych glbii niz8iu a najhorsie je

na tom region Zlatych Moraviec, ktory je vyraznenegiany na a agroturistiku.

Tabu’ka 17: Vybrané zariadenia cestovného ruchu

Destinacia Podet zaradeni Index

Lyiiqrske Klpele? rglilrr;c::?g Iari Zariaqenia Spolu S
strediskd P S P agroturizmdt =P
vode

3 0 2 3 8 65,63
1 1 5 3 10 64,00
0 1 1 2 4 62,50
2 0 1 1 4 62,50
0 0 1 3 4 37,50
Zvolen - Sliaé 0 2 4 2 8 62,50

Zdroj: Vlastny prieskum

! Lyziarske strediska s moZnisi vlastného zasneZovanialdkbu zjazdoviek aspol,5 km

2 Kape'né lokality

% Prirodné kapaliska (organizované kipanie a moznbserstvenia), umelé kipaliska a agaparky
4 Zariadenia nazvané ako taa zariadenia zameriavajlce sa na $portovy cholaanych zvierat

195 KOLEKTIV. 2006. Turisticky atlas Slovensko. Vizoe : SHOCart s.r.0., 2006. 458s. ISBN 80-7224-
324-1
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Kapacitu a Growe ubytovania v regione Stiavnicko ako iv konkufeych
destinaciach reprezentuje graf 10. Na&pm 16Zkovu kapacitu méa region Stiavnicko

v ve

budeme porovnavaprave tieto dva ukazovatele. U destinacii zameatanya kupény
a wellness cestovny ruch je g@b 16zok na izbu v priemere nizSi ako je to u osteth.
V tychto destinaciach sa kladie déraz na vyssi kotméprezentovany nizSou [6Zkovos
izieb. Vziadom na to, Ze region Stiavnicko dosahuje druhdryS&ju hodnotu piu
posteli na jednu izbu mozno povédd@e ubytovacie zariadenia pdsobiace v regione su
nizSieho Standardu. Jedina destinacia, ktord mi#etpdZzok na jednu izbu v¢&i ako

Stiavnicko, je Kremnica.

Graf 10: Kapacita ubytovacich zariadeni agiddzok na jednu izbu
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zdroj: SU SR. 2010. Talika: Vybrané ukazovatele ubytovacich zariadeni cestavméku na Slovensku
pod’a obci od zéiatku roka do konca mesiaca december 2¢89mail]. [cit. 20.10.2010]., Vlastna analyza

5.4 DOPRAVNA POLOHA

Porovnavanie dopravnej dostupnosti jednotlivychtidésii sme realizovali za pomoci
meraniacasovej vzdialenosti centra destinacie od najbliigidia’nicného privadzéa,
ktory sa nachadza na tilci (rychlostnej ceste) napojenej na eurépskd’niéad sie’.

Vysledky merania su zobrazené v thitmi 19. V tabike vidie’, Ze v&Sina destinacii sa
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nachadza vzdialenostne blizSie k rychlostnej cakteje to v pripade Stiavnicka. Jedine
Dudince si od najblizSieho diE¢ného privadzéa d’alej ako region Stiavnicko. To, Ze sa
destinacia nenachadza priamo na dopraviiahu moze tazova pristup potencialnych

navstevnikov ako aj pracovnej stliytovarov.

Tabu’ka 18: Vzdialenasod najblizSieho diani¢cného privadzéa
Vzdialenos’ od najblizSieho did’ni¢ného privadzata (min.

7
20
50
13
6
3

Zdroj: GOOGLE. 2011Google mapyjcit. 11.2.2011] Dostupné na internete:
<http://maps.google.sk/maps?hl=sk&tab=wl>.

5.5 STRATEGICKA SPOLUPRACA

V sledovanych konkuremych destinaciach ako iv regione Stiavnicko sehadzaju 4
strategické partnerstva. V samotnom regione Stikenisa nachadzaji dve organizacie
spolupracujuce v sektore cestovného ruchu. Konkuken strategické partnerstvo
predstavuje Zdruzenie cestovného ruchu Bystricieridbré zdruzuje samospravy ako aj
sukromné spoknosti pdsobiace v oblasti zimnych Sportov, HKimetva a wellness,
ubytovania a stravovania. AkdalSie strategické partnerstvo treba sponieBalnea
Claster Dudince. V tejto organizacii su zdruzenéegmme samospravy ako aj
Banskobystricky samospravny kraj a zaradenia pogkse sluzby kap#nictva,
ubytovania a stravovania. Tri strategické partv@rstprevadzaju aj spolupracu
S organizaciami nachadzajucimi sa mimo ich desiend&MO (Organizacia Destidaého
ManaZmentu) Stiavnicko priamo spolupracuje s lgkigm stredisko Ski Krahule.
Mimodestingnym ¢lenom Balnea Claster Dudince je Banskobystricky aspravny kraj.
ZdruzZenie cestovného ruchu Bystriciensis spolupeacimo svojej destinacie s obcou

Brusno, s kipkmi Brusno ako aj s k(pmi Slias.**

106 K omunikacia so zamestnancami MsU Banska Stiavnica
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5.6 HODNOTENIE KONKUREN CEHO PROSTREDIA

Na zhodnotenie konkuréného prostredia dime tzv. konkuretny potencial danej
destinacie. Konkuremy potencial Psme zostavili analogicky s Huffovym modelomd{vi
kapitola Metodika prace), ktory &uje pravdepodobn@s s akou bude dana destinacia
navstivena. V grafe 11 mozno vidieze najvéSi konkuregny potencidl ma destinacia
Banska Bystrica. Na druhom mieste sa nachadzandegti Zvolen — Sliaa az treti je
regién Stiavnicko. Prvé dve destinacie disponujim&unou atraktivitou nizSou ako
Stiavnicko, ale maju vyborn( polohu v blizkosti mj@stnej cesty. Ako priklad destinacie,
ktord mé vyborna polohu, ale pomerne nizku aktiwtoZzno povaZzowadestinaciu Zlaté
Moravce. Ostatné dve destinacie (Kremnica a Dudlincgju priemerné hodnoty
atraktivity. Ich dostupnasje nizSia alebo horsia ako v pripade Stiavnickatmje ich

konkurergny potencial najnizsi.

Graf 11: Konkuretiny potencial vybranych destinacii

P=17,78 ® Banska Bystrica
90

® Banska Stiavnica

® Dudince
80 -

® [Kremnica

70 ® Zlaté Moravce

® Zvolen- Slia¢
Pj= 8,27

60

Atraktivita destindcie (W)

Pj=13,02 P;= Konkurentny

50 potencial

P,=14,35
40 - P=W,. 2
YW.. ¢?
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Casova vzdialenost od najblizSieho dialni¢ného privadzaca - min. ()

Zdroj: Vlastna analyza
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6 NAVRH DALSIEHO SMEROVANIA CESTOVNEHO
RUCHU V REGIONE STIAVNICKO

6.1 SPACE ANALYZA

V nasledujucej taldike su uvedené hodnotiace ukazovatele aj s ich atedim.

Tabuka 19: SPACE analyza odvetvia CR v regione Stidnic

SPACE ANALYZA HODNOTENIE

Faktor vonkajSieho prostredia
Faktory determinujuce stabilitu destinacie (SD)
SD 1 - Nevhodnog okolitych destinacii na &ely CR 2

SD 2 - Nizka diverzita sluzieb a nedostatma kapacita v okolitych 1

destinaciach

SD 3 - Spolupraca destinacii s inymi destinaciami 3
4

Faktory determinujuce atraktivitu destinacie (AD)
AD 1 - Potencidl pre rozvoj cestovného ruchu destéatie
AD 2 - Uroveii ubytovacich sluzieb a diverzita $portovo-relax&ych sluzieb
AD 3 - Spolupraca destinacie s inymi destinaciami

AD 4 - Dopravna dostupnos destinacie
(AD 1+ AD 2+ AD 3 + AD 4)/4 4,25

N

W w oo

Faktory vnutorného prostredia

Faktory determinujuce konkuretiné vyhody destinacie

AKD 1 - Kvalita a vyuZitePnost’ Pudskych zdrojov

225
| Falion determinuiice fnani Sludesinéce €5)

FSD 2 - Porovnanie vyznamu kapitalovych ziskov regnu so SR

FSD 3 - Dynamika rastu kapitalovych ziskov

FSD 4 - Vyuzivanie prijmov z dani za ubytovanie npodporu cestovného
ruchu

(FSD1+FSD 2+ FSD 3+ FSD 4) 2,25

Zdroj: Vlastna analyza

HIOT W W

N BN
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Ako uZ bolo spomenuté v metodickegsti, pri SPACE analyze sa hodnotia Styri zdkladné

okruhy: finartna sila, konkuretné vyhody, stabilita prostredia, atraktivita odvaiviieto

okruhy sa skladaju z presne definovanych hodnatiaokazovatéov, ktoré su popisané

v tabu’ke 20. Kazdému hodnotiacemu ukazotVateriradime zodpovedajicu hodnotu (v

intervale <0 — 6>) a za dany celkovy okruh Wjipame aritmeticky priemer. Hodnotiace

okruhy Konkuretiné vyhody a Stabilita prostredia dosahuju zaporoénbty, preto je

potrebné od ich aritmetického priemerwivava’ ¢islo 6. Nasledne vy@itané priemerné

hodnoty za hodnotiace okruhy nanesieme na gradkawmie strategickd poziciu odvetvia

regionu a jeho smerovanie.

Graf 12: SPACE graf odvetvia CR v regione Stiavoick
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6

Bl guuRUly
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Zdroj: Vlastna analyza
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6.2 POZICIA A SMEROVANIE CESTOVNEHO RUCHU

Na zaklade SPACE analyzy mdZzeme poveda cestovny ruch v regiéne Stiavnicko ma
konkurernua poziciu. Organizacie cestovného ruchu v regaisponuju pomerne malymi
zdrojmi a preto je ich finama sila slaba. V blizkom okoli regionu sa nachaue&d’ko
pomerne dobre etablovanych konkumeych destinacii, s ktorymi regién vyraznejSie
nespolupracuje. Tento fakt do znaj miery znizuje stabilitu prostredia. Oproti tomu
region disponuje relativne vysokym lokalimgm potencialomg¢o ma vyrazny vplyv na
celkova atraktivitu destinacie. Odvetvie CR v regidosa sklada z mnozstva malych
a strednych podnikov, aled®ka ich vysokej Urovni spoluprace disponuje region
konkurergnymi vyhodami.

Na zaklade wenej pozicie mézeme &@nit smerovanie dalSie moznosti rozvoja
odvetvia. Odvetvie a jeho podniky nachadzajuce &ankurernej pozicii maju snahu
prekonavd svoje obmedzenia, pretoZze maju tendencitl aadospi€ do agresivnej pozicie
odvetvového vodcu.

Je tu predpoklad, Ze odvetvie cestovného ruchgiome Stiavnicko nezaznamena
Ziadny intenzivny rast, ale bude ttggmaly a konsolidovane. Podniky cestovného ruchu
v regione by mali intenzivnejsie spolupracovaedzi sebouDalej by region ako celok
mal viac spolupracovas konkuretinymi destinaciami, aby sa zvysila stabilita praditie
Tym sa bude zosibva’ pozicia na trhu a bude f4aj finaréna sila.DalSou mozna®u na
stabilizovanie vysokého konkur&meho prostredia je zameranie sa na zintenzivnenie
marketingovejcinnosti posilnenim svojej predajnej sily a na @ahiz vernosti stalych
navstevnikowi na pritiahnutie novych. Pdd nas sa dé toto dosialtnprostrednictvom
dvoch Specializacii:

- Specializacia na produkt (je vhodna, ak existuje ¥é mnozstvo ponukanych
ponukanych sluzieb cestovného ruchu (vodna relaed&mné Sporty, kultlra,
pobyty v prirode, at.).

- Specializacia na zakaznika(umoziuje vyhn® sa ostrej konkurencii). Téato
Specializacia by mohla Byuspesna v tom pripade, ak sa poskytovatelia &luzie
cestovného ruchu zameraju na zakaznikov, ktorsinigtlivi na vySku ceny a maju

zaujem o mimoriadne a na mieru prispésobené prgdukt
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Cestovny ruch v regiéne by sa mal v§dav. ,Cestou stratégie tazenia®’. Tato
stratégia umaiuje ziskavé rovnaké vyhody ako stratégia naladového vodcovistyaba
tovarov a sluzieb s nizSimi nakladmi ako je to nkrencie). Organizacie zaoberajuce sa
cestovnym ruchom by mali intenzivne spoluprac¢avaavonok pésobiako jedna sudrzna
jednotka. Takato kompaktna jednotka méa néasledr8iwédyjednavaciu silu pri ndkupe
vstupov a pri predaji vystupov. Reklamné kamparteoeba produktov sa uskutiuje

konsolidovane za cell jednotku.

107 NECHVILOVA, S. — HOLY, M. — KRATKY, J. 2006. Parémstvi pro cestovni ruch. Pardubice : Prvni
regionalni rozvojova a.s., 2006. 78s. ISBN 80-B&38-X
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo identifikovamoznosti rozvoja cestovného ruchu v regione
Stiavnicko a blizSie ratndt jeho smerovanie.

V prvej ¢asti prace sme definovali zakladné pojmy a popisdladnu teoreticku
bazu suvisiacu s ttmou cestovného ruchu.

V tretej kapitole sme realizovali podrobnu analyzredpokladov rozvoja
cestovného ruchu. Vysledky ukazali, Zze region m&sSemy lokalizany potencidl.
Specifikom a vikou vyhodou oproti inym destindciam je to, Ze regitiavnicko ma
vhodné predpoklady pre zimny cestovny ruch akoaajekreaciu pri vode. Okrem toho je
mozné tieto formy cestovného ruchu doplm poznavaci cestovny ruch. Analyza
realiza&nych faktorov ukazala, Ze uraveubytovacich a stravovacich sluzieb je na
priemernej arovni a region disponuje aj atraktiviygportovo-relaxénymi zariadeniami
ako su lyziarske strediska, kupele, aquaparky iademia agroturizmuDalej sme zistili,

Ze optimalnemu vyuZivaniu lokaliz@ého potencidlu brani hlavne poddimenzovana
dopravna infrastruktira. Hodnotenie selektivnyckideov odhalilo viacero nedostatkov.
Uroven udskych zdrojov pre vyuzifeos v cestovnom ruchu nie je vyhovujica.¢Bb
obyvatd¢ov dlhodobo klesa a obyvditdvo postupne starne. V regione sa nenachadza
dostatok pracovnych sil a priblizne 40% zamestnanyabytovacich a stravovacich
zariadeniach do zamestnania dochadza z inych regi@tiavnicko zaostava v propagacii,
avSak vémi dobre sa v regione rozvijaju strategické pasivér medzi organizaciami
pbésobiacimi v cestovhom ruchu. Budovanie stratggickpartnerstiev vytvara pozitivny
predpoklad pre vznik synergického efektu, ktory bwl pre regiébn obrovskou
konkurernou vyhodou, na ktorej by mal postégvoj buduci rozvoj.

V kapitole Styri sme zhodnotili konkurémé prostredie. V blizkom okoli (do 40
km) od sledovaného regionu sa nachadzal'hmekd’ko konkuregnych destinacii, ktoré
maji podobné hodnoty lokaliaaych faktorov ako je to v pripade Stiavnicka. Pri
hodnoteni Grovne realizaych faktorov sme zistili, Ze regién Stiavnicko m@orovnani
s konkuretinymi destinaciami najvysSiu kapacitu ubytovacichazkeni, ale kvalitativny
ukazovaté, ktory reprezentuje @et 1620k na jednu izbu, je v regiéne Stiavnickotgru
najhorsi. Zn&ne pozitivnejSie mozno vnimadiverzitu a poet Sportovo-relaxanych

sluzieb, ktoré su v regiéne Stiavnicko pomerne datastipendalej sme pri hodnoteni
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konkureného prostredia Ifadali r6zne spolupracujlice organizacie cestovnéiobiur
Podarilo sa mam identifikovastyri strategické partnerstva z toho dve (DMO \8tieko,
ZdruZenie cestovného ruchu Banska Stiavnica) shauzajl v regione Stiavnicko. Obe
tieto strategické partnerstva si navzgjom nekorluraiich ¢lenovia sacasto krat
nachadzaju v oboch strategickych zoskupeniachladibkacasovej dostupnosti mozno
region Stiavnicko povazovaza tazko dostupny. Tento fakt sa 2zna odrazil na
ukazovateli konkureimého potencidlu (pravdepodobtriopsze bude dany region
navstiveny). Region Stiavnicko sa umiestnil aZ reiotn mieste spomedzi vsetkych
hodnotenych destinacii (UspesnejSie boli destinBareska Bystrica a Zvolen — Sija

Ur¢enie smerovania odvetvia cestovného ruchu v regikioeé sme realizovali za
pomoci SPACE analyzy je uvedené v piatej kapit@dPACE analyza nam ukazala, Ze
dané odvetvie ma perspektivu rastu. Budiu€no®zno vidi€ hlavne vo vytvarani a
udrzani fungujucich strategickych partnerstiev teinom prostredi regionu. Naj&iu
vyzvu pre vzniknuté strategické partnerstva predgéa poskytovanie komplexnych
marketingovych produktov zameranych na v3etky skupakaznikov.Dalej by sa
strategicka spolupraca mala rozvig s konkureénymi destinaciami. Takéto partnerstva
st pre regién Stiavnicko nevyhnutné,dke sa v jeho blizkom okoli nachadzaju dve
atraktivnejSie destinacie. Spolupraca destinddaka celkovo vyssi peet turistov, ke'ze
sa zvysi aj portfolio ponukanych produktov a slbzie

Na zaver mozno povetiaze regién Stiavnicko méa perspektivu vybudbwi
vyznamné postavenie v oblasti poskytovania sluZettovného ruchu. Je uz iba otazne,
ako bude toto postavenie vyuzité v dlhodobejSonebate.
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PRILOHOVA CAST



Prilohova tabltka 1: Rozpis skratiek ekonomickyémnosti
Pd’nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
eeii= TaZba a dobyvanie + Priemysel + Podavka el. plypaty + dodavka vody
Stavebnictvo
Verkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidielodocyklov
Doprava a skladovanie
Ubytovacie a stravovacie sluzby
Informécie a komunikacia
Finartné a poigovaciecinnosti
Cinnosti v oblasti nehnutaosti
Odborné, vedecké a technickénosti
Administrativne a podporné sluzby
Verejna sprava a obrana; povinné socialne zakienpe
Vzdelavanie
Zdravotnictvo a socialna pomoc
Umenie, zabava a rekreacia
S+T+U Ostatn&innosti +Cinnosti domacnosti ako zamestnavaie+ Cinnosti
extrateritorialnych organizacii a zdruzeni
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Zdroj: HIGING.SK. 2008. Turisiké mapa.
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Prilohova tabtka 2: Zoznam obci u sledovanych destinacii
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Kremnica
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Banska Bystrica

Spania Dolina Nevd'né

Banskéa Bela Hog’ovce
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Svéty Anton Zikava

Vyhne Lieskovec

Dréazovce Turova

Hontianske Moravce Zvolen

LiSov

Sudovce
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