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ZAMYSLENI

Preshranicni projekty vzajemné spoluprace jsou inspirativni zakladnou spoluprace
riznorodych kultur, lidského snaZeni, primyslové i zemédélské zrucnosti a jsou klicové
z hlediska propojovani zptsobu uvazovani v geografickém méftitku.

Nescetnd vzajemnd pratelstvi, podnikatelské pocCiny a kompatibilita spolec¢né
navrhovanych a feSenych projektl pfispiva jiz fadu let ke zkvalitiiovani zptisobu zivota
tady spolecenskych komunit, mistnich rozvojovych spolkii. Historicky dané propojovani
regionti na izemi Ceské a Slovenské republiky je charakteristické dlouhodobou efektivni
spolupraci organii statni a vefejné zpravy, podpora dotacnich fondl hraje v usili o
propojovani a sitovani zajimavych inovativnich po¢inti vyraznou roli.

Usili o budovani komunitnich center pro podporu infrastrukturnich projektii na obou
stranach spolecné hranice vychazi ze snahy uchopit zdjmovymi skupinami tradi¢ni
znaky mistni kultury a zptisobu Zivota tak podnikatelského i soukromého a podpofit
jejich uchovavani v dne$nim modernim svété. Projekt ,,CZ-SK TOWN-TWINNING —
prostiedek k poznavani a integraci® je v tomto sméru smysluplnym po¢inem. Motivace
riznych skupin obyvatelstva ke spolupraci nespocivd jenom v plnéni oficidlnich
projektovych dotacnich programii. Je v prvni fadé -charakteristickd pfirozené
nastavenym souzitim po cela staleti, coz ji €ini stézejni s ohledem na spolecensky rozvoj
regionu, sdileni femeslnych a kulturnich tradic. I kdyz je izemi rozdéleno oficialni statni
hranici, lidské a mentalni nastaveni obyvatel, uzivajicich geografické uzemi po staleti,
uznava ptirozené hranice mistnich regiont. Letité zkusenosti zdejsich obyvatel prokazuji
snahu budovat spolecnou lidskou komunitu a rozvijet spolecné hodnoty, které zde
zanechali naSi predkové, duSevni kapital tvoteny letitou zkuSenosti tvrdého zivota
v pohranici je cennou devizou kazdého smysluplného rozvojového projektu.

Atraktivita vzajemné spoluprace CZ-SK je nezpochybnitelnd. Osobni propojeni
zdejsich obyvatel vyraznym zptisobem ovliviiuje osobni i pracovni komunity. Clovék je
zde v centru zajmu, jeho potieby po dlouha staleti ovliviiovalo tizké spojeni s ptirodou
a mistnim hospodarskym Zivotem, kterym se prizptisoboval. Moudrost a pile mistnich
obyvatel, zemédélct, femeslnikd, tviircl vesnickych i mistnich cechii vedla k budovani
znaCkovych mistnich produktti, promyslenych zemédélskych usedlosti, technickych
dilen a fady dalsich prilezitosti, uzivajicich mistni pfirodni a lidské zdroje. Jednoduchost
zivota v propojeni s potfebou udrzitelnosti zivota vedli obyvatele regionu k vytvofeni
celé fady atraktivnich statkil, vesnickych a méstskych zvyk, specifickych produktt pro
obzivu téla i duse. S cilem udrzet a dal rozvijet odkaz naSich predkd, usiluje fada
preshrani¢nich projektd o udrzeni mistnich tradic a zejména o jejich posun do moderni
doby.

Tak krasné a riznorodé jsou v soucasnosti z4jmy obyvatel na obou stranach Beskyd.
Dievéné roubenky méni v nadherné a sluncem zalité chalupy. V ptirodé obnovuji
turistické stezky, provonéné jehlicim a mistnimi bylinami. Buduji cyklostezky,
privadéjici lidi k horskym pramentim a rozvijeji tradicni kult letnich i zimnich sporta.
Pasouci stada na zelenych loukach dekoruji krajinu a spolu s mistnim lidem ochranuji
prirodu, ktera dava zZivot i v dneSnim chaotickém svété vSemu zivému kolem. Zdejsi lid
se bavi lidovymi zvyky a tvofi neustale nové spektrum zébavy dle nalady a potieby.
Radostna nalada panuje vSude kolem a kazdy, kdo chce, se ptida ke spolecné veselosti.
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Cesko-slovenské vztahy dneska jsou propojené i pramyslovym a hospodaiskym
zivotem. Rozvijejici se primyslova vyroba oteviela moznosti Sirokého rozvoje riznych
firemnich byznysti mistnich, vyuzivajicich mistni technicky potencial obyvatel.
S podporou i zahrani¢nich firem, které zde sidli, se nastartovalo obdobi ekonomické
prosperity regionu v mife, ktera umoznila vznik modernich primyslovych firem a
vysokou zaméstnanost v atraktivnich primyslovych oborech. Své misto zde nachazeji i
inovativni start-upy, podporujici kreativitu a zajimavé podnikatelské pociny mistnich
obyvatel. Rozvinuta uzemi na obou stranach otevieli prostor i k priniku zahrani¢niho
zpusobu mysleni. V poslednich letech doplnili mistni komunitu na obou stranach hranice
pramyslovi internaciondlové, ptsobici v primyslovych firméach. Jejich pfinos
k formovani mistnich komunit je nezanedbatelny. Vyuzivaji mistni fortel a schopnosti
¢lovécenstva k rozvoji nejenom primyslové vyroby, ale ziskané hodnoty promeénuji k
prospéchu obci, mést a krajiny. Pomahaji rozvijet sluzby a péci o vSechny kategorie
obyvatel. Mistni obyvatelé ptinaseji k nim své napady a zkusenosti, vzdyt jako domaci
diriguji orchestr rozvoje svych regionti. Spole¢né a s radosti. Je to plné v souladu
s hlubokym odkazem nejvétsiho podnikatele zdejsiho regionu CZ-SK Toméase Bati:
., Jak rozeznavame velikeé lidi od malych? Maly muz mysli pri své praci jen na sebe.
Pracuje pouze tolik, aby si mohl opatriti potraviny na vyplnéni svého Zaludku. Muz, ktery
mysli na svoji rodinu, je muzem prostredni velikosti. Veliky muz je ten, ktery pracuje
tolik, aby jeho prdce prinesla prospéch i jinym, jeho okoli, po pripadé celému statu. *

Soucasnost lidskych i pracovnich vztahl zdejsiho hrani¢niho regionu je postavena
na zékladech dlouhodobého spokojeného spoleného souziti Cechii, Moravantl, Slezanti,
Slovaka, Poldkd. Spolecné vyuzivaji moznosti evropskych dotacnich schémat,
narodnich podptrnych programii k rozvoji izemi, na kterém spolecné buduji nové
rodiny, vychovévaji déti, peCuji o seniory a choré. Buduji spoleCnymi silami nové
kulturni a sportovni stdnky, opatiené na jedné stran¢ modernimi technologiemi,
atrakcemi pro domorody lid i navstévy z cizich kraji a regionti. Na stran¢ druhé
soubézné s tim buduji nové mezilidské vztahy ve snaze uchovat krasné historické tradice
a zaroven piijimat nejnovéjsi vydobytky moderni doby do svého ptirozeného prostiedi.
Tési se zajmu podnikatelll, rozvijejicich cestovni ruch na obou strandch hranic. Tési se
neutichajici spolupraci mést a obci na obou stranach Beskyd. TéSi se z rozvoje
propojeného Skolstvi, zdravotnictvi, sportu, kultury a dalSich pro zivot zdejsiho lidu
nezbytnych odvétvi.

Rada z nas, potomki byvalych obyvatel pfeshraniéniho regionu Beskydska, ptisobi
jiz mnoho let na obou stranach hranice. I ja osobné kombinuji trvaly pobyt v Kysuckom
Novom Meste (SK) s pracovnimi povinnostmi v mém milovaném Bat'ovském Zling
(CZ). Spojenti, které funguje na vicero frontach: lidské, hodnotové, internacionalni nebo
inovacni. A nejsem jedina, jsou nas desitky, kteti chapeme, Ze ve spojeni s naSimi
bratskymi narody budeme i nadéle vérni Zivotu ve spojeni, nikoliv izolované. Je to
zpusob preziti a diky nesCetnym oboustrannym dota¢nim projektim se nam dafi
udrzovat a dal rozvijet kulturni i historické vazby sousedicich regiond.

Kéz by prirozena a léty osvédcena spoluprace obou regioni CZ-SK pokracovala
svym Zivotem i nadale. Je to spravny Zivot lidu, ktery si v minulosti zaZzil bidu i tihu
osudu, ale v kazdé situaci se dokazal semknout a propojit do spole¢ného kruhu
prosperity a radosti osudu. Mladi zdej$iho naroda vybizi k napadtm, zkusSeni podporuji
rozvoj regionu a spolecnymi silami buduji spokojeny Zivot pro kazdého. Tak je to
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spravné a tak to ma byt. Ne vSechny dny jsou rizové i dnes, ale je na kazdém z nas, ktefi
dychame Beskydsky 0zén a zijeme své poslani na této zemi, abychom svym prikladem
a prispévkem budovali krajinu, kde se lidu dafi a bavi ho v ni zit a vychovavat déti, aby
byl Zivot zachovan i na dal$i dlouhé roky.

Prosinec 2025

Prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY — CESKO-SLOVENSKE
POHRANICIE V DOTERAJSICH VYSKUMOCH

Viadimir SLAVIK

Cesko-slovenské pohranigie patri zo vietkych usekov hranic tak v Ceskej republike ako aj
v Slovenskej republike medzi najpreskimanejsie. Vyraznou mierou prispeli do doterajsich
vyskumov geografi, a to réznymi vystupmi — kniznymi publikaciami, Stadiami, G€astami
v projektoch, zadanymi postupovymi pracami. Patria k nim aj rieSitelia projektu (Jetabek a
Slavik). Po dlhodobych skusenostiach predovsetkych vo sfére cezhrani¢nej spoluprace sa
rozhodli, Ze vysktsaju spolupracu v ramci projektu Interreg CZ-SK.

K dohode o moznej spolupraci na projektu prislo pri priprave vysokoskolskej ucebnice
Cezhranicné spolupraca a zahrani¢nd partnerska spolupraca (Slavik, 2023), ktora je prvou
takto zameranou ucebnicou v strednej Eurdpe. Predmet s takymto nazvom sa vyucuje na
Prirodovedeckej fakulte UK v Bratislave uz vySe 20 rokov. Za oponenta sme vybrali
z Ceskej republiky Milana Jefdbka z Masarykovej univerzity v Brne, odbornika ¢. 1 v tejto
oblasti, dlhoro¢ného kolegu, ale bez dovtedajsej spoluprace.

Po tspesnom vydani ucebnice sme zacali s pripravami projektovej spoluprace po
odbornej stranke. Klucovou otazkou bola téma projektu. Ked’ze doterajSie vyskumy
v Cesko-slovenskom pohranici boli zamerané predovsetkym na cezhrani¢nti spolupracu,
rozhodli sme sa riesit’ v planovanom projekte patnerski spolupracu, a to tentokrat z oboch
stran hranice, ¢o v doterajSich vyskumoch spravidla absentovalo. Predpripravou na projekt
bol spolo¢ny ¢lanok o vybranych problémoch ¢eskej ¢asti ¢esko-slovenského pohranicia
(Jetabek, Slavik, Sindelaf, 2024)

V ramci uvodnej kapitoly predstavujeme sumarne poznatky z doteraj$ich vyskumov vo
svete a Eurdpe (1.1), slovensko-Ceského pohranicia (1.2) a zahranicnej partnerskej
spoluprace v SR a CR (1.3), najviac Eerpame z vysokoskolskej uéebnice (Slavik, 2023).
Doterajsie vyskumy boli vychodiskom pri naSom vyskume, poucenim pri pracovnych
postupoch a metddach prace a boli vyuzité aj pri porovnani vysledkov.

1.1  VYVOJ SKUMANIA HRANIC, POHRANICIA, CEZHRANICNEJ A
ZAHRANICNEJ PARTNERSKEJ SPOLUPRACE

Problematika hranic sa zacala diskutovat’ v literatire uz na zaciatku 20. storoc¢ia (rdzne
pristupy), zaciatkom 60. rokoch sa zameriavala prevazne na $tidium demarkécie hranic
(van Houtum, 2005). V priebehu vyvoja sa skiimanie hranic postupne menilo na
skimanie pohrani¢ia (Newmann, 2001). Dokazom toho st prace o hraniciach a
pohrani¢nych regionoch spolu. Ako sa zmenila situacia za 20 rokov? Podl'a Van Houtuma
(2021) sa oblast’ pohrani¢nych S$tidii premenila na dynamickd a multidisciplinarnu
vyskumnu sféru. Chapanie hranic a pohraniCia sa neustale vyvija a meni, objavuju sa nové
pristupy (aj populistické prudy), ale aj d’alSich 20 rokov bude stale ¢o skiimat’. S tymto
nazorom sa stotoznuje aj Paasi (2021) a konStatuje, Ze do vyskumu pohranicia sa v
sucasnosti okrem politickych geografov, politoldgov, ekonomov, sociologov, historikov,
antropologov a literarnych teoretikov pridavaju aj vyskumnici v oblasti bezpecnosti a
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estetiky. Rozsiril sa rozsah §tudia, ¢o rezonuje s rastom vyskumnej komunity a narastom
novych tém.

Cezhrani¢nou spolupracou sa autori zacali zaoberat’ az po vyraznejSom rozsireni siete
cezhrani¢nych regionov a rozvoji ich spoluprace v zdpadnej aj vo vychodnej Eurdpe. Prvou
celoeurdpskou analyzou cezhrani¢nej spoluprace a vyvoja siete euroregionov bola studia
Perkmana Cross border regions in Europe (2003). Na objednavku Rady Europy vypracoval
Institit medzinarodnej sociolégie v Gorizii (ISIG) 4 Stadie o analyze cezhranicnej
spoluprace. Prvé tri sa tykali regionov Eurdpy — strednej Eurdpy (Gasparini a Del Bianco,
2010a), severnej Eurdpy (Gasparini a Del Bianco, 2010b), balkanskych a podunajskych
Statov (Gasparini a Del Bianco, 2011) a §tvrtd Eurdpy (Gasparini, 2011). Cielom poslednej
analyzy bola sumarizacia stavu cezhrani¢nej spoluprace v §tatoch analyzovanych v prvych
troch dieloch a odporucana optimalna stratégia do budiicnosti. Dékazom rozvinutosti tohto
vyskumného smeru je rozsiahla encyklopédia cezhrani¢nej spoluprace (Wassenberg a
Reitel, eds., 2020) a Atlas cezhrani¢nej spoluprace (Atlas de la coopération transfrontaliére,
2008).

Od roku 2006 sa na podnet Eur6pskej unie zasadne zmenila situdcia v Eurdpe a zacala
sa tvorit siet eurdpskych zoskupeni uzemnej spoluprace (EZUS) ako novy nastroj
cezhrani¢nej spoluprace. Na rozdiel od pocetnych publikacii o euroregionoch, v d’al§ich
rokoch len malo akademickych §tadii skimalo vyznam tohto nastroja pre cezhrani¢né
riadenie. Zrejme aj to bolo impulzom ku komplexnému zhodnoteniu doterajSieho vyvoja k
15. vyro¢iu EZUS v sérii prispevkov. Viaceré aspekty vyvoja boli prekvapivé a nesplnili
zatial’ také oc¢akavania, ako sa predpokladalo.

Zahrani¢na partnerska spolupraca sa zacala rozvijat' predovsetkym po 2. svetovej
vojne. Z priestorovych jednotiek bola v zaciatkoch a aj doteraz je jednoznacne
najfrekventovanejsia spolupraca na lokalnej trovni (mesta a obce), preto jej v literatire
autori venuju najviac pozornosti. Tato forma spoluprace zacala v Europe a postupne sa
rozsirila aj na iné svetadiely, ale pocas celého doterajSieho vyvoja najvyssiu intenzitu
dosahovala v Eurdpe. Prvou geografickou analyzou siete partnerskych miest, a hned’ vo
svete, je Stadia Zelinského (1991). Autor zhodnotil vyvoj partnerskej spoluprace vo svete
a stav vo vtedajSich 190 krajinach v roku 1988 podla poctu partnerstiev a poctu krajin.
Takato spoluprdca sa povazuje za velmi vyznamnu stucast’ medzinarodnych vztahov vo
vSeobecnosti a pri Sireni porozumenia, spoluprace a podpore rozvoja. Partnerstva miest
patria medzi formy decentralizovanej medzindrodnej spolupréce a ich narast je sucast'ou
procesu posiliiovania vplyvu miest v si¢asnom globalizovanom svete.

Logicky najviac vyskumov zahraniénych partnerstiev prebiecha v Europe. Doteraz
najkomplexnejSou stadiou vyvoja zahrani¢nych partnerstiev miest a obci Eurdpy je praca
Kaczmareka (2005). Medzi $tatmi Europy bola vel'kd variabilita tak v intenzite ako aj
formach a charaktere spoluprace. Podl'a databaz Kongresu miestnych a regionalnych
samosprav bolo v Europe v roku 2003 28 600 partnerskych vztahov miest a obci, pricom
len za dekadu 90. rokov prislo k ich zdvojnasobeniu. Pocetnost’ partnerskych vztahov na
lokalnej tGrovni v 26 europskych S$tatoch ukazuje Graf 1.1. Jednoznaénymi lidrami
interkomunalnej partnerskej spoluprace v Eurdpe boli Nemecko a Francuzsko s poctom
partnerskych zmlav prevysujtcich hodnotu 5 000 v roku 2003. Samozrejme tieto vysoké
hodnoty suvisia aj s celkovym poétom lokalnych jednotiek. Dalsiu skupinu 7 §tatov s
poc¢tom partnerskych vztahov v rozpiti 1 000 — 2 000 tvorili d’al§ie velké Staty Eurdpy a
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tiez aj Ceska republika. Slovenskej republike s hodnotou 518 partnerskych vztahov patrila
17. priecka.

Graf. 1 Pocet partnerskych zmlav lokalnych samospravnych jednotiek vo vybranych
statoch Eurépy v roku 2003

Zdroj: Kaczmarek, 2005
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Z hladiska podielu lokalnych samospravnych jednotiek v partnerskych vzt'ahoch
vynikali $tyri severské §taty. Z nich jednoznaéne na &ele bolo Svédsko (vyse 90 %) a za
nim Dansko, Finsko (vyse 80 %) a irsko (80%) a tieZ §taty Beneluxu Belgicko a Holandsko
(vyse 60 %). Najnizsiu mieru zapojenia do zahrani¢nych lokalnych partnerstiev (pod 10 %)
malo 6 z 19 sledovanych krajin, medzi nimi boli aj Ceska republika a Slovenska republika.
Autori Brakman, Garretsen a Oumer (2016) vyhodnotili vyvoj lokalnych partnerstiev
v Europe v rokoch 1988 — 2010 a osobitne v Nemecku v rokoch 1976 — 2007, ktoré je v
sucasnosti na cele svetového rebricka.

Wegry

Ssiona

-l
m.v-u;.

u

Srwigtare

114}
o
£

Lasertuy

Vyrazny narast partnerstiev v strednej Eurdpe sa prejavil aj zvySenym zaujmom o tito
problematiku. Vyskum v $tatoch strednej Eurdpy (CR, Pol'sko, SR) poukazal na velku
zaangazovanost’ starostov v zahrani¢nych partnerstvach miest (Baldersheim, Bucek
a Swianiewicz, 2002). Nedostatok databaz sa pri vyskumoch nahradzal anketovym
prieskumom. Zo susednych $tatov je tato problematika najviac preskumana v Pol'sku
vd’aka prispevkom Furmankiewicza (2001, 2003, 2005, 2007). Okrem teoretického vkladu
(Furmankiewicz, 2003) analyzoval v troch Studiach zahrani¢né partnerstva v Pol'sku (2001,
2005, 2007). V poslednych rokoch viaceri autori konstatuju neustale rastiici vyznam tejto
formy spoluprace, o to naliehavejSou poziadavkou sa javi skvalitiiovanie teoretického
ramca twinningu a navrh dalSiecho vyskumného programu. Kohle (2005) identifikuje
postupnu zmenu na eurodpskej scéne od partnerstiev zmierenia na integracné partnerstva.
Namiesto symbolického dorazu na spolupatricnost’ sa ciel’ Coraz viac posuva ku konkrétnej
a funkénej spolupraci. ZvySeny zaujem je v Eurdpe o partnerské mestd na hraniciach.
Schultz (2009) prave takéto mestd oznacila za laboratdéria europskej integracie a za
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vyznamny pre ne povazuje historicky datum vychodného rozsirenia Europskej tnie (1. méj
2004).

Na zaver hodnotenia tematickych blokov v zahrani¢nej literatare si dovolime upozornit’
na 7. kapitolu v publikacii Kaczmareka (2005) venujucej sa priestorovym Struktiram a
reformam v Eur6pe: Cezhrani¢na a zahrani¢nd spolupraca administrativnych jednotiek. Je
to jeden z prvych prikladov v literatare, kde je analyzovana tato problematika spolocne.
Bola jednou z prvych inSpiracii na takéto spojenie aj vo vysokoskolskej uc¢ebnici (Slavik,
2023). Autor v prehladnej podobe analyzoval instituciondlny ramec cezhranicnej
spoluprace, euroregiony, pohrani¢né mesta a zahrani¢né partnerstva miest a obci. Takychto
prikladov postupne pribtda, predovsetkym pri skimani zahrani¢nych partnerstiev miest a

.....

K doteraz ojedinelym celosvetovym analyzam literatiry suvisiacou s cezhrani¢nou
problematikou patri prispevok autorov Makkonena a Williamsa (2016). Stidia hodnoti
frekvenciu ¢lankov o pohrani¢nych regionoch (border regions) v ¢asopisoch z databazy
Scopus v rokoch 1996 — 2013, pricom sledovali 5 ukazovatel'ov. Analyza lokalizicie podl'a
svetovych regionov dokdzala, Ze najplodnejSie inStiticie a autori si v sledovanej
problematike v Europe (vySe 400 ¢lankov). Velkym uspechom je umiestnenie dvoch
Ceskych casopisov v prvej jedendstke (Acta Universitatis Carolinae, Moravian
Geographical Reports).. Vyhodnotené boli aj klucové témy Studii, dominovali Styri
vzajomne prepojené témy: spolupraca a integracia, regionalny rozvoj, riadenie a politika,
mobilita: migracia, pracovny trh a cestovny ruch.

1.2 VYVOJ SKUMANIA SLOVENSKO-CESKEHO POHRANICIA

Problematika cezhrani¢nej spoluprace a zahranicnej partnerskej spoluprace je v slovenskej
a Ceskej odbornej literatiire nova, o ¢om sved¢ia roky vydani publikacii a ¢lankov o tejto
problematike. Prvé publikacie a ¢lanky sa objavili na konci poslednej dekady 20. storocia
a vécsina az po roku 2000.

Pre takmet vSetky doterajSie analyzy slovensko-Ceského pohrani¢ia plati, Ze sa
realizovali len na jednej strane hranice. Doteraz najkomplexnejSou pracou v Slovenskej
republike je monografia Cezhrani¢né vizby, cezhrani¢na spolupraca (Halas, 2005)
sumarizujuca teoreticko-metodologické problémy cezhrani¢nych vézieb a cezhranicnej
spoluprace a vysledky vyskumu slovenskej Casti slovensko-¢eského pohranicia. Analyza
vybranych okruhov cezhrani¢nych vézieb na urovni obci a cezhranicnej spoluprace
vyustila do regionalizacie skimaného pohrani¢ia, autor vyclenil 4 zakladné kategorie
regionov (Mapa 1.1). Severo-juzna polarizacia pohranicia preukazujuca sa v teoretickych
aj realnych predpokladoch sa odzrkadlila aj vo vyslednej regionalizacii. Prva kategoria s
vel'mi silnymi cezhranicnymi vézbami sa takmer stotoznila v severnej Casti s okresom
Cadca a v juznej asti s okresom Skalica. Druht kategoriu s vysokou intenzitou vizieb
tvorili okresy susediace s najvyssou kategoriou (na severe okresy Kysucké Nové Mesto a
Bytca, na juhu Senica). Posledné dve kategorie (stredne vysoka a nizka intenzita vézieb)
sa tykali celého stredného Povazia, kde je vSak vyznamnym faktorom prirodna bariéra.

Mapa. 1 Intenzita cezhrani¢nych vizieb obci SR s CR v roku 1991
Zdroj: Halas, 2005
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Podl'a schematického modelu rozdelil autor slovenskt cast slovensko-Ceského
pohrani¢ia na tri hlavné regiony (Obrazok 1.1a): Region Kysiuc s dominantou
dochadzkovou vézbou na Ostravsko a potencidlom pre cestovny ruch, Region Stredné
Povazie s najmensimi vtedaj$imi vdzbami na moravsku stranu a koncentraciou hlavnych
aktivit popri hlavnej komunikacnej linii a Region Zahorie s najrozvinutejSimi
cezhraniénymi vizbami komplexného charakteru. V d’aliej publikacii sa Halds s Rehdkom
(2008) venovali predovsetkym sidelnym a dopravnym vézbam na slovensko-moravskom
pohrani¢i a prezentovali aj novSiu verziu schematického modelu platna ku koncu 20.
storoCia (Obrazok 1.1b). Na moravskej strane pridali sidelné centra v strednej a severnej
Casti. Najvicsie zmeny modelu nastali na severnom Useku pohranicia, kde sa dominantné
jednosmerné vizby (dochadzka za pracou) na Ostravsko zredukovali a zacali sa menit’ na
viac vyrovnané.

Obr. 1 Schematicky graficky model slovensko-Ceského pohranicia
Zdroje: Halds, 2005, Halds a Rehdk, 2008
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V Ceskej republike boli vd’aka projektom vydané viaceré publikacie o vybranych
aspektoch cezhrani¢nej spoluprace (Jerabek, ed., 1999, Jetabek, ed., 2001, atd’.), z nich je
doteraz najvyznamnejSou monografia Ceské pohrani¢i — bariera nebo prostor
sprostiedkovani (Jefabek, Dokoupil a Havli¢ek a kol., 2004). Na rozdiel od doterajsich
slovenskych analyz zameranych len na jednotlivé tseky slovenského pohranicia,
v uvedenom diele bolo analyzované celé ceské pohranicie, stiCast'ou ktorého bolo aj ¢esko-
slovenské pohranicie. Bol to vysledok 4-ro¢ného ,,geograntu pohranicia“, na ktorom
participovalo viacero geografickych pracovisk Ceskej republiky. Pohrani¢ie bolo v tomto
pripade chapané ako tizemie vSetkych pohraniénych okresov CR, ktorych bolo 35 (z
celkového poctu 76). Pri detailnej analyze jednotlivych socidlno ekonomickych
ukazovatel'ov dospeli autori k viacerym typologiam pohrani¢ia. Na tuto monografiu
nadviazalo dielo Ceské pohrani¢i — Od periferni narodni pozice ke stabilnimu prvku
evropské integrace (Jetabek a kol., 2021).

Mikroregiondlna urovenn umoznuje eSte detailnejSie preniknit do pohrani¢ne;j
problematiky. V poslednych rokoch sa na tejto urovni realizovalo v susednych Statoch
viacero vyskumnych projektov. Vaishar s kolegami prispeli vyznamnou mierou do
vyskumu Ceského pohranic¢ia. Vo viacerych Studiach publikovali vysledky analyz
pohrani¢nych mikroregionov Ceska, stiéastou vzdy bolo aj ¢esko-slovenské pohraniie
(Vaishar, 2008; Vaishar, Dvorak, Novakova a Zapletalova, 2008; Vaishar, ed., 2011;
Vaishar, Zapletalova a Dvorak, 2008). Vyznamnou mierou prispel k vyskumu moravsko-
slovenského pohrani¢ia Rehdk (Rehak, 1997, 1998, Rehak 2001, Rehak, Dangk, 1997),
venoval sa hlavne dopravnym vézbam a cezhrani¢nym kontaktom.

Vyskum slovensko-Ceského pohranic¢ia iniciovali aj ministerstva. Ministerstvo
vystavby a regionalneho rozvoja SR a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR podpisalo dohodu
o spolupraci v oblasti izemného planovania a stavebného poriadku v roku 2002. Jednym z
prikladov ich spoluprice je spolo¢na Studia slovensko-Eeského prihraniéného tzemia
(Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvo vystavby a regiondlnecho
rozvoja Slovenskej republiky, 2008). Stadia podala obraz o podmienkach a moznostiach
rozvoja slovensko-Ceského prihrani¢ného uzemia, vytvorila spolo¢nt viziu rozvoja vo
vybranych oblastiach. Sirsie rieSené izemie tvorili kraje na oboch stranach hranic (3 + 3),
uzsie rieSené tzemie predstavovalo na slovenskej strane 12 okresov. Navrhnutych bolo 9
suhrnnych cielov, z nich vyberame trvalo udrzatelny rozvoj, zlepSovanie dostupnosti
pohranicia posilnenim dopravnej a technickej infrastruktary, prehlbovanie vzajomnych
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odbornych vztahov. Autori navrhli pét cielovych tizemi spolo¢ného rozvoja: priestor
severného Zahoria, Plichova a rozvojovej oblasti Zlin, priestor Ziliny a rozvojovej oblasti
Ostrava, centra Puchov, Breclav a mestské aglomeracie Trencin, Ostrava a Zlin. Ciel'ové
uzemia a oblasti cezhrani¢nej spoluprace znazoriuje Obrazok 1.2.

Obr. 2 Oblasti cezhraniénej spoluprdce v slovensko-ceskom pohranici

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja
SR, 2008
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K detailnejSiemu poznaniu cezhrani¢nej spoluprace v slovensko-¢eskom pohranici v
programovom obdobi 2007 — 2013 prispela analyza Raj¢akovej a Svecovej (2013a).
Ciel'om prispevku bolo poukazat’ na moznosti a stav implementécie operacného programu
na urovni obci. Prieskum sa realizoval u vybranych obci Trenc¢ianskeho samospravneho
kraja (faktory efektivnosti cezhranicnej spoluprace) a aj obci troch samospravnych krajov
(ispesnost’ obci v ziskavani projektov). Vysledky vyskumu poukézali na nizsiu intenzitu
cerpania finan¢nych prostriedkov. Pri¢inami s najmé nedostatok skusenosti samosprav so
ziadost'ou o dotaciu a implementaciou cezhrani¢nych projektov a naro¢na administracia
projektov. Nezanedbatel'né je dlhé obdobie potrebné na overenie finanénych nakladov
projektovych aktivit, Co dostava obce do problémov so spolufinancovanim projektov a
prejavuje sa aj nizkym zaujmom obci uchadzat’ sa o nové projekty. V d’alSej analyze
uvedené autorky (Rajéakova a Svecova, 2013b) vyhodnotili vybrané predpoklady rozvoja
inovacii a inovacnej infrastruktiry v slovensko-Ceskom cezhranicnom regione
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(vzdelanostna Struktura obyvatel'stva, zamestnanost’ a vydaje na vyskum a vyvoj, vybrané
prvky inovacnej infrastruktary, atd’.). Vysledky poukézali na priestorovil diferenciaciu
sledo vanych predpokladov s koncentraciou vsetkych rozvojovych predpokladov v
tradiénych centrach krajskej urovne (Brno, Ostrava, Trnava, Tren¢in, Zilina).

K doterajSiemu vyskumu Cceskej Casti Cesko-slovenského pohranicia prispeli aj
rieSitelia projektu (Jefdbek, Slavik, Sindela¥, 2024). Analyza socidlno-ekonomickej
situacie vychadzala z objektivneho a subjektivneho pohl'adu. Vonkajsie periférie mozno v
zasade stotoznit’ s pohrani¢nymi regionmi, priCom sa sledovala miera ich problémovosti
vs. rozvinutosti. Oproti predpokladu je tunajsia urovei — okrem iného v porovnani s inymi
hrani¢nymi tsekmi — lepSia. V populacnom a ekonomickom vyvoji neboli problémové
oblasti vicsieho rozsahu. Z hl'adiska dopravnej dostupnosti dokonca vicsina izemia — je v
zasade jedno, ¢i vymedzeného pohrani¢nymi krajmi alebo spravnymi obvodmi s rozsirenou
posobnost’ou — je vybavena nadpriemerne. Pri doplneni o cezhrani¢né aspekty sa zretel'ne
uplatituje izemna diferenciacia. Pomocou databazy opera¢ného programu a spravcov FMP
bolo analyzované celé minulé programové obdobie (2014 — 2020/2022), pri¢om jednotlivé
projekty boli uzemne definované podla lokality Ziadatel'a alebo partnera (Mapa 1.2).
Existuje jasna uzemna diferenciacia so zoskupeniami aktivnych obci pozdiz hranice, ako
aj s oblast’ami, ktoré nie st zapojené do cezhrani¢nej spoluprace. Stcast’ prispevku tvoria
aj poznatky z niekol’kych vyskumov realizovanych v sledovanych oblastiach (Pomoravie,
Biele Karpaty a Beskydy) s roznymi cielovymi skupinami a v réznych obdobiach (2000,
2021, 2022 a 2023). Mozno suhlasit’ s identifikdciou hlavného problému cesko-
slovenského pohranicia, a to ,ne/zamestnanost’ a vidiek®, ¢o pretrvava a mozno ho
povaZovat’ za znak viac-menej trvaly. Podl'a ocakavani individualne kontakty st beznou
sucastou kazdodenného zivota, o moze viest (a Casto vedie) k oslabeniu potreby
inStitucionalizovat, resp. formalizovat cezhranicnii spoluprdcu. Oproti tomu
starostovia/starostky vnimaju cezhrani¢ntl spolupracu ako doélezitl, hoci jej prinos pre
rozvoj obce zaroven spochybnuju (,,nie vel'mi prinosna‘).

V odbornej literatare je viacero prikladov stadii vidieckych obci vo vybranych
pohrani¢nych regiénoch. Vyznamnou mierou prispel k tejto problematike Spisiak so
spolupracovnikmi. Niekol’ko rokov participoval na projekte Obnova sidiel a krajiny v
pohrani¢nom regione Biele Karpaty (napr. SpiSiak, 1996; Kollar a Spisiak, 1995). Z
rieSenych tém vyberame anketovy prieskum zamestnanosti v deviatich vybranych obciach
(687 anketovanych) (Kollar a SpiSiak, 1995) a trvalo udrzateného rozvoja obci
mikroregionu (5 obci) (Spisiak, 1996).

Osobitni pozornost’ si zasluzi pohrani¢né mesto a region Skalica, v ktorom sa
realizoval cely rad vyskumov a ispeSnych projektov tykajucich sa cezhrani¢nych vézieb a
foriem spoluprace. Sucastou analyz boli migracné vézby, dochadzkové vizby, dopravné
spojenia, cestovny ruch, kultarne styky, Sportové akcie, medidlna sféra, atd’. Detailny
vyskum v pohrani¢nom meste Skalica sa realizoval niekol’ko rokov aj so zapojenim
pocetnych skupin Studentov (1993 — 1996).

Analyza migracnych vézieb mesta Skalica umoznila vyhodnotit’ smery migracie na
urovni okresov a obci, sucast'ou vyskumu bolo aj sledovanie trendov vyvoja migra¢nych
vizieb Skalice s najbliz§imi moravskymi obcami, susednymi mestami ako aj velkymi
mestami CR (Slavik, 2004). V tomto vyskume sme v poslednych rokoch pokradovali a
sledovany ¢asovy interval sme rozsirili na vyse 50-ro¢né sledované obdobie (1970 —2022)
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(Slavikova, 2018). Zrejme je to jediny priklad dlhodobého vyskumu migra¢nych vizieb
nielen pohrani¢ného mesta, ale mesta SR vdbec.

Mapa. 2 Malé projekty v moravskych mestach a obciach v ¢esko-slovenskom pohranici
v rokoch 2014 — 2020

Zdroj: Jerdbek et al. (2023)
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Jednou z obl'ibenych foriem spoluprace vo sfére Sportu st cezhraniéné behy.
Cezhranicny beh Skalica-Holi¢-Hodonin bol jednym =z troch takychto behov
organizovanych v SR, detailni analyzu tohto podujatia sme prezentovali v osobitnom
prispevku (Slavik a Micietova, 2002). Vysledky vyskumov v regione a meste Skalica sa
premietli aj do spoluprace riesitel’a projektu pri rieSeni projektov cezhrani¢nej spoluprace.
Mesto Skalica mozno oznacit’ v tychto aktivitach ako vzorové. Prvym takym bol projekt
»Napojenie regionu Skalica na Batov kanal a rieku Morava®“ (Slavik, ed., 1998). O
niekol’ko rokov prislo k jeho realizacii a v roku 2006 sa otvorenim pristavu stala Skalica
sti¢astou obnoveného Bat'ovho kanala v dizke 53 km (Skalica — Otrokovice) vyuzivaného
ako novej atrakcie v pohranicnom regione s moznostou kombinacie s cykloturistikou a
navstevou viacerych vinarskych centier po trase vratane Skalice. Tradicie vinohradnictva
a vinarstva Skalice a okolia riesil projekt ,,Vinna cesta Zahorie“ (2000). Za posledné roky
sa viaceré planované kroky postupne realizovali. Od roku 1998 sa poriada medzinarodna
vystava vin (kazdé 4 roky), jesennd vinna cesta Deni otvorenych bud, vsetkych uvedenych
akcii sa zaCastiuju aj zaujemci z moravského pohrani¢ia. Stcastou vyuky Studentov
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geografie na PRIF UK v Bratislave st uz dlhé roky exkurzie a vikendové pobyty. RieSitel’
projektu (Slavik) organizuje pre Studentov a d’alSich zaujemcov uz od roku 2009 pravidelné
vikendové pobyty s nazvom Skalica a okolie, na ktorych st sti€ast’ou programu pohrani¢né
lokality severného Zahoria a juznej Moravy.

1.3 DOTERAJSI VYSKUM ZAHRANICNEJ PARTNERSKEJ SPOLUPRACE
V SR A CR

Doterajsi vyskum zahrani¢nej partnerskej spoluprace miest a obci bol frekventovanejsi
v SR, v CR len ojedinele. Pre vietky doterajsie vyskumy plati, Ze boli zaloZené na
anketovom vyskume. V Slovenskej republike prvy vyskum zahrani¢nych partnerstiev
realizoval Bucek v roku 1994 (1995a, 1995b, 1998). Anketa bola rozoslana vtedajsim 136
Statutarnym mestam, na anketu odpovedalo 82 miest (60,3 %). Specifikom vyskumu bolo,
ze autor skiimal partnerstva v ére socializmu a na zaciatku novej transformacnej etapy
k roku 1994. V ére socializmu bola spolupraca miest Slovenska poznacena politickou
situaciu v rozdelenej Eurdpe a mesta si vyberali dominantne partnerov z krajin strednej a
vychodnej Eur6opy. Analyzované mesta uviedli celkove 136 druzobnych miest. Vyse tretinu
druzobnych miest tvorili ¢eské mesta (45), spolupraca slovenskych a ¢eskych miest v ére
Ceskoslovenska patrila medzi osvedéené a obl'ibené partnerské vztahy. Ked'ze viak islo o
éru Ceskoslovenska, v podstate tito spolupraca nebola zahrani¢nou. Do analyzy bola
zaradena z dovodu mozného porovnania s etapou od roku 1990. Dalsiu poéetnii skupinu
tvorili mesta susednych Statov zo socialistického bloku. Situdcia v partnerskej spolupraci
sa od roku 1990 vyrazne zmenila. Obmedzena spolupraca slovenskych miest na mesta
byvalych socialistickych Statov sa postupne zacala rozsirovat’ o mesta zédpadnej Eurdpy.
Podla uz spominaného vyskumu Buceka (1995a, 1995b, 1998) v roku 1994 vo vzorke
miest, ktoré odovzdali anketu (82), stipol pocet partnerskych miest na hodnotu 235. Treba
eSte upozornit’, Ze pocCet novych partnerov by bol este vyssi ako ndrast oproti roku 1989
(narast o 99), pretoze niektoré mestd uz nepokraCovali v spolupraci s dovtedaj$imi
partnermi. Negativom bola nedotiahnuta institucionalna stranka spoluprace. Vo vicsine
pripadov deklarovali mesta SR v tejto etape len neoficidlnu spolupracu.

Bucek (1995a) vyclenil 5 kategorii Statov podla pocetnosti miest v partnerskej
spolupraci, z nich uvadzame prvi dve kategorie: a. spolupraca v ramci najbliz$ich Statov —
Mad’arsko (46), Ceska republika (39), b. Nemecko (24), Pol'sko (23). Bu¢ek pokracoval vo
vyskume zahrani¢nych partnerstiev slovenskych miest aj v d’alSich rokoch. Z analyzy 8
vybranych najvac¢sich miest SR vyplynulo, ze okrem novych zapadnych partnerov mesta
obnovovali spolupracu smerom na vychod a juh a objavili sa aj priklady vzdialenejSich
partnerstiev (Buéek, 1999). Vyskum 36 miest Trnavského a Zilinského kraja potvrdil
vyrazni dominanciu partnerov zo susednych §tatov Ceska a Pol'ska. U oblasti spoluprace
prevazovala jednozna¢ne kultura a d’alej to boli $port, regionalny rozvoj a Skolstvo a
vyvojové tendencie v pocetnosti partnerstiev naznacovali urCity stav nasytenia (Bucek,
Fedorova a Ondreickova, 2012).

Situaciu v pocte partnerskych miest a obci SR v roku 2006 mozno ilustrovat
vysledkami prieskumu zo Zdruzenia miest a obci Slovenska (interné materialy ZMOS-u).
Vyskum sa v tom Case realizoval na vyberovej vzorke 132 ¢lenskych miest a obci ZMOS-
u. Pocet partnerskych miest a obci kolisal od jedného partnera po 6 u vidieckych obci a po
11 partnerov v pripade miest. Z analyzovanych 88 vidieckych obci mali najviac partnerov
obce Borova (5), Klizska Nema (4), Kral'ovad nad Vahom (5), SeCovska Polianka (6),
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Svréinovec (4). Vacsina vidieckych obci mala len jednu partnersku obec v zahrani¢i. Z
analyzovanych 43 ¢lenskych miest a 2 mestskych Casti Bratislavy mali v roku 2006 najviac
partnerskych miest: Nitra, Zilina — 11 miest, Kezmarok, PreSov — 9 miest, Spisska Nova
Ves, Stropkov — 8 miest, Trencianske Teplice — 7 miest. Najmenej partnerskych miest mali
mensie mestd: z naSho skimaného pohrani¢ia Turzovka a Vrbové — 2 mesta.

Doteraz najrozsiahlejsi vyskum v zahranicnej partnerskej spolupraci miest a obci
Slovenskej republiky sa uskuto¢nil v roku 2011 opat’ vdaka ZdruZeniu miest a obci
Slovenska. V ramci projektu Podpora partnerstva miest ndrodnymi zdruzeniami miestnych
samosprav zo Slovenskej republiky a Ceskej republiky financovaného z programu
Eurépskej unie Eurépa pre obcanov 2007 — 2013 sa realizovala Analyza stavu
medzinarodnej partnerskej spoluprace miest a obci Slovenska (Spadekova, Labatova a
Durechova, 2012). Vyskum prebiehal v troch etapach v roku 2011, oslovené boli vietky
mesta, vidiecke obce a mestské Casti Bratislavy a Kosic SR. Udaje napokon poskytlo 1 377
jednotiek (47 %). Anketa obsahovala 11 otdzok zameranych na identifikdciu skimanych
jednotiek a informacie o charaktere, oblasti a spdsob financovania zahrani¢nej partnerske;j
spoluprace, formy spoluprace, cielové skupiny obyvatel'stva a bariéry spoluprace.
Nadviazani zahrani¢nu partnerski spolupracu malo 583 miest a obci (42 %), pocet
nadviazanych partnerstiev bolo 1 221, ¢ize v priemere na jedno mesto a obec pripadali dve
partnerstva. Z hl'adiska zastiipenia Statov v partnerskej spolupraci slovenskych miest a obci
jedno znaéne prevazovali Staty EU (90 %), medzi nimi v$ak existovala vyrazna
diferenciacia. Jednoznacnu dominanciu v partnerskej spolupraci si udrziavali susedné Staty
— krajiny V4 — Mad’arsko, Ceska republika a Pol'sko (75 %). V rebri¢ku poétu partnerstiev
podl’a statov sa do prvej desiatky dostali d’alSie dva susedné Staty Ukrajina a Rakusko, d’alej
Srbsko a Rumunsko a zo zapadnej Eurdpy podla ocCakavania Nemecko, Taliansko a
Franctzsko. 248 slovenskych miest a obci malo 302 partnerskych vizieb v Ceskej
republike. Z toho 29 obci malo viac ako dvoch partnerov, 8 obci viac ako troch partnerov
a tri obce mali Styri partnerstva. Mestad a obce davali prednost’ pravidelnej, dlhodobej
spolupraci a formalnej spolupraci, tu badame pozitivny posun oproti skorSiemu vyskumu,
kde prevazovali neformalne partnerstva (Bucek, 1998). Prieskum ukazal vyrazna prevahu
5 foriem spoluprace: umenie a kultura, Sport, vzdelavanie, cestovny ruch a regionalny
rozvoj. Zaroven odhalil stagnéciu v ostatnych formach. Mesta a obce financuju partnerska
spolupracu z vlastnych zdrojov, pripadne kombindciou s inymi zdrojmi. PredovSetkym
finan¢né zdroje oznacuju hlavne obce za najvicsiu bariéru partner stva. Podobne ako v
Ceskom projekte, aj v tomto autori zakomponovali do analyzy medzi narodnych
partnerstiev miest a obci aj priklady dobrej praxe.

Podobna situacia ako v Polsku bola s databizami aj v Ceskej republike a aj v
Slovenskej republike ZlepSenie nastalo po realizacii spolocného projektu Svazu mést a obcei
CR (SMO CR) a ZdruZenia miest a obci Slovenska (ZMOS). Projekt bol su¢astou
programu EU Eurépa pre ob&anov 2007 — 2013. V ramci projektu sa v Ceskej republike
realizovala anketa na webovych strankach v priebehu roka 2011, pricom bol rozliSeny
rozsah pre mesta (22 otazok) a obce (13 otazok). Vysledky projektu boli zhrnuté v
publikacii Soucasné trendy partnerstvi mést a obci (Hilkova, Mertens, Vesela a Koppitz,
2012). Oslovenych bolo celkovo 388 miest a 5 861 obci, navratnost’ vSak bola vel'mi
rozdielna. V pripade miest bola vysoka (72,9 %), v pripade obci vel'mi slaba (len 19 %). Z
283 miest malo 234 medzinarodni spolupracu s celkom 730 mestami z 36 §tatov. Ceské
mesta najcastejSie spolupracovali s partnerskymi mestami z troch susednych $tatov —
Nemecka, Pol'ska a Slovenska. Na d’alsich miestach boli atraktivne krajiny zapadnej
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Eurdpy a susedné Rakusko. Sledovanie dynamiky rastu v dvoch sledovanych obdobiach
(1990 — 1999, 2000 — 2011) preukazalo velky narast partnerstiev v druhej sledovanej
dekade, vyvoj u najviac zastupenych Stitov bol vSak rozdielny. Velky narast v druhej
dekade zaznamenali mesta Pol'ska a Slovenska (néarast z 39 na 69). Najviac zahrani¢nych
partnerskych miest mali Brno a Praha. NajstarSie partnerstva mali z ¢eskych miest Ostrava
(Volgograd od roku 1949), Hradec Kralové (Alexandria od roku 1961), Znojmo
(Pontassieve od roku 1963), Brno (Rennes od roku 1965), Karlovy Vary (Locarno od roku
1965) a Plzen (Liége od roku 1965). Z 1 082 obci malo zahrani¢nych partnerov len 204
(18,9 %). Dominancia partnerov z troch susednych §tatov bola eSte vyraznejsia, len s inym
poradim (Slovensko, Pol'sko, Nemecko). Z hl'adiska preferovanych oblasti prevazovali v
mestach aj obciach kultara, Sport, skolstvo a cestovny ruch a za najvicsie prekazky
uvadzali nedostatok finan¢nych prostriedkov. V d’alSej Casti publikacie autori prezentovali
uspesné a podnetné priklady partnerstiev rozneho charakteru 13 vybranych ¢eskych miest
a obci. Z nich upozornime na tri, ktoré sa tykali spoluprace so slovenskymi partnermi.
Mesto Pferov malo celkom pat’ partnerskych miest a jednym z nich bolo mesto Bardejov.
Okrem inych foriem spoluprice sa dohodli na vymene pracovnikov mestskych tradov.
Mesto Slavi¢in malo Styroch partnerov a vSetkych zo Slovenska. S Dubnicou nad Vahom
a Hornym Srnim realizovali spolo¢ny projekt protipovodnovych opatreni a varovného
systému. Obec Valasska Bystfice mala partnerski obec Vavrisovo, s ktorou uskutoc¢nili
projekt ozivenie historickych udalosti a tradicii.

V sulade s novy trendom zvySeného zaujmu o pohrani¢né mestd sme analyzovali
pohrani¢né mesta v pohrani¢nych okresoch SR (Slavik, Kosco, 2018). Mapa 1.3 ukazuje
siet 80 miest v pohrani¢nych okresoch SR, z nich najvyznamnejSou kategoriou s
potencialom spoluprace tak zahrani¢nej partnerskej ako aj cezhrani¢nej st pohrani¢né
mesta leZiace priamo na $tatnej hranici, v SR je 20 takychto miest. Dalsich 19 miest je v
zone do 15 km od $tatnej hranice. Vyraznu preferenciu partnerstiev maju pohrani¢né mesta
so susednymi §tatmi Ceska republika, Mad’arsko a Pol'sko. U pohrani¢nych miest na $tatnej
hranici je z partnerskych miest spravidla aspon jeden partner leziaci hned’ za hranicou alebo
ned’aleko hranice v susednom $tate.

V rokoch 2015 — 2017 sme realizovali s diplomantkou vyskum vyvoja zahrani¢nej
partnerskej spoluprace v pohrani¢nom regione Zahorie, a to do roku 1989 a v etape 1990 —
2016. Vyskum bol zalozeny na anketovom prieskume, kde sa zistoval vyber partnerov,
preferované formy a oblasti spoluprace, bariéry spoluprace a perspektivy (Szolgova, 2017).
Region Zahorie tvori 78 obci, z ¢oho je sedem obci so Statitom mesta. Je to pohranicny
region susediaci s Ceskou republikou a Raktiskom, $pecifikom je, Ze $tatnu hranicu tvori
po celom useku ricka Morava. Ked'Ze navratnost’ ankiet po prvom kole bola slabsia,
kombinovali sme urgovanie ankiet so zistovanim udajov elektronickou posStou a
telefonicky vo viacerych kolach, napokon s nezistenymi tidajmi zostala len jedna obec
(Kostoliste). Vysledky ukazali vel'mi nizku intenzitu zahraniénych partnerstiev do roku
1989. Zahrani¢né partnerstva malo len 11 obci regionu, z toho 3 mesta (Malacky, Senica,
Skalica). Zo 14 partnerstiev bolo osem Ceskych (pri ére socializmu zarad’'ujeme tieto
partnerstva z ddvodu porovnania s etapou od roku 1990). Od roku 1990 nastali priaznivejsie
podmienky tak pre cezhrani¢nti ako aj zahrani¢nu partnerska spolupracu, pocet obci, ktoré
sa zapojilo do partnerskej spoluprace sa vyrazne zvysil. Do roku 2016 sa do tejto
spoluprace zapojilo 41 obci, ¢im sa podiel zvysil na 53 % obci regionu. Pocet partnerstiev
sa zvysil na 80, pricom mesta a obce uprednostiiovali oficialna formu spoluprace (61). Aj
v tomto obdobi stale pretrvavala vyrazna a silna orientacia miest a obci regiénu Zahorie na
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Ceské obce a mesta. Z oblasti spoluprace najvacsi podiel tvorila kultira a umenie a d’alej
Sport, Skolstvo, samosprava a cestovny ruch. VicSina miest a obci regionu Zahorie
pravidelne usporadtiva rézne kultirno-spolo¢enské podujatia. Za najCastejSie bariéry
spoluprace boli oznacené financie, vzdialenost’ a jazykova bariéra (Szolgova, 2017).

Mapa 1.1: Pohraniéné mestd v Slovenskej republike
Zdroj: Slavik, Kosco, 2018
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2 PREDSTAVENI A REALIZACE PROJEKTU
Milan JERABEK

2.1 ZAKLADNIINFORMACE

Uvod

Pomineme-li obdobi Velké Moravy, lze hovofit o historické hranici oddélujici Ceské zemé
a Slovensko, at’ uz se meénil jeji charakter (pojeti) a tim rovnéz vazby mezi izemim, zde
zijici populaci a spolecnosti, ekonomickymi subjekty. Nicméné¢ jakdasi spjatost a ptibuznost
— intenzivnéji zfejmé na severu a na jihu cesko-slovenského pohrani¢i — se projevovala
trvale, a to zpravidla bez ohledu na politickou orientaci pfislusnych statnich celku.
Nepochybné zasadni obdobi piedstavuje spoleény stat Cechti a Slovaki resp.
Cechoslovéki, zalozeny roku 1918. Ti, ktefi v ném proZili podstatnou &ast svého Zivota si
Casto urcité odlisnosti ,,neuvédomovali“ ¢i jim neptikladali dulezitost. Nic na tom
nezménilo zavedeni federativniho usporadani od roku 1969.

Az poklidné, byt’ nestandardni, rozd&leni Ceskoslovenska ptineslo do tizemi zasadni zménu
— vznik statni hranice, prvku tradi¢né rozdé€lujiciho ¢i alespon odlisujiciho. Pocinaje rokem
1993 se oba suverénni staty vydaly svébytnou cestou v roviné politické, ekonomicke,
spolecenské, kulturni atd. Cesta ,,zpatky k sobé* vedla nejen ptes bilateralni vztahy, ale téz
prostiednictvim nadnarodnich seskupeni: Visegradské skupiny, Evropské unie a
Severoatlantského paktu. A pravé EU umoznila omezit pisobeni hranice jako prekazky pro
vSestranné rozmanité kontakty v podstaté jakéhokoliv charakteru, zamétfeni v roviné
individualni i institucionalni v ramci opera¢nich programi Preshrani¢ni spoluprace —
znamé také jako Interreg A, aktudlné v VI. period€. Z iniciativy ZMOSu povazujeme za
pfiznacné pripomenout Tyden cesko-slovenské vzajemnosti, jehoz prvni ro¢nik se
uskutec¢nil na podzim roku 2024 za ucasti desitek mést a obci obou statd (Obr. 2.1).

Obrazek. 2.1: Akce Tyden Cesko-slovenské vidjemnosti
Zdroj: www.zmos.sk (201125)

Tyden éesko-slovenské vzajemnosti: Mésta

obou zemi symbalicky stvrzuji sva

partnerstvi

a r a2 TGO 803 LU S X L Pl |
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Ramcové podminky si jako autofi publikace dovolime doplnit osobnim vyznanim.
Dlouhodobé se zabyvame problematikou pohrani¢i, oba ji rovnéz vyucujeme na
ptislusnych univerzitdch, oddélené jsme fesili fadu projektd podpofenych na trovni
narodni i mezinarodni. Nicméné az miij presun ze severozapadnich Cech (pohraniéi &esko-
saského) na jizni Moravu (pohranici ¢esko-rakouského a cesko/moravsko-slovenského)
nas privedl ke spole¢nému projektu, jemuz je vénovana tato publikace. Z moznych témat
jsme pro projekt zvolili town-twinning, ktery ma dle naSeho ndzoru vyznamny potencial
pro ,opétovnou integraci“ nejen pohranicnich lokalit/regiont. Vzhledem ke spise
aplikovanému nez védeckému zameéteni projektu jsme oslovili a pro projekt jako partnery
ziskali reprezentanty lokalni samosprévy obou statd. Za pfirozené povazujeme tedy nejen
propojeni akademické sféry s obcemi a mésty, ale téz zapojeni studentii Masarykovy
univerzity a Univerzity Komenského v Bratislavé prostfednictvim desk-research a tzv.
zivych akei jako soucésti vyuky.

Dalsi text vychéazi z oficialniho dokumentu — Ziadosti o financovanie malého projektu,
nekteré pasaze jsou identické, jiné byly redukovany piipadné vypustény, v zavéru jsou

naopak doplnény o aktualizaci.

Tabulka 2.1: Zakladni informace zaiazeni projektu

Kritérium specifikace

Evidenc¢ni ¢islo FMP/MI/01/011_CZ

Program Slovensko — Cesko 2021-2027 — Fond malych projektt

Politicky cil | ISO 1: Lepsi sprava spoluprace

Priorita 3.2: Mistni iniciativy

Specificky cil 3.2.1: Budovani vzajemné duvéry, zejména propagaci akci typu
,,lidé lidem*

Typ akce 3.2.1.1: Vytvafeni novych a upeviovani existujicich

partnerstvi, siti a pteshranicich struktur v¢. ¢innosti zamétenych
na volnocasové a zajmové aktivity

Hospodatska P VZDELAVANI

¢innost

Forma financovani nenavratny grant

Vyse rozpoctu ptispévku EFRR: 37,5/ 30,0 tis. EUR
Realizace 12/2024 — 11/2025

Strucny popis projektu

Projekt obsahové navazuje na studii SMOCR a ZMO Slovenska (2012), cilem je zjistit
realnou aktualni situaci v partnerstvi mést a obci prostfednictvim kabinetniho vyzkumu a
terénniho Setfeni. Vedle akademického piistupu, podlozeného mj. publikacemi obou
pracovist, usiluje o uzké propojeni s aplikaéni sférou, tj. vetejnou spravou. Vedle vlastniho
preshrani¢niho partnerstvi v celé programové oblasti se zaméfime na pfinos malych a
velkych projektti Interreg na lokalni pfip. regionalni Grovni, pfeshranicné orientované
produkty cestovnich kancelafi, pfeshrani¢ni aspekty ekonomickych subjekti tak, abychom
problematiku town-twinningu komplexné postihli. Vedle obci a mést, které jsou primarné
cilovou skupinou, ptedpokladame zprosttedkovany pieshranicni dopad na rezidenty
dotéenych samosprav - v thrnu ptedstavuje 122 tis. osob. Nezanedbatelny pfinos lze
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ocekavat rovnéz pro studenty a pedagogy resp. pracovisté, projekt nejen obohati samotnou
vyuku, ale pfisp&je rovnéz k védomi pospolitosti.

2.2 OBSAHOVY KONTEXT PROJEKTU

Vychozi situace
Piislusna statistika nic nefikd o urovni, kvalit€¢, rozsahu partnerstvi, at’ stvrzeném
ptislusnou dohodou ¢i nikoli, navic je znacn€ zastarala. Pii védomi odlisnosti od ostatnich
tisekt pohrani¢i Ceska / Slovenska nelze tvrdit, Ze soudasné ¢esko-slovenské pohraniéi je
plné integrované (viz napf. Jefabek, Slavik, Sindelat 2024). Strategicky se koncentrujeme
na vyuziti potencialu ¢esko-slovenského pohranici, pritom budeme akcentovat zejména
pojmy
- sousedé, blizkost, propojenost, vzajemnost, pospolitost, hranice (ad 1), dale
ptiroda, krajina, prostfedi (ad 2) a konecné
- pamatky, pamétihodnosti, kulturni a sportovni aktivity (ad 3),
- doplnéné o rozvojové impulzy s pojmy management, marketing, propagace,
reklama.
Sledovat ptitom budeme rozmanité aspekty spolecenského Zivota jako nedilnou soucast
»Zlvota na/pti hranici sméfujici k posileni preshranicniho porozuméni, poznavani,
obohaceni a navazovani/prohlubovani kontakti, a to po strance institucionalni (napf.
subjekty vefejné spravy), tak v individualni roviné mezilidskych vztahti. Na stran¢ jedné
poukazeme na tzv. best practices, na stran¢ druh¢ identifikujeme ptekazky (objektivniho i
subjektivniho charakteru).
Z hlediska spole¢ného rozvoje prostorovych struktur je potfebné fesit spolecné ,,cilova
uzemi®, a to ve tfech specifickych regionech:
1. severniho Zahoria (Skalicka) a Hodoninska (s moZnosti vzniku pieshrani¢ni
aglomerace Skalice — Holi¢ — Hodonin),
2. prostoru Puchova a Zlinska (s vidinou dopravniho propojeni rychlostnimi
komunikacemi),
3. prostoru Ziliny a Ostravy (pfi dal$im posilovani vzajemnych kooperativnich
vazeb).
Prestoze téma town-twinningu je v Evropé zndma od 60. let 20. stoleti, v naSich
podminkach se akcelerovalo az v 90. letech. Pfitom pfedstavuje pfinos ve tfech rovinach
(dle SMOCR), a to v obecné roviné (napf. piispiva k integraci Evropské unie a posiluje
védomi evropského obcanstvi), obcim a
méstim (vytvaii prostor pro feSeni spolecnych problémi a témat), obcaniim (umoziuje
navazovani pratelskych i profesnich vazeb). Predpokladané aktivity jsou plné v souladu s
dokumenty Evropského vyboru regioni "Vize pro Evropu: Budoucnost pieshrani¢ni
spoluprace", zdlraziujicich vyznam pteshrani¢ni spoluprace pro oziveni procesu
integrace, o zivoté v pieshrani¢nich oblastech (s pozitivnim dopadem na ob¢any i turisty
kazdodenniho Zivota).

Zdivodnéni potieby pireshrani¢niho pristupu

Rozdéleni Ceskoslovenska a vznik dvou nastupnickych stétii piinesl do &esko-slovenského
pohrani¢i zcela nové podminky v roviné politickospravni, fizené suverénnimi staty.
Logicky se tedy ptislusné postupy, opatieni, legislativa atd. zacaly postupné odliSovat. Jak
tomu bylo vrovin¢ individualni, tj. mezilidskych a obcanskych kontakti? Ziejme jen
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v malé mife doslo k jejich omezeni az zptetrhdni, pokud se tyka tizemi bezprostiedné pti
hranicich. Nepochybné jinak je tomu ovSem umérné se

vzdalenosti od hranice, kde zajem o "souseda" - v uz§im i $ir§$im vymezeni - pomérné
vyrazné klesl. Nejzietelnéji se to projevuje u mladé generace, kterd mé navic - na rozdil od
obdobi pred rokem 1993 - urcitou jazykovou bariéru. Vzajemné vazby a blizkost byly tedy
zasadn¢ poznamenany. UrCity impulz k "opétovné integraci" je uplatiovan skrze
nejrizn€j§i iniciativy Evropské unie, at v roviné materidlni, infrastrukturdlni,
institucionalni, mentalni apod.

Konkrétni aktivity projektu na tuto situaci reaguji rozmanitymi piistupy, formami i
zaméfenim na rizné cilové skupiny. Cilem je aktivitami projektu iniciovat pohrani¢ni
subjekty, zejm. predstavitele 1izemni samospravy, k vétsi participaci jak na pieshrani¢ni,
tak zahrani¢ni partnerské spolupraci.

Cestou k tomu je jak anketni Setfeni (na dalku, online, e-mail), tak zejména prace v terénu:
navstévy / jednani se starosty obci (ale i MAS, DSO, destina¢nich managementt apod.).
Jeding timto zplisobem lze zjistit aktualni situaci v dané problematice, pfi¢emz stézejni je
nasledné zprostfedkovani ziskanych poznatki "zpét" pravé vefejné spravé a
zprostiedkované rezidentim nejen kontaktovanych (modelovych) obci a mést, ale
komunalni trovni v celém dota¢nim tizemi, tj. 6 piihranicnich kraji cesko-slovenského
pohranici.

Tabulka 2.2: Vazba projektu na strategie a koncepce
Zdroj: viz tabulka
a. uroven teoretickd, unijni, mezi/nadnarodni a narodni

Nazev strategie Vazba na projekt — obsahova specifikace
Vyznam a historie twinningu pfinos obecny, obcanlim, obcim a méstim

https://www.smocr.cz/cs/cinnost/eu-a-mezinarodni-spoluprace/partnerstvi-
mest/a/vyznam-a-historie-twinningu

Vize pro Evropu: Budoucnost rozvijeni spolecného pocitu preshrani¢ni
pi‘eshrani¢ni spoluprace identity, s. 6 CZ-ptekladu
Wwww.cor.europa.eu

Mékka spoluprace jako stavebni snaha o obnoveni vztahii mezi

kamen tizemni soudrznosti ve institucionalnimi Grovnémi, odvétvimi
funkénich oblastech ¢innosti a riznymi typy subjektu, s. 3

https://www.uur.cz/media/lepivwl4/2022-10-espon_mekka-spoluprace cz.pdf
Evropska uzemni spoluprice v obdobi mj. vyuzit nevyuzitého ristového
2021-2027 potencialu v pfihrani¢nich oblastech /
Evropa blizsi obcantim ...
prostfednictvim mistnich iniciativ
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/evropska-uzemni-
spoluprace%20(23
Studie rozvoje ¢esko-slovenského detailna analyza pohrani¢ia na urovni
pohraniéi. Stidia rozvoja slovensko- | krajov

¢eského pohranicia. 2008.
http://www.utok.cz/sites/default/files/data/USERS/u24/studie%20rozvoje%2Oprihranic
ni%?20spoluprace.pdf.
Program Slovensko 2021 — 2027 Ciel’ 5 Moderné regiony, podpora
miestneho rozvoja
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| https://www.eurofondy.gov.sk/ wp-content/uploads/2022/11/221115 PSK Final pdf.

b. uroven regionalni/krajska

Nazev strategie

Vazba na projekt — obsahova specifikace

Strategie rozvoje
Zlinského kraje 2030

Pilit 2: Lidé a kvalita zivota, Specificky cil 2.5: Rozvijet
efektivni spravu uzemi a obCanskou vybavenost. Projekt
je plné v souladu s prioritni oblasti 2.5.5 Pfeshrani¢ni
rozmér regionalni politiky tim, Ze stavi na uzsi
preshraniéni spolupraci s Trenéianskym a Zilinskym
krajem a prispiva k posileni vzajemné intenzity vztahd.
Pilit 3: Infrastruktura a kvalita prostfedi, Specificky cil
3.5: Zajistit vyvazeny rozvoj uzemi. Projekt reaguje na
SC tim, Ze bude podporovat systematické mezinarodni a
preshrani¢ni spoluprace a mapovat partnerstvi obci a
regioni s prot&jsky v jinych statech. Partnerstvi se
mohou stat vyznamnym zdrojem budouci lokalni
prosperity a vzajemného poznavani.

https://zlinskykraj.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030

Moravskoslezsky kraj /
Lepsi kraj

Prioritni osa 6: Cestovni ruch a kultura, vefejna sprava,
obcanska vybavenost a bezpe¢nost, Tematické opatieni
6.6.2: Podpora pieshrani¢ni a mezinarodni spoluprace
pii rozvijeni

spolecnych témat. Projekt stavi na revizi spoluprace s
prihrani¢nimi partnerskymi regiony na Slovensku.

https://lepsikraj.cz/download/3srimk-202 I -strategicka-cast.pdf

Strategie rozvoje
Moravskoslezského kraje

Prioritni oblast 6 Atraktivnéjsi a kulturné;si kraj,
Strategicky cil 6.1 Kulturni a ptirodni dédictvi, opatfeni
¢) podpora pieshrani¢ni spoluprace. Projekt stavi na
preshrani¢ni spolupraci.

dokumentu-4291/

https://www.msk.cz/cs/temata/strategicke dokumenty/seznam-strategickych-

Program hospodarskeho
rozvoja a socialneho
rozvoja Zilinského
samospravneho kraja
2021+

Prioritné oblast’ 5, Identita a sebestacnost, Strategicky
cil 5. Atraktivne, konkurenceschopné, odolné regiony,
SC 5.3 Rozvijat aktivne komunity a posiliiovat izomnu
spolupracu. Vyuzitie strategickej polohy pre
posiliiovanie cezhrani¢ne;j

spoluprace a G¢innejSie zapajanie do medzinarodnych
iniciativ a projektov vSetkych aktérov tizemnej
spoluprace; s. 355

https://www.zilinskazupa.sk/s

k/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-dokumenty/

Program hospodarskeho
rozvoja a sociialneho
rozvoja Trencianského
samospravneho kraja

2022-2030

Priorita - UdrZateI'na a spravodliva transformacia
uzemia TSK, SC 4 Kvalita Zivota a socialna
infrastruktura, SC 4.2 Zlepsenie kvality Zivota
obyvatel'ov a spolocenska revitalizacia
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https://www.tsk.sk/dokumenty/regionalny-rozvoj/strategicke-
dokumenty/phsr/2022/phsr-tsk-2022-2030.html?page id=972157

Program hospodarskeho | Opatrenie: Podpora budovania cezhrani¢nych

rozvoja a socialneho partnerstiev na Urovni izemnych samosprav, ale aj na
rozvoja Trnavského urovni neziskového

samospravneho kraja sektora, s. 153

2023-2030

https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-rozvoja-
socialneho-rozvoja-trnavskeho-samospravn-2

2.3 METODIKA RESENI PROJEKTU

Zpusob realizace aktivit

Na pozadi historického vyvoje (v riznych ¢asovych horizontech), ramcovych podminek
(rozméru mezinarodniho, narodniho i regionalniho), soucasné socioekonomické a
politicko-spravni situace, jakoz i dosavadnich poznatkli ofekavame vyraznou tzemni
diferenciaci (kraje, okresy, mikroregiony) v partnerstvi mést a obci. Pracovni postup se
sklada z ne€kolika navaznych kroku, reflektujicich analyticky rizné aspekty preshrani¢ni
spoluprace, na zavér bude provedena syntéza, ktera — ve spolupraci s dotCenymi subjekty
(aktéry) — vyusti v konkrétni doporuceni ke zlepsSeni situace. Podkladem k tomu budou
origindlni poznatky z kabinetniho vyzkumu (desk-research) celoplosného rozsahu
(kvantitativni hledisko) a terénniho Seteni ve vybranych regionech/lokalitach poslouzi k
zachyceni soucasné situace (kvalitativni hledisko) pfispé&ji. Na stran¢ jedné poukazeme na
tzv. best practices, na stran¢ druhé identifikujeme prekazky (objektivniho i subjektivniho
charakteru).

Lead-partner (MU) koordinuje veskeré aktivity a je zodpovédny za prubéh projektu na
Ceské strané (kabinetni vyzkum, ivodni workshop, 2 kulaté stoly, terénni Setfeni, publikace
a shrnuti ziskanych poznatkd v¢. doporuceni.

Hlavni pteshrani¢ni partner (UK Bratislava) je zodpovédny za prubéh projektu na
slovenské strané (kabinetni vyzkum, zavére¢ny workshop, 2 kulaté stoly, terénni Setfeni).
Partner 1 a 2 (Svaz mést a obci CR, ZdruZenie miest a obci Slovenska) jsou zodpovédné za
vyuziti databaze, zapojeni expertil, participuji na workshopech a kulatych stolech; v obecné
poloze koriguji vyzkumné/akademicky zaméfené pristupy smeérem k aplikaci ve veiejné
sprave.

Predpokladem pro feSeni projektu je intenzivni neformalni spoluprace s rozmanitymi
subjekty regionalniho rozvoje, a to na trovni celostatni (napf. MMR CR, MIRRI SR,
CzechTourism), mezoregionalni/krajské (Krajsky tufad, destinaéni agentury, KHK,
samospravné kraje SR), mikroregionalni (mistni akéni skupiny, dobrovolné svazky obci) a
lokalni/komunalni (obce v¢. subjekt jimi zfizovanych, at’ uz se na town-twinningu podileji
¢i nikoliv). Tyto subjekty jsou mj. poskytovateli informaci, jejichZ prostfednictvim bude
problematika analyzovana.

Pfidand hodnota spociva v Uzkém propojeni vyzkumu zékladniho a aplikovaného s
bezprostfednim vyuzitim ve vefejné spravé v obou statech.
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Kritéria preshranic¢ni spoluprace

a. spoleéna piiprava

Myslenka na spoleény projekt MU a UNIBA zral delsi dobu. Oba pedagogové se
dlouhodob¢ vénuji vyzkumné pieshranic¢ni spolupraci, zaroven vsak akcentuji aplikovanou
rovinu. Proto bylo logickou volbou pfizvat do projektu oba subjekty vefejné spravy,
reprezentujici komunalni Groven. Postupné se vyjasnilo i téma town-twinningu, spatiujeme
v ném dosud nevyuzity potencidl pro vzdjemné poznavani, jakoz i tizemni integraci v
komplexnim vnimani. Nase komunikace probihala intenzivné vS§emi prostiedky, konkrétné
e-mailem (pracovni i soukromy), telefonicky, osobné i prostfednictvim online setkani.
Vstupni materidly byly pfipraveny ceskou stranou, nasledné byly pfipominkovany,
korigovany a dopliiovany slovenskou stranou jakoz i obéma zastfeSujicimi institucemi
uzemni samospravy. Diskuze byla vedena zejména k vlastni praci se studenty a realizaci
terénnich Setfeni, obsahové pak k vybéru témat pro kulaté stoly se zvanymi odborniky,
jakoz i koncepci a struktufe monografie a souboru opatfeni.

b. spole¢na realizace

Veskeré aktivity v roviné akademické jsou realizovany spole¢né¢ LP MU a HCP UNIBA,
do vétsiny aktivit (6 z 10) jsou zapojeny rovnéz PP1 SMOCR a PP2 ZMOS (bez PA
2,3,4,8). Zasadni, konkrétni prace jak v kabinetnim vyzkumu, tak v terénnim Setfeni
pripada na pedagogy a studenty obou VS.

CZ-strana zajiSt'uje realizaci na ¢eské strané, je zodpoveédna za tivodni workshop, 2 kulaté
stoly, navstévy samosprav a publikaci (PA 6,7,8,9); SK-strana garantuje zavére¢ny
workshop, 2 kulaté stoly, navstévy samosprav a souhrn opatieni (PA 6,7,8,10). Toto,
vicemén¢ zrcadlové rozdéleni, dopliiuje garance na dil¢i zkoumana témata + logistiku
projektu: LP MU komunikace, cestovni kancelate, partnerstvi (PA 1,3,5); HCP UNIBA
projekty a ekonomika (PA 2 a 4). VSechny aktivity maji bezprostiedné preshrani¢ni rozmér,
proto zapojeni z obou stran je nezbytné. Ucast aplikaéni sféry je nezbytna jen na nékterych
aktivitach. Pfi samotném jednani bude uplatnéna stanovena publicita (loga, vlajecky) vc¢.
prezenéni listiny.

c._spolecny personal

Projektovy tym se sklada za VS (LP MU a HCP UNIBA) z fesitele-pedagoga, studentt a
administrativni podpory. Konkrétné se jednd o diléi uvazek OZ, studenty formou PP
(dohody) a organizaéni resp. personalni zajiSténi tivazkem PM (po celou dobu projektu).
Aktivity aplikaénich partnerti (PP1 SMOCR a PP2 ZMOS) jsou zajistény Givazkem PM (po
celou dobu projektu), APM (dohody) a externé OZ (experti, dohody). Odborni zaméstnanci
garantuji obsahovou stranku projektu, projektovi manazefi a asistenti zodpovidaji na
logistiku a administrativu projektu, pomocny personal zajist'uje realizaci dil¢ich aktivit. Na
vSech zapojenych pracovistich disponuji jak konkrétni osoby, tak servisni slozky, bohatymi
zkuSenostmi z realizace jak projektd mezinarodnich programu (Interreg, Aktion AT-CZ),
tak narodnich (GACR, TACR, VEGA)).

d. spolecny rozvoj

Projekt navazuje na predchozi spolupréci jak v akademické roviné, tak v roviné aplikacni,
pficemz tyto dv€ roviny propojuje. Vytvorena "sit" tak zahrnuje pfeshrani¢ni spolupraci
dvojnasobné. Jednotlivé aktivity lze fesit oddélené, pouze na narodni tirovni resp. s vnitini
perspektivou. Zamér projektu vSak spociva v analyze rozmanitych pfeshrani¢nich aktivit
sméfujicich k vzajemnému poznani a integraci Uzemi, tedy s uplatnénim vné&jsi
perspektivy. Pro vS§echny partnery se jedna o doplnéni/nadstavbu jejich béznych aktivit, at’
uz se jedna o vyzkum a vyuku (LP MU, HCP UNIBA), ¢i podporu regionalniho/lokalniho
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rozvoje mistnich samosprav (PP1 SMOCR, PP2 ZMOS). Pravé preshraniénim propojenim
lze zkoumat vyvoj (navaznost na studii 2012) a aktualni situaci v preshrani¢nim partnerstvi

v

2.4 PRESHRANICNi DOPAD PROJEKTU

Spolecensky a hospodarsky dopad

Zjisténa situace town-twinningu v dota¢nim tzemi odhali silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby (SWOT analyza), pticemz se soustiedime jak na tzv. tvrdé, tak mékké faktory.
Prostiednictvim vzorovych piikladd (best practices) poukdzeme na vyhody této
preshrani¢ni spoluprace, béhem projektu i ve vystupech se zasadime o jejich propagaci. To
bude bezpochyby iniciovat Sifeni myslenky town-twinningu v Sirokém pojeti, tj. za tiCasti
rozmanitych subjektt. TaktéZz dopad projektu ma vice rovin, s nejvétsi intenzitou zasahne
pfimé ucastniky zivych akci, tj. vedle projektového tymu (fadové 15 osob) zejména
pfizvané experty kulatych stoli a starosty/starostky navStivenych obci/mést.
Zprostiedkované zapusobi projekt na uzivatele vystupt (publikace, souhrn opatfeni), mj.
diky diseminaci PP1 a PP2, jakoz i populaci dot¢enych/navstivenych obci/mést (PA 8).
Témito moznostmi bude myslence pieshrani¢ni spoluprace dana patficna publicita
evokujici nasledovani.

Dopad na cilové skupiny

Jedna se o typicky projekt people-to-people, charakteristicky zapojenim rtiznych cilovych
skupin: ucastnici projektu v¢. studentli/studentek, vefejnd sprava v¢. zfizovanych
organizaci, pamatky, cestovni kancelafe, turistické informacni kanceldfe/centra,
ekonomické subjekty na tzemi vSech Sesti kraji dota¢niho tizemi, odborna i laicka
vefejnost. Do projektu budou zapojeni studenti/studentky geografie obou VS (odhadem 10-
15 osob), a to zejména v ramci vyuky v relevantnich pfedmétech — napt. Geografie
venkova, periferii a pohranici a/¢i Programy a projekty pteshrani¢ni spoluprace (LP MU),
Cezhrani¢na spolupraca a zahrani¢na partnerska spolupraca, Geografia verejnej spravy
(HCP UNIBA).

Stézejni cilovou skupinou jsou obyvatelé dota¢niho tzemi, v nasem projektu zastoupené
dotéenymi obcemi resp. jejich reprezentaci (starostou/starostkou). K nim se fadi experti
podilejici se na kulatych stolech. Prostfednictvim populacni velikosti dosahuje tato cilova
skupina hodnoty 122 tis. osob

Uzemni dopad

Vsechny aktivity jsou realizovany soubézn¢€ na obou stranach hranice, dopad tedy vnimame
rovnéz jako synchronizovany. V ramci PA 2, 5, 8 budeme v bezprostfednim intenzivnim
kontaktu s mésty/obcemi s cilem "propagace" myslenky town-twinningu, a to v roviné
individualni (vz4djemné poznani) i tzemni (integrace). Se vzdalenosti od statni hranice
budeme samoziejme pracovat. Z dosavadnich poznatkii ma tento faktor vliv na partnerstvi,
druhym zasadnim faktorem je populacni velikost s doplnénim o dopravni dostupnost. Ve
vyzkumu proto upiednostnime obce/meésta bezprostfedné hrani¢ni. Dale se zaméfime na
analyzu lidského kapitalu mistnich samosprav z pohledu vzdalenosti od hranice i popula¢ni
velikosti jako predpokladu/determinace vzniku, pribéhu a pfinosu town-twinningu k
rozvoji ¢esko-slovenského pohranici.
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UdrZitelnost projektu
Béhem 1 roku, nasledujiciho po ukonceni projektu, bude pokracovat (neformalni)
spoluprace vSech partnerd, a to jak po linii akademické (LP MU, HCP UNIBA), tak
aplika¢ni (PP1 SMOCR, PP2 ZMOS). V ramci vyuky zorganizujeme 2 workshopy (1x CZ,
1x SK), na které - vedle PP1 a PP2 - pfizveme po 10 zastupcich mistnich samosprav,
celkem tedy 20, dal$imi i¢astniky budou téZ predstavitelé kraji a ustfednich organti obou

statu.

Publikace a Souhrn opatieni, jejichz distribuce bude realizovana spolecné vSemi partnery
projektu, poslouzi odborné vetejnosti (piipadné i laické na zaklad¢é publicity projektu a
moznosti volného stazeni). Na workshopech budeme prezentovat resp. diskutovat
vyuzitelnost vysledkti a zménu v "objektivni realité" preshranicniho partnerstvi.

Tabulka 2.3: Cilové skupiny projektu

Nazev a Zpusob specifikace

kvantifikace

Obyvatelé Projekt je zaloZen na spolupraci vefejné spravy na komunalni tirovni,

prihrani¢niho | tj. obci a mést dotacniho uzemi v¢. subjektti v nich plsobicich. Za

regionu / predpokladu ptimé spoluprace s vice nez 50 samospravami na kazdé

122 000 strané hranice a primérné populacni velikosti obce/mésta se jedna v
souhrnu o 122 tis. obyvatel ptihrani¢niho regionu (CZ 63, SK 59 tis.),
resp. 2,5 % obyvatel dota¢niho uzemi (CZ
2,1 aSK 3,2 %).

navs§tévnici V disledku realizace aktivit projektu, zejména spocivajicich

prihrani¢niho | pobytovych a poznavacich produkti CK,CA, TIC, jakoz i

regionu / mezinarodnich preshranic¢nich akci (napt. ve Straznici ¢i Roznove

10 000 pod Radhos$tém), se zvysi navstévnost v regionu o 10 000 osob.
Projekt bude mit vyznamny pozitivni dopad na navst€vniky obou
ptihrani¢nich regiont.

Meéritelné ukazatele

Ukazatel: pocetvystupu / vysledku (do 1 roku po ukonceni projektu)
Organizace zapojené do pieshrani¢ni spoluprace: 4/ 4

Ugasti na spoleénych preshraniénich akcich: 54 /20

2.5 2.5 AKTIVITY PROJEKTU

1. Pribézna komunikace pracovniho tymu (MU, UNIBA) a tymu experti
(SMOCR, ZMOS)
- Akademicky tym, resp. oba feSitel¢é byli béhem projektu v kazdodennim
priabézném kontaktu, a to s vyuzitim vSech dostupnych forem (e-mail, online,
telefon). Uskutecnilo se i nékolik osobnich schiizek, zpravidla v navaznosti na
pracovni aktivity mimo projekt. K setkani studentti — oproti pfedpokladu — doslo
pouze béhem terénnich Setfeni.
- Aplikaéni tym se zapojil ad hoc, setkali jsme se rovnéz opakované online.
Predmétem setkani byl postup projektu, nejvice intenzivni jednani probihalo kolem
anketniho Setfeni mést a obci dota¢niho uzemi (samotny dotaznik, zptisob sbéru,
komunikace se samospravami).
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Vzhledem k omezenému rozpoctu jsme se — s vyjimkou obou workshopti —
nesetkali osobné, a to ani v mistech obou univerzit, ¢i v blizkosti CZ-SK hranice.
Pfi jednanich byla uplatnéna publicita stanovena programem (loga, vlajecky) v¢.
prezencni listiny resp. seznamu ucastnik pfi setkani na dalku.

Komplexni analyza piinosu malych a velkych projekti INTERREG SK-CZ
Podkladové materidly, tj. analyzu velkych a malych projekta za Interreg v obdobi
ukoncené (V — 2014-2020) a soucasné (VI — 2021-2027), zpracovali studenti a
studentky MU, céastené béhem a castecné nad ramec standardni vyuky
relevantnich predméti.

K predpokladanému online setkani nedoslo, nebot na CZ stran€ byly — v pfipade
malych projektii — analyzovany i ty, pfi nichz byl pfijemcem SK subjekt.

Aktivity cestovnich kancelari a turistickych informacnich kancelari zaméiené
na preshrani¢né orientované produkty

Také tato aktivita byla zajisténa metodou desk-research, na obou akademickych
pracovistich se do ni zapojili studenti a studentky socialni geografie.

Oproti predpokladu nedoslo béhem terénnich Setfeni k osobnim navstévam
ptislusnych subjektii (plan 10-20 CK, CA, TIC). Ditvodem byla obsahova a asova
naro¢nost resp. preference jadra projektu, tj. seznameni s C¢innosti mistnich
samosprav.

Preshranic¢ni aspekty ekonomickych subjektii

Zameérem této aktivity bylo analyzovat pieshrani¢ni ptisobeni, podchytit vyvoj
vzajemnych vztahti (s diirazem na obdobi po roce 1992 a soucasné obdobi) resp.
provést jakousi ,inventuru“. Pfedpokladali jsme wvyuziti vefejné dostupné
statistiky, zejména vSak zapojeni/spolupraci hospodaiskych komor (krajske,
okresni) a oborové odpovidajicich zastresujicich instituci.

To se postupné ukazalo jako nerealizovatelné, zejména s odkazem na ochranu
osobnich udaji. Po konzultaci s honorarnim konzulem Slovenska v Brn¢ jsme
proto zvolili formu outsourcingu, zajisténou Slovensko-Ceskym expertnim centrem
se sidlem v Brn¢. Puvodni autorsky ptispévek predstavuje 7. kapitola.

Z vyse uvadénych divodl nebyla také rozpracovana problematika pfeshrani¢ni
dojizd’ky za praci, ktera by ostatné zachycovala jiz ziejmé ponckud odliSnou
situaci (podkladem scitani lidu z roku 2021).

Deskripce (institucionalizovaného) partnerstvi mést a obci

Jedna se o jednu ze stézejnich aktivit projekt, zastoupenou viceméné
kvantitativnim pfistupem prostfednictvim ,,celoplosného anketniho Setfeni.
Koordinacnim pracovistém byl HCP UNIBA, zde vSak za vyznamné¢ho piispéni
nejen MU, ale zarovei obou aplikaénich partner (SMOCR, ZMOS). Ti nejen
participovali na tvorbé dotazniku (v c¢asti Appendix), zasadné se uplatnili
v komunikaci s mésty a obcemi.

Ptes opakované snahy vsech do projektu zapojenych subjektl ziistava pocet
respondentd (velikost vychoziho souboru) hluboce za na$imi o¢ekavanimi.
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6. Workshopy — uvodni (CZ) a zavérecny (SK)

- Projektové aktivity byly ramovany dvéma akcemi — odlisSného charakteru,
konanymi v sidle VS. Zatimco prvni slouzil pro viechny uéastniky/zapojené
partnery k seznameni a diskuzi nad postupem a obsahem projektu, druhy shrnul
podstatné poznatky a zkuSenosti projektem ziskané.

- Aplikaéni partnefi poukazali na systém vetejné spravy v obou statech, pripomnéli
ptislusnou legislativu a zarovei poukazali na (n€kdy az zdsadni) odliSnosti.

- O workshopech jsme pochopitelné informovali na webovych stranach vSech
partnert.

7. Kulaté stoly k vybrané problematice (napfr. kulturni vazby, ochrana prirody
a krajiny)

- Slouzily k projednani vybranych témat/okruhti, v nichz dochazi (mohlo by, mélo
by dochazet) k preshrani¢ni spolupraci jako prostiedku pro vzajemné poznani
rozmanitych aspektii Zivota spolecnosti a ekonomiky. Dle lokality poradani se
aktivné zucCastnili mistni experti.

- Realizace prob¢hla jako soucast terénnich Setfeni, celkem 4 akce — obé€ univerzity
zajistovaly po dvou kulatych stolech:

- (CZ-strana na téma Skolstvi — vzdélavani — kultura (Roznov p. R., Valasské
muzeum v pfirodé, Obr. 2.2) a ochrana piirody a krajiny — zivotni prostedi +
lazenstvi (Lazné Luhacovice),

- SK-strana téma preshrani¢ni spoluprace (Skalica, Mestsky trad) a dédictvi —
cestovni ruch (Brezova pod Bradlom, Infobod Bradlo).

8. Navstévy méstskych/obecnich tiadi a dalSich instituci/organizaci

- Tato aktivita navazuje na aktivitu 5, pricemz na rozdil od ni byla realizovdna v
terénu. Jako pomérné naro¢né se ukazala domluva s konkrétnimi kontaktnimi
osobami — komunikacnimi partnery na jednotlivych samospravach (vice
v prislusné 6. kapitole).

- Prohloubila a rozsifila dosavadni poznatky, a to konkrétné ze dvou modelovych
regiond na severu a jihu pfi statni hranici — se zdkladnami pro Sdenni vyzkum
v Dolni Lomné (CZ) a Skalici (SK), odkud jsme hvézdicovité vyjizdé€li najatym
mikrobusem do obou piihrani¢nich regionti (viz téZ Mapa 2.1 a Obr. 2.3).

- Celkem jsme navstivili 37 mistnich samosprav (CZ 19, SK 18, dalsi reprezentanti
se zucastnili napt. kulatych stoll1), celkové na terénech se zicastnilo 90 hosti (viz
tabulka v pfiloze). Vzhledem k preferenci mést piip. populacné silnych obci —
nepochybné faktort/kritérii ovliviiyjicich town-twinning — jsme 4nasobné
piekrocili projektem stanovenou hodnotu (122 tis.) cilové skupiny. Projekt, byt
zprostfedkované pies reprezentanty obci a mést, zasahl bezmadla ptl miliénu
obyvatel pfihrani¢niho regionu (v CZ 244 tis., na SK 252,5 tis. / Gdaje k 31. 12.
2024).

- Realizace probéhla spolecnym/smisenym tymem CZ/SK resp. MU/UNIBA, coz
pfispélo mj. ke vzajemnému poznani a porozuméni v roving individualni.

34



JERABEK, M., SLAVIK V. a kol. — CZ-SK Town-twinning — pozndvdni a integrace

Publikace - monografie/kronika

Za zasadni trvaly vystup projektu povazujeme monografii, sloZenou z tematickych
kapitol dle jednotlivych aktivit zajiStovanych zejm. obéma feSiteli-pedagogy a
studenty/studentkami.

Publikace vznikla soubézné¢ v Brné€ a Bratislavé resp. na pracovistich LP MU a
HCP UNIBA, je provedena smisenou jazykovou formou tj. od ceskych autord v
cesting, od slovenskych ve slovensting.

Publikace byla priméarn€ koncipovana k vydani jako e-kniha, v omezené mife pak
— predevs§im pro partnery projektu a aktivni ucastniky ze samospravy pocitame
s tiSténou publikaci. Diseminace bude realizovana primamné¢ v dota¢nim tzemi
resp. ¢esko/moravsko-slovenském pohranici, a to jak v akademické sféfe, tak ve
vetejné sprave, vE. euroregiontl (nejen) s ¢eskou a slovenskou ucasti.

V projektu jsme zvolili format B5 a celobarevné provedeni, vzhledem k
doprovodnému materialu (grafy, mapy pfip. fotografie).

Zapojeni aplikované sféry predpokladame piedevsim v roli konzultacni.

. Shrnuti ziskanych poznatki a doporuceni pro decizni sféru

Aktivita ptedstavuje druhy zasadni vystup projektu (vedle publikace — aktivita ¢.
9), orientovany na praktickou aplikaci poznatkd ve vefejné spravé. Studie je
strukturovana do 3 kapitol, konkrétné:

1. Shrnuti projektu a kompardcia s doterajsim vyskumom

Postupné se vénujeme jednotlivym tématiim, text je do znacné miry shodny se
zavérem této publikace, jmenovité: ziskavanie databaz, porovnanie navratnosti
ankiet, pocet partnerstiev a miera zapojenia, slovensko-moravské partnerstvi,
oblasti, cielové skupiny, financovanie a bariéry, terénny prieskum, cezhranicné
projekty podporované Eurdpskou tiniou, Gloha cestovného ruchu v cezhrani¢nom
povedomi, cezhrani¢né aspekty hospodarskych subjektov, podnety k zlepSeniu a
perspektivy.

2. VyuZiti poznatkii 7 certifikované metodiky k usmérnéni preshrani¢niho
regiondlniho rozvoje

Zde navazujeme a aktualizujeme poznatky z publikace Jetdbek a kol. 2015,
koncipovanou primarné pro Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor Evropské
izemni spoluprice. ReSena jsou témata: ochrana piirody a Zivotni prostiedi,
dopravni infrastruktura a propojenost tzemi, obyvatelstvo, osidleni a vyuziti
uzemi, cestovni ruch, pfeshrani¢ni regionalni identita, provazanost ekonomiky a
investicni politiky, preshrani¢ni krizovy management. Na lokalni/komunalni
urovni je pro obce/mésta jako nejniz$i uroven Uzemni samospravyjednoznacné
deklarovan zamér usilovat/podporovat o formalizaci preshranicni spoluprdce
formou partnerstvi obci (town-twinning).

3. Doporuceni pro verejnou spravu

Vychazi z Desatera iispésné partnerské spoluprdace (SMOCR, ZMOS 2012), které
se soustfedi na tyto aspekty: definovat o¢ekavani a vyhody (1), stanovit podminky
a pozadavky pro zajisténi partnerstvi, peclivy vybér partnerd, hodnoceni a
stanoveni budouciho sméfovani spoluprace, politicka podpora, zapojeni Siroké
Skaly subjektt pusobicich ve mésté, aktivni zapojeni vefejnosti, zajisténi
finan¢nich zdroji, lidské zdroje, obrovolnictvi a nadSeni pro véc (10).
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- Doporuceni byla priib&zné konzultovana s aplika¢nimi partnery (SMOCR,
ZMOS) a ovéfovana na zakladé empirickych dat z aktivit ¢. 5 a ¢. 8. Tato
doporuceni byla mj. prezentovana na Zavérecném workshopu v Bratislavé.
Resitelé jsou v kontaktu se zastupci spolupracujicich obei a krajii (3+3), jakoz i
MMR CR (Odbor EUS), podileji se na implementaci ziskanych poznatkii do
praxe regionalni politiky.
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3 PRESHRANICNI PROJEKTY PODPORENE EVROPSKOU
UNIi

Milan JERABEK

3.1 UVOD/METODIKA

Projekty rozmanitého zameétfeni jsou nedilnou soucéasti jak regionalniho, tak
socioekonomického rozvoje jakkoliv vymezeného Uizemi na rtizné hierarchické trovni.
V zasade¢ je rozliSujeme podle jejich charakteru na investicni, nékdy také infrastrukturni, a
neinvesti¢ni, ¢asto prezdivané jako mékké. Zpravidla se 1isi i podle celkovych nakladd
(rozpoctu), definujeme tak zjednodusené projekty velké a malé. Podle ptivodu finan¢nich
prostfedkli se jedna o samofinancované resp. z vlastnich prosttedkli, pfipadné jejich
sdruzeni od rtiznych subjektd — urovni, napf. stat — kraj — obec.

Urcitym specifikem pohrani¢nich oblasti je moznost vyuziti pfisluSnych operacnich
programd, zcela konkrétné pak zejména v ramci Evropské uzemni spoluprace programu
Interreg, a to fady A — Pfeshranicni spoluprace, dale vymezené odpovidajici periodou
Evropské unie. Podpora formou dotace (ve vysi 85 az 90 % celkovych nakladt) se pak
vztahuje na projekty (zaméry) realizované v tzv. dotacnim uzemi. Podpora je vyplacena u
velkych projektt po ¢astech, u malych projektt az nasledné po ukonceni akce, vyzaduje
tedy predfinancovani.

Zadatel/piijemce nemusi mit sidlo v dotaénim tizemi, nepochybné je to ale vyhodou a snad
i logické se zfetelem na znalost redlnych podminek dané lokality/regionu. Aktivity
ptislusnych subjektti nesmi byt zaloZeny na generovani zisku, opravnéni zadatelé jsou vzdy
deklaratorng urceni. Mezi né€ se fadi predevsim: Izemni samosprava (obce/mésta, kraj piip.
regionalni sdruzeni typu mistni akéni skupina a/¢i mikroregion, instituce pusobici ve
Skolstvi, védé¢ a vyzkumu, kultufe, sportu apod.). Samotné projektové Zadosti je nezbytné
pfedem konzultovat na piislusnych krajskych uradech — zpravidla odborech regionalniho
rozvoje, které tak zastupuji centralni organ — v Cesku Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Jsme si védomi, ze evropské projekty nepiedstavuji jediny prostfedek regionalniho
rozvoje/politiky, jehoz poslanim je podpora pohrani¢i, vnimaného regionalni politikou
nadale jako znevyhodnéné tizemi (viz napf. Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+,
MMR 20217?). Védomé tak — s vazbou na poskytovatele dotace na naS projekt —
ponechavame stranou podporu z urovné statu a kraje, ptipadné az aktivity jednotlivych
municipalit dotacniho uzemi realizované vlastnim rozpoctem.

V této kapitole nasi studie se zaméfime na pomérné detailni analyzu jak velkych, tak
malych projekti programu Interreg, a to za obdobi jiz ukoncené — 2014-2020/2022
Slovensko — Ceska republika, jakoZ i soudasné — 2021-2027? Slovensko — Cesko.
Nevénujeme se proto ani dal$im vétvim Interregu, tj. spolupraci nadnarodni (napt. Central
Europe) a meziregionalni. Pro malé projekty a uzaviené obdobi lze Caste¢né vyuzit
poznatk® a vysledkl nedavného projektu Technologické agentury CR ,,Periferie Ceska‘
(vice in Jefabek, Wokoun a kol., 2023). Cesko-slovenské pohrani¢i je posuzovano
vétsinove jako tzv. vnéjsi periferie, podrobnéji jsme se vSak zabyvali piihraniénim pasem
na Ceské(moravské) strané — vymezené spravnimi obvody obci s rozSifenou plisobnosti,
nikoliv dota¢nim uzemim v rozsahu tii ptihrani¢nich krajii: Jihomoravského, Zlinského a
Moravskoslezského.
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Databaze, se kterou pracujeme, zahrnuje tyto atributy: ¢islo projektu, celé ¢islo projektu,
partner, kraj partnera, vedouci partner, oznaeni partnera, nazev projektu, Evropsky fond
regionalniho rozvoje, pozadované prostfedky ze statniho rozpoctu (CR), datum zahdjeni,
datum ukonceni, strategicky partner, priorita, specificky cil.

Prostfednictvim socioekonomické analyzy CZ-SK pohrani¢i byly oboustranné
identifikovany spolecné potfeb programového tizemi k feSeni preshranicni spolupraci, a to
jak z hlediska rozsahu (objemu), tak tematického urceni. Celkovy rozpocet programu na
obdobi 2021-2027 ptesahuje 100 mil. EUR (v detailu 106 654 496 EUR), 80 % cCini
ptispévek z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (85 323 597 EUR), o podil rozpoctu
ve vy$i 5-10 % lze dle typu pfijemce zadat ze statniho rozpoctu (CZ, SK), zbytek pak hradi
pifijemce. Vice nez polovina dotace je urcena na kulturu a cestovni ruch (viz Tab. 3.1), dalsi
¢tvrtina pak smétuje do zivotniho prostfedi — dale ¢lenéného na dva specifické cile (blize
nize).

Tabulka 3.1: Tematické clenéni rozpoctu OP Pieshranicni spoluprdice SK-CZ 2021-
2027
Zdroj: https://dotaceeu.cz (281125)

Priorita % podil
1.1 Zivotni prosttedi 25
2.1 Vzdélavani 9
2.2. Kultura a cestovni ruch 54

3.1 Institucionalni spoluprace

3.2 Mistni iniciativy

Program zahrnuje podporu velkych i malych projektd, ty ve formé jednoho velkého
projektu. Ve struktuie jsou v8ak Fondy malych projekti (FMP) zatazeny odlisné: zatimco
priorita 2.2 Kultura a cestovni ruch zahrnuje i FMP — konkrétn€ s ¢astkou bezmala 4 mil.
EUR (3 987 083,75), priorita Mistni iniciativy s jedinym specifickym cilem Budovani
vzajemné duvéry, zejména propagaci akci typu ,lidé lidem* je tvofena pouze FMP a
dotovana castkou témet 6 mil. EUR (5 980 626,25).

3.1 VELKE/INFRASTRUKTURNI PROJEKTY

V soucasném programovém obdobi bylo (k 6. 5. 2025) podpoteno z SK-CZ pteshrani¢niho
programu celkem 83 velkych projektt s celkovou podporou z EFRR 93,656 mil. EUR.
Nepocitame-li Region Bilé-Biele Karpaty, podilelo se na nich 213 subjektli rozmanitého
obsahového zaméfeni 1 pravni formy.
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Graf 3.1: Tematické zaméieni velkych projektii (priority / specifické cile) dle vyse
dotace 7 EFRR
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR

B Podpora adaptace na zménu
klimatu a prevence rizika
katastrof a odolnosti s
prihlédnutim k ekosystémovym
pristupiim

M Posileni ochrany a zachovani
prirody, biologické rozmanitosti
a zelené infrastruktury, atoiv
méstskych oblastech, a snizeni
vsech forem znecisténi

55% B Vyména znalosti, zkusenosti,

odbornych poznatkd a dobré
praxe mezi vzdélavacimi
institucemi na vSech stupnich
vzdélavani od predprimarniho
az po vysoké skolstvi:

Tab. 3.2 doklada vyraznou regionélni / mezikrajskou diferenciaci, a to jak v Cesku, tak na
Slovensku. Predstavujeme pfitom rizné pohledy: absolutni hodnotu dotace ziskané
subjekty evidovanymi v pfislusném kraji, podil kraje na celkové dotaci a kone¢né prepocet
na populacni velikost.

Celkova castka ,,ptidélena” obéma statiim se prili§ nelisi: prislusny pomér je 43 ku 47 %
ve prospéch Slovenska. Zbyvajici podil resp. suma téméf 10 mil. EUR nalezi Fondu malych
projektt, administrovaném SK stranou, konkrétné¢ Regionem Bilé-Biel¢ Karpaty. Této
problematice se vénujeme samostatné¢ v dal§i casti této kapitoly. Vyssi zajem resp.
uspésnost SK subjektli je zvyraznéna pii prepoctu na 1000 obyvatel (data k 31. 12. 2024).
V ramci SK-CZ programu se dotace blizi vysi 6 EUR (zhruba 150 K¢, orienta¢ni kurz 1 ku
25) na obyvatele, pro Cesko vyjadieno v pfisluiné méné Gastka presahuje 90 K&, na
Slovensku pak 8 EUR — tedy vice nez dvojnasobek.
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Tabulka 3.2: Uzemni rozloZeni dotaci podle kraji

Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR

kraj dotace v tis. EUR | % podil | EUR/ tis. obyv.
Moravskoslezsky 5207 713 5,56 4404
Zlinsky 15341 991 16,38 26 497
Jihomoravsky 15103 452 16,13 12 286
ostatni kraje CZ 4255120 4,54 537
CZ celkem 39908 277 42,61 3 658
Zilinsky 18 947 607 20,23 27 661
Trenciansky 5 798 968 6,19 10 050
Trnavsky 12 059 470 12,88 21 690
Bratislavsky 5441 044 5,81 8194
ostatni kraje SK 1532 967 1,64 518
SK celkem 43 780 056 46,75 8 046
FMP - ER BBK 9967 710 10,64

celkem 93 656 043 | 100,00 5728

Pti mezikrajském srovnani vychazi — pti akcentovani udaju kvantitativnich i intenzitnich —
kraje ,,snizuje‘ prepocet na zdejsi populaci, je totiz — spolecné s Moravskoslezskym krajem
— vyrazné vEtsi nez ostatni sledované jednotky (JMK 1,229 mil., MSK 1,182 mil.), napt.
oproti Zlinskému kraji (579 tis.), ktery tak ,,vyskoCi* pfi hodnoceni intenzity.
Sestoupime-li o Girovei niZe, tedy na lokélni Groven, miizeme sledovat v detailu — dle mista
pusobeni — zapojeni do CZ-SK pieshranic¢ni spoluprace s podporou Evropské unie. Podle
ocekavani (hypotézy) predni mista patii — Castokrat diky vice projektim (viz Tab. 3.) —
velkym/krajskym méstim', zaroveh se prosazuji lokality bezprostiedné hraniéni (v ptipadg
SK zfetelngji). Vyznamné se uplatiiuje regiondlni samosprava, na SK silnéji, postaveni
Zilinského samospravneho kraje je zcela specifické: jen dva projekty, ale s celkovou
¢astkou dotace témét 11 mil. EUR.

Vynikaji rovnéz ob¢ nejvétsi, populaéné srovnatelnd, mésta — Brno a Bratislava, a to
s poctem i ziskanou Castkou v podstaté srovnatelnou. Také resp. predevsim zde piisobi
subjekty s celostditnim dopadem — jako piiklad jmenujme univerzity, vyzkumné
organizace, nékteré statni instituce, ale i neziskové organizace apod.

Konec¢né posledni kategorii, ktera si zaslouzi zminku, jsou — po obou stranach hranice —
pomeérne malé obce, ve kterych se podafilo ziskat projekt vétsiho (finan¢niho) rozsahu. Za
ptiklad necht’ slouZzi spoluprace mésta Brumova-Bylnice a obce Pitin (CZ) s obci Horné
Srnie (SK), feSici tfi projekty rozmanitého zaméteni (Spolecné proti nasledkim
klimatickych zmén, Kiehka linie svobody: Inspiracni pribéhy hrdini z ptihranic¢i, Varovny
a informacni systém meést a obci povodi Vlary).

Pfitom ne vzdy musi byt pfijemcem dotace samosprava/obec, Casto se jedna o
specializovanou instituci feSici zdejsi problematiku, k ¢emuz ,,jen oni“ maji pfislusné
kompetence.

! Zde je nezbytné opétovné pfipomenout uréitou deformaci po metodologické strance. Pravé

v téchto sidlech/centrech jsou umistény Cetné instituce a organizace s pusobnosti krajskou, pfip.
zcela specifické az jedinecné, s tim, ze jejich plisobeni se neorientuje pouze na ¢esko-slovenské
pohranici resp. dotacni tzemi.
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Tabulka 3.3: Lokality s nejvy$si dotaci (suma za projekty) v soucasném obdobi

Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR

Participace vysokych §kol

Cesko Slovensko
Misto / region EUR Misto / region EUR
Zilinsky samospravny kraj /

Brno / 20 5442 541|2 10 753 070
Prostfedni Becva / 1 3590 773 | Bratislava / 17 4304 479
Praha/ 11 2411 732| Holi¢/ 1 3957235
Jihomoravsky kraj /3 2396 039| Cadca/ 5 2 980 609
Zlin /7 2 227 780 Skalica /3 2489 137
Ostrava / 15 2190 588| Trnava /7 2 439 251
Slavkov u Brna/ 1 1 920 697| Zilina / 10 2 327 042
Pitin /2 1 681 572| Trnavsky kraj 2109 374
Tremesna / 1 1 670 204 | Ruzomberok / 1 1 372 366
Hodonin / 1 1 628 882 | Bojnice / 3 879 948
Valasské Mezifici/ 3 1 518 512| Horné Srnie / 3 760 121
Moravskoslezsky kraj / 2 1240 674 Zvolen / 4 673 626
Liptal / 1 1 148 162 Vradiste 638 762
Olomouc/ 5 1 088 403 | Luzianky / 2 507 461
Vsetin /2 931 791 | Zborov nad Bystricou 504 486
Brumov-Bylnice / 2 677 784| Tren¢in/ 3 451 656
Hradec Kralové / 2 650 988 37 148 621
Zitkova / 1 594 019
Uherské Hradiste / 1 566 123
Spytihnév / 1 564 674

34 141 938

Vzhledem k tematickému zafazeni piijemct dotace jsme se specificky vénovali zapojeni
vysokych Skol /univerzit do preshrani¢ni spoluprace. Pfitom jsme odhlédli jak jejich
velikosti a vyznamu v akademickém prostiedi, tak jejich piipadnému
zaméreni/specializaci. Zahrnuty byly vSechny, tj. neomezili jsme se na dota¢ni Gzemi.
Duivod je zfejmy, povinna je realizace projektu ve spole¢ném pohraniéi, nikoliv misto/sidlo
ptislusného subjektu. Specifikovali jsme rovnéz postaveni jednotlivych instituci v projektu,
a to v jaké roli vystupuji. Z dat, kterd jsme méli k dispozici, jsme sledovali a hodnotili pocet
projektd, vysi dotace,

41



Preshranicni projekty podporené Evropskou unit

Mapa 3.1: Velké projekty mést a obci v Cesko-slovenském pohranici prostiednictvim
Interregu Slovensko-Cesko (2021+)
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR
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Jiz avodni Obr. 3.2 doklada znaénou diferenciaci: zatimco na SK strané dominuje Zilinska
univerzita a v zavésu STU v Bratislavé, na CZ strané pomysiny Zebii¢ek vede VSB-TU
Ostrava, v souétu za mésta/sidla pak Ostravu (2 VS, 1,7 mil. EUR) piedstihuje Brno (3 VS,
2,3 mil. EUR). Zilinské univerzita (1,3 mil. EUR) — tém&f shodné s VSB-TU — se podili
zhruba sedminou na celkové dotaci ve vysi pres 9 mil. EUR. Jeji iniciativa se uplatfiuje

rovnéz z pozice vedouciho partnera.
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Graf 3.2: Vysoké Skoly jako prijemci dotace — absolutni hodnota a struktura (2021-
2025, EUR)
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR

Technicka univerzita vo Zvolene

Trnavska univerzita v Trnave
PresSovska univerzita v PreSove

Univerzita Komenského v Bratislave

SLOVENSKO

Ceska zemédélskd univerzita v Praze

Ostravska univerzita

Vysoké uceni technické v Brne

Masarykova univerzita

o

400000 800000 1200000
WVP WHCP WPP1 MPP2 ®PP3

Vysvétlivky: VP vedouci partner, HCP hlavni pfeshrani¢ni partner, PP1, 2... partner 1, 2...

Dalsi dvojice grafti (Obr. 3.3) pfiblizuje strukturu v obou statech. Podily se pochopitelné
,»ZVEet§i1“, nicméné uplatiiuji se i univerzity sidlici mimo dotacni uzemi: Olomouc a Praha,
resp. Bratislava — s postavenim hlavniho mésta, v blizkosti statni hranice, avSak mimo
dotaéni tizemi — a Zvolen s PreSovem. Nejaktivnéjsi, nejuspésnéjsi vysoké skoly ta ziskaly
az Ctvrtinu resp. tfetinu prostiedki v rdmeci statu.

Graf 3.3: Zastoupeni jednotlivych vysokych Skol na celkové dotaci
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR

CESKO
B Masarykova univerzita
B Mendelova univerzita v
Brné

m Vysoké uceni technické v
Brné

Univerzita Palackého v
Olomouci
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SLOVENSKO

B Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

M Univerzita Komenského v
Bratislave

M Univerzita Konstantina
Filozofa v Nitre

PreSovska univerzita v
Presove

B Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v
Trencine

Vécné zameéteni projektli pfiblizuje nasledujici Tab. 3.4, zpracovana v souladu se
strukturou programu, tj. podle priorit a nasledné specifickych cildl. V podstaté vyrovnané
jsou zastoupeny projekty Zivotniho prostfedi a Vzdé&lavani (13 resp. 14), Institucionalni
spolupraci se vénuje jediny projekt. Zpravidla se jedna o spolupraci dvou vysokych skol,
po jedné z kazdého statu; v nékolika ptipadech je subjektd vice a vytvati se tak preshrani¢ni
sit’ (ve dvou pfipadech tfi partnefi). Pokud v tabulce neni oznacen partner, jednd se o
spolupraci se subjektem mimo akademické resp. prostredi vysokych skol.

Tabulka 3.4: Tematické zaméieni projektii s ucasti vysokych Skol — jednotlivé projekty

a zapojeni V8
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy MMR
nazev projektu ruzné zapojeni

1.1 Zivotni prostiedi

Podpora adaptace na zménu klimatu a prevence rizika katastrof a odolnosti s prihlédnutim k
ekosystémovym pristupiim

Adaptacni opatfeni pro zadrzovani vody v zemédéelské
zemi MENDELU | UCMT

ClimateAdaptForest MENDELU | STU

Druzicovy monitoring regionu ako podpora verejnej
spravy pri adaptacnych stratégiach na klimaticki zmenu STU

Ekologicky akceptovatelné zpracovani trusu exotickych
zvifat zoologickych zahrad (00) TUT

Environmentalné efektivni stavebnictvi jako nastroj pro
zmirnéni zmény klimatu v pfeshrani¢nim regionu ZU VUT
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Jednotna identifikace zranitelnosti krajiny a metodologie
navrhu adaptacénich opatfeni se zvlastnim zfetelem na

ekosystémové funkce UPOL UKF
Prirod¢ blizka feseni pro adaptaci lesti na zménu klimatu Czu

Udrzitelné hospodareni s podzemnimi vodami v ¢esko-

slovenském piihranici MU

Zelené strategie pro moderni mésta VvuUT

Posileni ochrany a zachovani prirody, biologické rozmanitosti a zelené infrastruktury,

méstskych oblastech, a sniZeni v§ech forem znec¢isténi

atoiv

Biologicka rozmanitost” ako kl'u¢ k lepSiemu Zivotu MENDELU

Kocka divoka - vlajkovy druh ochrany biodiverzity TUZ MENDELU
Moznosti a benefity zvySeni biodiverzity lest skrze

podporu vybranych dievin v piihrani¢i: monitoring,

analyza, diseminace poznatkt MENDELU | TUZ
Podpora biodiverzity eradikaciou invaznych rastlin s

energetickym vyuzitim ZU VSB-TU

2.1 Vzdélavani

Vyména znalosti, zkuSenosti, odbornych poznatkii a dobré praxe mezi vzdélavacimi institucemi na
v§ech stupnich vzdélavani od pFedprimarniho aZ po vysoké skolstvi:

Implementacia problematiky dopravnej seizmicity
vplyvajicej na historické stavby do cezhrani¢ného

vzdelavacieho procesu 7U VSB-TU
Inkluzivni télesna a sportovni vychova jako ptedpoklad

zdravé spolecnosti UPOL

Kinezioldgia pohybového aparatu: od vySetrenia k cielenej

intervencii UCMT UPOL

Materialy pre udrzate'nt buducnost’ — posilnenie a rozvoj

inovativnych vzdelavacich metod TUAD VSB-TU
Modernizacia vzdelavacieho programu pre udrzatel'ny

rozvoj v energetike U VUT

Nase ucebny nepotiebuji stény: tvorba metodiky

adaptacnich a sportovnich kurzl pro skoly v ¢esko-

slovenském piihrani¢i VUT PU UPOL
Rozvoj a rozsirenie edukacie STEM s dérazom na } }
prakticka vyuku STU VSB-TU 7ZU
Rozvoj pfeshraniéni spoluprace ve vzdélavani v oblasti

prumyslové digitalizace a automatizace vyrobnich procest | VSB-TU STU

Tvorba spole¢né vzdélavaci platformy s akcentem na

zvy$eni mekkych a odbornych dovednosti v oblasti

lidskych zdroji a krizového managementu UTB TUAD

Utim(e) s Math4U VSB-TU

Univerzalni design a socialni sluzby - vzdélavanim ke

spole¢nému rozvoji komunit STU MU

Zkvalitnéni technického vzdélavani strojart 7U VSB-TU
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Zlepsenie pristupu k digitdlnym zru¢nostiam v oblasti
odbornej pripravy ucitel'ov a vzdelavania ziakov 24
strednych §kol v CR a SR (610)

Zvysenie urovne pregradualneho a postgradualneho
vzdelavania v problematike verejnozdravotnych aspektov
kontaminacie vody UKB ou

3.1 Institucionalni spoluprace

Preshranicni spoluprace systému zdravotnické zachranné

sluzby VSB-TU ZU

Vysvétlivky / zkratky VS:
CZ SK
CZU Ceska zemé&délska univerzita PreSovska univerzita v PreSove
MENDELU Mendelova univerzita v Brné  STU Slovenska technicka univerzita
MU Masarykova univerzita v Bratislave
OU Ostravska univerzita v Ostravé TUAD Trencianska univerzita Alexandra
UPOL Univerzita Palackého v Olomouci Dubc¢eka v Trencine
UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné TUT Trnavska univerzita v Trnave
VSB-TU Vysoka $kola bariska — TUZ Technicka univerzita vo Zvolene
Technicka univerzita Ostrava UCMT Univerzita sv. Cyrila a Metoda v
VUT Vysoké uceni technické v Brng Trnave vysoka Skola

UK Univerzita Komenského v Bratislave
UKF Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre

ZU Zilinska univerzita v Ziline
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3.2 FOND MALYCH PROJEKTU

3.2.1 Mistni iniciativy

V této programové period¢ bylo dosud (5. 5. 2025) zasmluvnéno 75 projektd v celkové
vysi dotace prostfednictvim EFRR cca 1,8 mil. EUR, konkrétné pak na CZ stran¢ 34
projektt 802 569,42 EUR (v ¢lenéni na 2 vyzvy - 393 758,10 + 408 811,32), na SK stran¢
41 projektti v uhrnné dotaci 966 977,99 EUR.

Tabulka 3.5 ukazuje, Ze z poloviny resp. 2/3 jsou pfijemci obce a mésta — tedy lokalni
samosprava, vyznamné je rovnéZ zastoupeni Urovn¢ regionalni v podobé mikroregiond,
mistnich akénich skupin, destinacnich spolecnosti, regionalnich rozvojovych agentur a
v neposledni fadé krajskych uradi. Konecné tfetim nejvyznamnéj$im typem organizace
jsou subjekty skolské, a to ze vSech stupnil.

Tabulka 3.5: Typ piijemce dotace 7 FMP za Mistni iniciativy
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty
CZ

subjekt CzZ SK celkem

obce / mésta 10 12 22
subjekt regiondlniho rozvoje 8 4 12
skoly (bez VS) 4 3 7
vysoké Skoly 1 2 3
opakované zapisy/cast 23 21 44

SK

subjekt SK CzZ celkem

obce / mésta 17 20 37
subjekt regionalniho rozvoje 4 3 7
$kolské zatizeni (bez VS) 6 6 12
vysoké Skoly 1 3 4
opakované zapisy/ucast 28 32 60

Jako geografové si pochopitelné vS§imame tzemniho urceni, byt' s védomim, ze se jedna
primarné o sidlo doty¢ného subjektu a az zprosttedkované o dopad do konkrétniho tizemi.
V Tab. 3.6 jsme ptislusné lokality setadili podle pridélené dotace, zaroven doplnili po¢tem
projektd. Dale jsou uvedeni partnefi, ktefi ovSem nedisponuji zddnymi prostiedky, ty jsou
pln€ v kompetenci piijemce dotace. Ocekdvana diferenciace je determinovana do urcité
miry popula¢ni velikosti, a tedy i1 schopnosti pfipravit a realizovat projekt; toto hledisko
jsme v8ak —na rozdil od velkych projekti — nezohlednili, resp. neprovedli pfepocet na 1000
obyvatel.

Z Ceské/moravské strany je zapojeno 19 mést/obci, prvenstvi patii — a to podle poctu
projektd 1 dotace — krajskému méstu Zlinu. S ohledem na populacni velikost, stejné tak
Veseli nad Moravou. Zavér pak patii spiSe malym obcim. Vybér partnert je pomérné
rozmanity, piece jen ast&ji se objevuji velka mésta: Zilina 7x, Trenéin 4x, Bratislava 4x.
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Tabulka 3.6: Prijemci a partneii malych projektit Mistni iniciativy CZ
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty

zasmluvnéno
sidlo pFijemce - pocet | EFRR
projekti (EUR) sidla partneri
Klatova
Nova

Zlin /5 143 362 | Tren¢in /2 | Bratislava | Zilina Ves
Valas§ské Meziiici/ 4 101 588 | Zilina/2 | Cadca/2
Veseli nad Moravou /3 81 654 | Beckov
Ostrava/3 72 738 | Zilina Stara Tura | KlokoCov
Brno/3 70 800 | Bratislava | Zilina Sered’
Frydek-Mistek / 2 56 943 | Zilina / 2
Fulnek / 2 40 764 | Sucany Vritky
Frydlant nad Ostravici
/2 37 219 | Trnava Turzovka
Orlova 29 962 | Namestovo
RoZnov pod
Radhostém 29 656 | Makov
Moravka 29 019 | KruSetnica
Hostétin 29 013 | Trencin
Slavi¢in 26 680 | Uhrovec
Bojkovice 26 004 | NemSova
Staré Mésto 18 584 | Trenéin

Popudinské
Ratiskovice 18 407 | Moc¢idlany

Bratislava /
Nivnice / 2 17 5322
Vacenovice 16 424 | Sobotiste
Ostravice 15 635 | Breza

Z SK strany je ptijemct resp. sidel piijemcti o polovinu vice — konkrétné 31 (Tab. 3.7). Na
prvni pohled mezi ziskanymi prostfedky neni tak velky rozdil jako na ¢eské/moravské
stran€. Dokonce ani velka mésta, véetné krajskych a Bratislavy, se vyznamné neuplatiiuji.
Zebititku vévodi — v obou ukazatelich — Cadca, ma téZ jako jedina tii partnery. Nasleduje
skupina Sesti mést/obci se dvéma projekty, pii celkové dotaci mezi 73 a 40 tis. EUR. Mezi

Bfezova a Hodonin.

vvvvv
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Tabulka 3.7: Prijemci a partneii malych projektit Mistni iniciativy SK
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty

zasmluvné
sidlo pFijemce - no EFRR
pocet projekt (EUR) sidla partnerd
Valasska Mosty u
Cadca/3 72 933 | Valasské Mezitici Bystfice Jablunkova
Rabéa / 2 51190 Senov /2
Bosaca /2 49 569 | Bfezova/ 2
Sered'/ 2 49 486 | Klentnice Skalice
Skalica/ 2 49 140 | Celadna Tfinec
Senica /2 48 432 | Hodonin / 2
Cierne /2 39 893 | Petrovice u Karviné Bysttice
Galanta 29997 | lvancice
Myjava 29996 | Hradec nad Moravici
Hybe 29992 | Vsetin
Nova Dubnica 29 956 | Slavicin
Prievidza 29 955 | Kunovice
Svréinovec 29 896 | Valasské Mezifici
Bratislava 29 775 | Zlin
Trnava 27 515|Brno
Trencin 24 671 Zlin
Bobrov 24 596 | Vrainé
Holic¢ 24 438 | Slavkov
Babin 23995 | Velké Karlovice
Povazska Bystrica 23 554 | RoZnov pod Radhostém
Dolné Saliby 23 377 | Ricmanice
Olesna 23 305 | Horni Lomna
Oravsky Podzamok 23 138 | Valasské Mezifici
Dlha nad Oravou 22 683 | Velka Polom
Kocurany 22 080 | Lukovecek
Liptovsky Mikulas 21 316 | Ostrava
Ludrova 21 180 | Vigantice
Zilina / 2 20 839 Novy Jicin Ostrava
Martin 17 195| Zlin
Kosariska 12 481 | Strani
Makov 10 547 | Hutisko - Solanec

Do této kategorie projektt patii rovnéz pét projektii, nanichz — at’ v roli pfijemce ¢i partnera
— participuji vysoké Skoly, jen Masarykova univerzita opakovang resp. se dvéma projekty.
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Tabulka 3.8: Malé projekty Mistni iniciativy s ucasti vysokych Skol
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty

CZ

vysoka Skola/ | ndzev projektu zaméreni

univerzita

Trnavska Dobro sjednocuje: Zkvalitnéni a rozvoj etické vychovy na

univerzita v etika do skol Skolach v ptihranici prostfednictvim sdileni

Trnave didaktickych a metodickych znalosti a
zkusenosti pedagogii; vystupem vytvoreni
manualu a jeho prezentace a propagace mezi
pedagogy, zavérecna konference.

Masarykova CZ-SK Town- zmapovani preshranic¢ni spoluprace a vyuziti

univerzita / twinning — dotacnich titulti napfi¢ vSemi 6 kraji,

Univerzita prostiedek k soustfedéni na oborové zameéteni a

Komenskéhov | poznavani a tematické priority, zahrnuje desk-research i

Bratislave integraci terénni Setfeni v¢. osobni navstévy
modelovych municipalit. Soucasti projektu
uvodni a zaveéreény workshop, kulaté stoly,
vystupem e-publikace v¢. doporuceni pro
uzemni samospravu v CZ a SK.

SK

vysoka Skola/ | ndzev projektu zaméieni

univerzita

Masarykova Zdravé€ bez hranic zlepSeni podminek pro podporu zdravého

univerzita starnuti prostfednictvim vytvofeni sité pro
spolupraci seniorskych organizaci; cilovou
skupinou obyvatelé piihrani¢niho regionu
starsi 60 let

Trencianska Spolupraca navazat na dlouhodobou textilni,

univerzita kreativcov-Trencin obuvnickou a kozZesnickou vyrobu, s

Alexandra mesto mody & durazem na lokalnost, udrzitelnost,

Dubdeka v Bat'ovsky Zlin jedine¢nost produktu a neplytvani zdroji v¢.

Trencine / trendu slow-fashion

Univerzita

Tomase Bati

ve Zliné

Ostravska ISSO x Album 76 — | vyména védomosti a poznatki, vyzkum

univerzita Cesko-slovenska soucasné grafiky v sou¢innosti s

grafika vCera a dnes International Serigraphy Symposium

Ostrava (ISSO, sbirka serigrafii) a
grafickym Albumem 76; dvé samostatné
vystavy, workshopy a publikace pfispé&ji k
zmapovani vani bilych ceskoslovenské
grafiky 20. a 21 stoleti
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3.2.2 Kultura a cestovni ruch

Zde bylo dosud podpoteno z ceské strany 20 projektii s celkovou dotaci ve vysi bezmala
700 tis. EUR (1. vyzva 412 450,29; 2. vyzva 269 385,33). Slovenska strana byla podstatn¢
501,37 EUR, tedy vice nez dvojndsobek hodnoty pro ¢eské subjekty.

Obdobne¢ jako u predchoziho (prvniho) obsahového zaméteni jedna se predevsim o aktivity
obci a mést, a to znovu na SK stran€ az s 2/3 podilem. Tentokrat jsme navic zatadili

.....

Tabulka 3.9: Typ p¥ijemce dotace z FMP za Kultura a cestovni ruch CZ
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty

subjekt CZ SK celkem
obce / mésta 9 9 18
subjekt regionalniho rozvoje 7 8 15
opakované zapisy/ucast 16 17 33

Tabulka 3.10: Typ piijemce dotace z FMP za Kultura a cestovni ruch SK
Zdroj: viastni vyzkum, 2025 / podklad — interni materialy Region Bilé-Biele Karpaty

subjekt SK CzZ celkem
obce / mésta 22 19 41
subjekt regionalniho rozvoje 6 8 14
cirkev 3 1 4
vysoké Skoly 4 2 6
opakované zapisy/ucast 35 30 65

Ohledné poctu projektl i zasmluvnéné ¢astky (Tab. 3.11) se setkdvame s dominanci Zlina
— pet projektd s celkovou dotaci vice nez tfetiny. Na CZ stran€ identifikujeme 13
lokalit/sidel, na Slovensku pak 14, pticemz se opakuji: Tren¢in 3x, Dohniany a Samorin 2x.

Tabulka 3.11: PFijemci a partneii malych projektit Kultura a cestovni ruch CZ
Zdroj: viastni vyzkum / podklad — Region Bilé-Biele Karpaty
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zasmluvnéno
sidlo piijemce - pocet projekti |[EFRR (EUR) sidla partneri
Zlin/5 260 406/Trencin / 3 Rakovice |Trnava
Tisnov / 2 113 747\Samorin Samorin
Prlov 62 450 Dohnany
Horni Lide¢ 62 249 Dohnany
Ostrava 61 945|Cadca
Halenkov 60 145|Lazy pod Makytou
Vacenovice 46 687/Sobotiste
Slavi¢in 45 779 Uhrovec
Hodonin 43 962|Skalica
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Pozlovice 40 360Rajecké Teplice
Krasno nad

Frenstat pod Radhostém 39 881|Kysucou

RoZnov pod Radhostém 36 910Makov

Valasské Klobouky 34 015/Trencianska Tepla

Soubor 30 SK lokalit se ¢leni na nékolik skupin/intervalti podle vySe dotace (Tab. 3.12).
Vévodi dvé krajska mésta, dohromady fadove ¢tvrtinovym podilem z celkové ¢astky. Maji

také nejvice projektil (po 5) i partnerti (3 resp. 4). Nasleduje skupina tii sidel s ¢astkou

kolem 100 tis. EUR, poté s vyraznym odstupem — pocinaje méstem Nové Mésto nad
Véhom s 50 tis. EUR — dotace plynule klesd. Mezi nejcastéjsi partnery patii: Brno 6x,

Mosty u Jablunkova 4x, Zlin 3x; vSechny ostatni se vyskytuji jen jednou.

Tabulka 3.12: Piijemci a partneii malych projektii Kultura a cestovni ruch SK
Zdroj: viastni vyzkum / podklad — Region Bilé-Biele Karpaty

sidlo prijemce - zasmluvné sidla partneri
pocet projektiu no EFRR
(EUR)
Trencin/5 241 441 | Vsetin Zlin/ 2 Praha /
2
Trnava /5 223 645 | Uherské Uhersky Brno /2 | Luhacovice
Hradisté Ostroh
RuZomberok / 2 99 445 | Vysoké Pole | Kroméfiz
Vysoka nad 96 565 | Sviadnov Hutisko -
Kysucou /2 Solanec
Liptovsky 96 111 | Brno Opava
Mikulas / 2
Nové Mesto nad 50 000 | Uhersky
Vahom Brod
Zilina 49 997 | Valagské
Mezitici
Dolny Kubin 49 961 | Vsetin
Skalité 49 923 | Mosty u
Jablunkova
Povina 49 888 | Mosty u
Jablunkova
Turzovka 49 468 | Paskov
Svréinovec 49 187 | Mosty u
Jablunkova
Holi¢ 48 885 | Slavkov
Beckov 48 030 | Brno
Kysucky 48 027 | Bolatice
Lieskovec
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Senica 46 326 | Velké
Pavlovice
Klastor pod 46 268 | Straznice
Znievom
Sulov - Hradna 44 882 | Velké
Karlovice
Piest’any 44 019 | Hodonin
Skalka nad 43 688 | Brno
Vahom
Cierne 42 186 | Jablunkov
Sladkovicovo 40 609 | Ivancice
Bzince pod 36 580 | Babice
Javorinou
Streéno 36 437 | Tranovice
Banovce nad 34943 | Zlin
Bebravou
Podkylava 34917 | Brno
Drietoma 34299 | Vyskovec
Zborov nad 34 015 | Mosty u
Bystricou Jablunkova
Skalica 29 996 | Hodonin
Sobotiste 26 764 | Vacenovice
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4 ANKETOVY VYSKUM
Vladimir SLAVIK, Nikoleta ORAVEC SLAVIKOV A, Ondrej ORAVEC

Pretrvavajica absencia dat o partnerskej spolupraci rozhodla o tom, Ze aj na$ vyskum
partnerstiev v Cesko-slovenskom pohrani¢i v roku 2025 bol zaloZzeny dominantne na
anketovom vyskume. Uz v ivodne;j kapitole sme informovali o poslednom vyskume v roku
2011, ktory bol doteraz najkomplexnejsi a aj priestorovo najrozsiahlejsi v tejto sfére a ako
jediny sa uskutoénil tak v SR ako aj CR. ZdruZenie miest a obci Slovenska (ZMOS) a Svaz
mést a obci Ceské republiky (SMO CR) realizovali v ramci projektu Podpora partnerstva
miest financovaného z programu Eurdpskej inie Eurdpa pre obcanov 2007 — 2013 analyzu
stavu medzinarodnej partnerskej spoluprace miest a obci Slovenska (Spacekové, Labatova,
Durechova, 2012)a Ceska (Hilkova, Mertnes, Vesela, Koppitz, 2012). Aj z tohoto dovodu
boli tieto institacie zaradené do projektu ako partneri.

4.1 PRIPRAVA ANKETY A VYVOJ NAVRATNOSTI

Pri zostavovani ankety sme vychadzali z vlastnych doterajSich skusenosti vo sfére
vyskumu cezhrani¢nej spoluprace a zahrani¢nej partnerskej spoluprace ako aj z doterajsich
vyskumov v tejto sfére v Slovenskej republike a Ceskej republike. Na rozdiel od
doterajSich ankiet sme okrem zahranicnej partnerskej spoluprace zaradili aj d’alSie okruhy.
Tvorba ankety sa uskuto¢nila v priebehu januara az marca 2025, jednotlivé verzie boli
priebezne pripomienkované partnermi projektu (ZMOS, SMO CR). Anketa bola
spracovana vo formate Google forms, ktory automaticky vyhodnocuje jednotlivé polozky.
Bola rozdelena do nasledovnych tematickych blokov (Casti):

A. Identifikacia anketovaného subjektu (otazky 1 — 3),

B. Doméca partnerska spolupraca miest a obci (otazky 4, 5),

C. Zahrani¢na partnerska spolupraca miest a obci (otazky 6 — 13),

D. Zahrani¢n4 partnerska spolupraca d’alSich subjektov (otdzky 14, 15),

E. Perspektivy zahrani¢nej partnerskej spoluprace miest a obci (otazky 16 — 18).

Ciel'om zaradenia domacej spoluprace a perspektiv zahrani¢nej spoluprace bolo oslovit’ aj
obce, ktoré doteraz nemaju zahrani¢nych partnerov a zaradené okruhy sa ich tykaju, takze
mali dovod anketu vyplnit’.
Anketa bola odoslan vietkym mestdm, méstysom (CR) a obciam v pohraniénych krajoch
pri CZ/SK hranici (tri a tri). Je uplne identicka tak v ¢eskej, ako aj v slovenskej verzii, preto
st tam aj sidelné a priestorové jednotky, ktoré sa nevyskytuja bud’ v CR alebo SR. Pre
planované spolo¢né vyhodnocovanie vysledkov to bolo nevyhnutné. Pri odosielani ankety
e-mailom vyraznou mierou pomohli partneri projektu, vSetkym ¢lenskym obciam odoslali
anketu ZMOS aj SMO CR, riesitelia projektu mali na starosti ne¢lenské obce. Dopredu sa
dohodli dve kolad rozosielania, prvé v aprili, druhé v méji 2025. Tabul'ka 4.1 ukazuje
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terminy rozoslania a cely vyvoj navratnosti ankety od konca aprila do konca novembra
2025.

Tabul’ka 4.1: Vyvoj navratnosti ankety

Terminy Pocet navratiek
Rozoslanie Navratnost’ CczZ SK
1. etapa — e-mailova komunikacia

1. kolo 10.a11. 4. 25. 4. 15 14
2. kolo 12. 5. 26. 5. 28 25
Po 1. teréne 30. 6. 39 38

2. etapa — telefonick4 komunikacia + e-mail
22.7. 52 55
28. 8. 53 82
Po 2. teréne 24.9. 54 82
21. 10. 58 98
30. 11. 60 103

Névratnost’ po prvom kole bola vel’kym sklamanim. Ukazalo sa v plnej miere, Ze rozsirenie
anketového vyskumu v poslednom obdobi vo viacerych sektoroch prinieslo reakciu averzie
institacii. Tyka sa to aj pracovnikov obecnych a mestskych uradov. Nezabral tentokrat ani
takticky zamer, Ze anketa prisla z adresy ustredia orgdnov zastreSujucich ¢lenské mesta a
obce. Na zaklad¢ toho sme upustili od zdkladného vyhodnotenia ankety na Grovni krajov a
zamerali sme sa na mesta a obce v pohrani¢nom pase, ktoré pri navratnosti dominovali
(pohrani¢né okresy v SR a spravne obvody ORP v CR).

Po druhom kole e-mailov a po prvom teréne (pri priprave navstev vybranych miest a obci
sme riesili aj anketu) prislo sice k zvySeniu navratnosti, ale nie radikalnemu. Na konci jina
bol stav névratnosti 39 ankiet z CR a 38 zo SR. V Tabul’ke 4.2 uvadzame 10 prvych obci
CR a SR, ktoré zaslali anketu a boli Gstretové hned’ po jej obdrzani. V oboch rebri¢koch
ma zastipenie len jedno mesto, a to Slavicin a Brezova pod Bradlom, z moravskych
jednotiek eSte méstys Kitiny a mestsky obvod Ostravy. Medzi prvymi obcami dominuja
vidiecke obce, zo 6 krajov bola len jedna obec zo Zlinskeho kraja, najviac obci mal
Jihomoravsky kraj (5), ako ukazuje tabul’ka, zastupenie mali obce z pohranicia, ale aj zo
vzdialenjSich SO ORP a okresov. Chronologicky zoznam vSetkych obci, ktoré zaslali
anketu do konca novembra 2025, uvadzame v Prilohovej tabulke 11.3.
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Tabul’ka 4.2: Chronologicky zoznam prvych 10 obci, ktoré zaslali ankety

a. CZ
P. Datum, ¢as | MESTO, méstys, obec SO ORP Kraj
1. | 10.4., 11:07:20 | K#tiny Blansko JMK
2. | 10.4., 11:42:09 | Hefmanice u Oder Odry MSK
3. | 10.4., 11:47:00 | Ostravice Frydlant nad Ostravici | MSK
4. | 10.4., 11:53:44 | SLAVICIN Luhadovice ZLK
5.1 10.4., 12:50:07 | Tvarozna Lhota Veseli nad Moravou JMK
6. | 10.4., 13:18:39 | Témice Kyjov JIMK
7. | 10.4.,13:38:04 | Vedrovice Moravsky Krumlov JMK
8. | 11.4., 9:55:18 | Ludgetovice Hlucin MSK
9. | 11.4., 11:05:03 | MO Moravska Ostrava a Pfivoz | Ostrava MSK
10.| 11.4., 14:04:43 | Uhercice Znojmo JMK

Vysvetlivky: MO — mestsky obvod, JHM — Jihomoravsky kraj, MSK — Moravskoslezsky

kraj,
ZLK — Zlinsky kraj
b. SK

P. Datum, ¢as | MESTO, obec Okres Kraj

1. | 11.4. 8:28:37 | Lipnik Prievidza TNSK
2. | 11.4., 8:45:38 |Budis Turcianske Teplice ZASK
3 11.4., 8:52:42 | Biely Kostol Trnava TTSK
4, 11.4.,9:41:29 | Vadovce Nové Mesto nad Vahom | TNSK
5. | 11.4.,11:16:34 | Hatné Povazska Bystrica TNSK
6. | 12.4.,7:23:09 | Vysoka nad Kysucou Cadca ZASK
7. | 12.4.,20:39:50 | Brodské Skalica TTSK
8. | 14.4.,8:03:01 |BREZOVA POD BRADLOM | Myjava TNSK
9. 14.4., 8:24:38 | Zabiedovo Tvrdosin ZASK
10.| 14.4.,9:01:40 | Dolny Bar Dunajska Streda TTSK

Vysvetlivky: TNSK — Trenciansky samospravny kraj, TTSK — Trnavsky samospravny kraj,

ZASK - Zilinsky samospravny kraj

V d’alsej faze sme uplatnili vo vybranych okresoch SR osved¢enu metddu urgovania ankety
telefonickou komunikaciou. T4 sa ukazala ako Gispé$na a pocet ankiet zo slovenskych miest
a obci sa navysil na pocet 103. Navratky z moravskych miest a obci sa stabilizovali

v oktobri a miernym narastom napokon dosiahli pocet 60. Pre analyzu vysledkov ankety
sme teda mali k dispozicii vzorku 163 miest a obci z pohrani¢ia SR a CR.
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Tabul’ka 4.3 ukazuje vysledok névratnosti ankiet vo vybranych okresoch SR. Zatial’ ¢o
navratost’ po dvoch kolach e-mailov bola v priemere 2 — 3 obce z okresu, po obtelefonovani
vSetkych zvysnych obci a vysvetleni situacie a potrebnosti pozadovanych udajov sa
navratnost’ navysila v okresoch Skalica a Senica nad 60 % a v okresov Myjava, Nové Mesto
nad Vahom a Cadca na 50 a viac %.

Tabul’ka 4.3: Narast ndavratnosti ankety vo vybranych okresoch SK po telefondtoch

Navratnost’ ankiet

OKres Pocet obci 30.11. Podiel v %
Skalica 21 13 62
Senica 31 19 61,3
Myjava 17 9 53
Nové Mesto nad Vahom 34 17 50
Cadca 23 12 52
Spolu 126 70 55,6

4.2 4.2 VYSLEDKY ANALYZY ANKETY

4.2.1 4.2.1 Zakladné udaje

V celej analyze vychadzame z po¢tu 163 odovzdanych ankiet. Podl'a kategorii obci sa
ankety zucastnilo 26 slovenskych a 21 ¢eskych/moravskych miest a 3 méstyse (historicka
kategoria obnovena v CR od roku 2006). U vidieckych obci je zastupenie slovenskych obci
vyraznejsie ako moravskych (SR 77, CR 31).

Graf 4.1: Zastupenie kategorii anketovanych pohraniénych miest a obci
a. SK b.CZ

Zastupenie velkostnych kategorii anketovanych miest a obci odraza velkostna Strukturu
obci SR a CR, pre oba §taty plati prevaha malych obci. Cca poloviéné zastipenie maji obce
s 200 — 1 999 obyvateI'mi, priCom najpocetnejsia je kategoria 500 — 999 obyvatel'ov (v
oboch Statoch vySe 23 %). Zo vSetkych pohrani¢nych okresov (SR) mali najvacsie
zastipenie obce okresov Senica (19), Nové Mesto nad Vahom (17), Skalica (13) a Cadca
(12), z pohrani¢nych moravskych SO ORP Veseli nad Moravou (5).
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Graf 4.2: Vel’kostné kategorie anketovanych pohrani¢nych miest a obci
a. SK b. CZ
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V zakladnych tdajoch sme zistovali aj, kto vypinal anketu a kto ma v agende na starosti
partnersku spolupracu na obecnych a mestskych uradoch. Za obce vypinali anketu a aj tito
agendu realizuju starostovia, len vo vynimo¢nych pripadoch ini zamestnanci, u va¢sich
obci projektovi manaZzéri (Skalité, Veli¢na, Kopcany) resp. administrativni pracovnici.
V pripade miest len vynimoc¢ne vyplnili anketu primatori resp. starostovia miest (Brezova
p. B., llava, Vrbové — SR, Hluk, Slavi¢in, Ujezd u Brna — CR), zastlipenie pracovnikov u
miest bolo pestrejSie: projektovi manazéri, veduci oddeleni (projektov, regionalneho

rozvoja), pracovnici sekretaridtov primatorov a starostov. Siroké spektrum otézok
v pripade miest si vyzadovalo spolupracu vyplnajiuceho s d’al§imi kolegami tradov.

4.2.2 Domaca partnerska spolupraca

Informovanost’ miest a obci o spolupraci by mala byt samozrejmostou. Plati to aj o
domacej spolupraci. Kvalita poskytovania takychto informacii je stale nepostacujica.
Potvrdili to aj otazky o frekvencii a charaktere informacii o domacej spolupraci. Pravidelne
informuje o domacej spolupraci len 24,3 % slovenskych a 38,3 % moravskych miest a obci
a komplexné informacie ma 20,4 % slovenskych a 26,7 % moravskych miest a obci.

Graf 4.3: Frekvencia aktualizdcie informdcii o domdcej spoluprdci pohrani¢nych miest
a obci
a. SK
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Graf 4.4: Charakter informdcii o domdcej spoluprdaci pohraniénych miest a obci
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Vysledky zistovania domacej spoluprace odrazaju sti¢asnt situaciu v spolupraci obci na
lokalnej, mikro- a regionalnej tirovni. V sucasnosti dominuje spolupraca na mikrourovni.
Priklady spoluprace na lokalnej urovni uviedlo len niekol’ko obci. ISlo o spolupracu miest
(Karvina — Bohumin, Havifov, atd’., Liptovsky Mikula§ — Michalovce, Galanta,
Luhagovice — Roznov p. R.), susednych obci (Moky Haj — Skalica, Svréinovec — Cierne,
Vysoka nad Kysucou — susedné obce, Liptovsky Mikulas — Terchova, Zilina — susedné
obce, atd’., Kornia — Kloko¢ov, Osc¢adnica — Krasno nad Kysucu, Rybky — Senica a susedné
obce, atd’.), rieSenie spolocného projektu, viaceré obce uvadzali uz v tejto polozke
nespravne zahrani¢nych partnerov.

Na mikro- a regionalnej Grovni st niektoré jednotky rozdielne v SR a CR. Spolupracu na
regionalnej tirovni maju len obce SR, ktoré su ¢lenmi regionalnych zdruzeni ZMOS-u.
Regionalne zdruzenia boli prvou formou takejto spoluprdce a pomahali riesit’ absenciu
regionalnej samospravy do roku 2002. Po realizacii procesu decentralizacie boli
najéastej$ou formou spoluprace spoloéné obecné urady (SOU) vznikajuce na dobrovolnom
principe. Ako ukazuje Graf 45a, podiel Gcasti v tychto jednotkach sa znizil v prospech
novych jednotiek. V analyzovanych moravskych mestich a obciach st obdobou SOU
dobrovolné svazky obci (DSO) a ¢lenstvo v nich ma druhé najvyssie zastipenie. Potom
prila éra mikroregionov, v CR skor a isty &as boli hlavnou formou domacej spolurice na
mikrourovni. NajvysSie zastipenie maju v suCasnosti miestne akéné skupiny (MAS),
v moravskych mestach a obciach dokonca jednozna¢ne dominuju. V SR si mikroregiony
udrziavaju druht poziciu. V kategérii Iné jednotky uviedli obce dalSie priklady
spoluprace: Asociacia horskych sidiel Slovenska, OOCR (viac obci), Zdruzenie obci Velka
Javorina, atd’.
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Graf 4.5 Domdca partnerskd spoluprdaca pohrani¢nych miest a obci
a. SK b.CZ

4.2.3 Zahranicna partnerska spolupraca

V ankete bola najvac¢sia pozornost’ venovana zahrani¢nej partnerskej spolupraci. Sved¢i o
tom aj pocet otazok, Z celkového poctu 18 bolo 8 bolo zameranych na vyvoj a sucasny
stav a 3 na perspektivy.

Aktualne sa zahrani¢né partnerské mesta stavaja sti¢ast'ou imidzu svetovych a eurdpskych
metropol, ich zahrani¢nej politiky. Od zavedenia nového Kearney Global Cities indexu v
roku 2008 sa partnerské mesta stali jednym z hodnotiacich ukazovatel'ov rebricka

.....

Slovenska a Ceska.

Grafy 4.6 a 4.7 ukazuju, ze informovanost’ o zahrani¢nych partnerstvach je este horsia ako
pri domacom partnerstve. Pravidelné informéacie o zahrani¢nych partnerov poskytuje len
18 % miest a obci v oboch sledovanych $tatoch a komplexné informacie ma len 20,4 %
slovenskych a dokonca len 13,3 % ceskych miest a obci.

Graf 4.6: Frekvencia aktualizdcie informdcii o zahranicénej spoluprdci pohraniénych
miest a obci
a. SK
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Graf 4.7: Charakter informdcii o zahranicnej spoluprdci pohraniénych miest a obci
a. SK
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Aka je sucCasna miera zapojenia anketovanych miest a obci do zahrani¢nych partnerstiev?
Vysledky ukazali podobni mieru zapojenia tak v SR ako aj CR. Polovica miest a obci ma
zahrani¢nych partnerov na lokalnej urovni (mesta, obce) a okolo 30 % nema Zziadnu
spolupracu. Zvysnych 20 % obci riesi taktito spolupracu prostrednictvom ¢lenstva v mikro-
(MAS, mikroregiony) a regiondlnych jednotkéach. Tieto moznosti spoluprace vyuziva aj
¢ast’ miest a obci, ktoré maju partnerov na lokalnej tirovni.
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Graf 4.8: Zahraniénd partnerskd spoluprdaca pohraniénych miest a obci podl’a
priestorovych urovni

a. SK
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Pocet zahranicnych partnerov dokazuje, ze mestd a obce sa v stCasnosti spravaju
racionalne a spolupracuju najcastejsie na trovni obci s jednym resp. dvoma partnermi, pri
mestach je variabilita §irSia. Po¢iatocny boom v tejto sfére nastal po roku 1990, kedy
predovsetkym mestd sa snazili otvorit’ sa svetu a ziskat viacero novych partnerstiev.
V sucasnosti je trend redukovat’ vyssi pocet partnerstiev a sustredit’ sa len na osvedcené a
redlne fungujiice partnerstva. Pri vyplitani ankety sa viaceré mesta a obce dopustili chyb
(napriklad uvadzali aj kratkodobé projektové partnerstva), preto v grafoch neprezentujeme
vysledok tohoto zistovania. Uvedieme len konkrétne priklady va¢sieho poétu partnerstiev
u vidieckych obci a miest s dorazom na zastupenie pohrani¢nych partnerstiev (slovensko-
moravskych).

Z analyzovanych moravskych obci maji v sucasnosti najvacsi pocet partnerstiev Nova
Lhota a Ludgetovice. Nova Lhota realizovala v poslednych rokoch 6 partnerstiev s obcami
(niektoré boli kratkodobé a uz skoncili), pricom vsetky boli slovenské. Ludgetovice maju
5 partnerov, z toho dvoch v SR. Zo slovenskych obci ma najviac partnerov Os¢adnica (5,
z toho 1 v CR), Kovalovec (4, vietky v CR), Makov uvadza okrem partnerskej moravskej
obce niekol’ko projektovych partnertiev.
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Z moravskych miest ma v sti¢asnosti najvyssi pocet partnerstiev Opava (10, z toho 1 v SR),
Novy Ji¢in (9, z toho 1 v SR) a Valasské Mezifici (8, z toho 2 v SR). 5 partnerov maju
Hodonin, Karvina a Vyskov, pricom Hodonin ma zo vSetkych miest najviac slovenskych
partnerov (3) a Karvina ziadneho.

Medzi slovenskymi mestami si poctom patnerstiev na ¢ele sidla samospravnych krajov
Zilina (9) a Trenéin (7). 6 partnerov maju Skalica a Nové Mesto nad Vahom a 5 partnerov
Puchov, Piestany a Senica. Z uvedenych miest niektoré v poslednych rokov znizili pocet
partnerstiev (Zilina, Skalica, vyraznejsie aj Trenéianske Teplice). Zastupenie moravskych
partnerstiev u slovenskych miest sme analyzovali osobitne v d’alsej Casti.

V Tabulke 4.3 uvadzame prehl'ad zahrani¢nych partnerstiev slovenskych a moravskych
pohrani¢nych miest a obci podla $tatov. Vysledky potvrdili ofakavanu dominanciu
slovensko-Ceskych partnerstiev a vyraznejSie zastipenie Cesko- a slovensko-pol'skych
partmerstiev. Slovenské mesta a obce maju az 59 % partnerov z CR, u moravskych
miest a obci je tento podiel nizsi (41 %). V oboch pripadoch je podobné zastupenie d’alSich
Statov. 2 — 7 partnerov maju slovenské a moravské mesta a obce zo susednych statov (SR
— Madarsko, Rakusko, Ukrajina, CR — Nemecko, Rakusko) a vybranych vzdialenejsich
resp. vel'kych eurdpskych §tatov (SR 3, CR 5). Zvy$nych 8 §tatov v SR a 7 §tatov v CR st
zastupené jednym partnerom. Vo vacSine pripadov zohladiiuju mesta a obce pri vybere
partnerov aj vzdialenost’ a financnu narocnost’, len vynimocne si vybrali partnerov mimo
Eurdpy (Cina: Zilina — Chang Chun, Karvina — Kaili, Opava — Dong Guan; USA: Opava
— Kearney; Izrael: Piestany — Eilat). Malo su zastipené severské staty (len Finsko) a u
slovenskych miest absentuje aj Chorvatsko.

Tabul’ka 4.3: Zahraniénd partnerska spoluprdca pohrani¢nych miest a obci SK a CZ
podla Statov

Pohrani¢né mesta a obce

SK Pohrani¢né mesta a obce CZ

5 Podiel v 5 Podiel v
P. | Stat Pocet % P. | Stat Pocet %
1. | Cesko 78 59 1. | Slovensko 42 41
2. | Pol'sko 23 17 2. | Pol'sko 31 30
3. | Mad’arsko 6 3. | Nemecko 7
4. | Srbsko 5 4. | Mad’arsko 5
5. | Rakusko 3 5. | Belgicko 3
6. | Nemecko 3 6. | Bulharsko 2
7. | Ukrajina 3 7. | Cina 2
8. | Franctzsko 2 8. | Francuzsko 2
9. | Ruska federacia 2 9. | Rakuasko 2

Bosna a

10. | Belgicko 1 10. | Hercegovina 1
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11. | Bielorusko 1 11. | Cierna Hora 1
12.| Cina 1 12. | Holandsko 1
13. | Finsko 1 13. | Chorvatsko 1
14. | Grécko 1 14. | Srbsko 1
15. | Izrael 1 15. | Taliansko 1
16. | Slovinsko 1 16. | USA 1
17. | Taliansko 1

Spolu 133 Spolu 103

Navratnost’ ankiet takmer vSetkych miest pohrani¢nych okresov SR (data za zvy$né sme
ziskali z inych zdrojov) nam umoznilo detailnejSie analyzovat (Mapa 4.1) sucasny pocet
zahrani¢nych partnerov s osobitnym dorazom na podiel ¢eskych (vyse¢ v kartodiagrame)
resp. moravskych partnerov (linie). Rozpétie poctu partnerov slovenskych miest bolo 9
(Zilina) — 1 (Nemsova). Tie najpodetnejsie sme uz predstavili vyssie. Najfekventovanejsi
pocet partnerstiev 3 — 4 ma polovica zo skimanych miest (13). Mapa 5.1 znazoriuje
prepojenost’ pohrani¢nych slovenskych miest s najbliz§imi moravskymi mestami. Len
v dvoch pripadoch si vybrali za partnera moravsku obec (Metylovice, Velkd n. V.). VicSina
slovenskych miest ma jedného moravského partnera. 5 miest ma dvoch moravskych
partnerov: najvacsie mesta a sidla samospravnych krajov Zilina (Frydek-Mistek, Tfinec) a
Trenéin (Zlin, Uherské Hradi$té), d’alej aj Cadca, Myjava a Krasno nad Kysucou.
Specifickym pripadom je Cadca, ktora si okrem Vala$ského Meziti¢i vybrala za partnera
aj Breclav, sice mesto v pohranici, ale jedno z najvzdialenejSich. Zo skiimanych miest
najviac moravskych partnerov ma Skalica (Hodonin, Straznice, Uherské Hradisté) a okrem
toho este vzdialenejsie ¢eské mesto Slany.

Pre zistenie, v ktorych oblastiach analyzované mesta a obce spolupracuji, sme dali na
vyber az 11 moznosti. Mesté a obce si mali vybrat' 5 z nich a zoradit’ ich podl'a vyznamu
do 5 kategorii. Podl'a 1. kategorie — najvyznamnejSie ukazuje vysledné poradie Graf
4.9. Jednoznacne najviac preferuji mesta a obce spolupracu v kultire a umeni, poradie
d’alsich oblasti je u slovenskych a moravskych miest a obci rozdielne.

U slovenskych miest sa na druhé miesto prepracoval cestovny ruch, potom nasleduju
regionalny rozvoj, samosprava miest a obci a Sport, treba v§ak upozornit, Ze u tychto troch
oblasti ma vyznamné zastipenie aj druhd kategéria, ¢im sa ich pozicia vyrovnava
s cestovnym ruchom.

U moravskych miest a obci je na druhej priecke Sport a nasleduji skolstvo, vzdelavanie a
vyskum a cestovny ruch a potom samosprava miest a obci a zivotné prostredie. V pripade
samospavy miest a obci a Skolstva, vtdelavania a vyskumu je tiez vyznamné zastipenie 2.
pripadne aj 3. kategorie, €o ich vyznamom priblizuje Sportu. V oboch pripadoch najmene;j
vyuzivanou oblast'ou spoluprace je ponikatel'ska sféra a potom nasledujt digitalizacia a
socialne sluzby
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Mapa 4.1 Partnerskd spoluprdca miest SK v pohranici s dorazom na moravské
partnerstvd
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Graf 4.9: Oblasti zahranicnej partnerskej spoluprdce pohraniénych miest a obci
a. SK
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b.CZ
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Pri cielovych skupinach tak pri slovenskych ako aj moravskych mestach a obciach za
najvyznamnejSiu skupinu boli oznaceni voleni zastupcovia a pracovnici samosprav, pri
slovenskych mestach a obciach je podiel zastupcov kultury takmer rovnaky, u moravskych

e

miest a obci niz$i (Graf 4.10). Dalsimi skupinami, ktoré sa za¢astiuji v oboch $tatoch na

partnerstvach, su Ziaci, Studenti a ucitelia, ¢lenovia spolkov a Sportovci.

Graf 4.10: Cielové skupiny zahranicnej partnerskej spoluprdce pohranicnych miest a

obci
a. SK
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Vyznamnym faktorom UspeS$nosti realizacie zahrani¢nych partnerstiev je vyrieSenie ich
fnancovania. Ako ukazuje Graf 4.11, nadalej pretrvdva finacovanie tejto sféry
z vlastnych zdrojov. Lepsia finanéna situacia v lokalnej samosprave v Ceskej republike
umoziiuje vacSiu variabilitu aj frekvenciu sucasnych partnerstiev, partnerstva
slovenskych miest a obci maju viac limitované zdroje financovania tejto sféry. Z tohoto
hladiska su vyhodné sicasné partnerstva s najbliz§imi partnermi v pohranici, ktoré si
najmenej finanéne naroéné. Cast’ miest a obci na oboch stranach hranice, ktoré si aj
persondlne na to vybavené, si zlepSuje situaciu projektovymi partnerstvami v ramci
europskych projektov (Interreg CZ-SK, atd’.).

Graf 4.11: Zdroje financovania zahranic¢nej partnerskej spoluprdce miest a obci
a. SK
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Zaujimavé poznatky prinieslo zistovanie participacie miest a obci na projektoch.
Vzhl'adom na ndro¢nost’ pozadovanych udajov tato otazka nebola povinnd. Mestd a obce
poskytli priklady celého mnozstva projektov (slovenské mesta vyse 90, moravské mesta
vySe 60), dokonca aj starSich, ale najviac prikladov bolo projektov Interreg SK-CZ za
posledné dve obdobia 2014 — 2020 a 2021 — 2027. Slovenské mesta a obce realizovali
prevazne slovensko-moravské projekty, u moravskych miest a obci okrem moravsko-
slovenskych projektov je dost’ prikladov ¢esko-pol'skych projektov. Z moravskych obci
s upozornenim, ze mali aj d’alsie), Karvina (9), Cesky T&in (8) a Hodonin (7). Poétom
prikladov realizovanych projektov vynikaju zo slovenskych obci Makov a Skalité (po 8),
z miest najviac projektov uviedli Rajecké Telice (7) a Zilina, Krano nad Kysucou,
Turzovka a Stard Turd (po 5). Tematicky boli resp. su projekty zamerané na kultarne
aktivity, kulturne dedi¢stvo, putovanie po pamiatkach a prirodnych lokalitach, zlepSenie
infrastruktiry, cyklotrasy, organizovanie podujati, atd’.

Pri zistovani bariér zahrani¢nych partnerstiev (Graf 4.12) sa potvrdila rozdielna finan¢na
situacia slovenskych a moravskych miest a obci. U anketovanych slovenskych miest a
obci je jednozna¢ne hlavnou bariérou nedostatok finan¢nych zdrojov. V oboch pripadoch
su na druhom mieste komplikovana administrativa a nedostateCna informovanost’ o
dotacnych programech a nedostatok personalnych zdrojov, pricom u moravskych miest
a obci ma druha bariéra vysSiu vahu.

Graf 4.12: Bariéry zahranicnej partnerskej spoluprdce pohrani¢nych miest a obci
a. SK
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4.2.4 Zahrani¢na spolupraca d’alSich subjektov

Dve otdzky v ankete boli venované inym subjektom. Zistovali sme, kto okrem lokalnej
samospravy (mesta a obce) realizuje zahranicné partnerstva a kto v mestach a obciach
podnika zo zahranicia. Ani tieto otazky neboli povinné, spolichali sme na vSeobecné
znalosti a prehlad o situicii v meste u zamestnancov mestskych a obecnych tradov.
Vzhl'adom na poskytnuté odpovede vyhodnocujeme len prvi uvedent otazku.

K zahrani¢nim partnerstvdm inych subjektov sa vyjadrilo vySe 20 tak slovenskych ako aj
moravskych obci a niekol’ko miest. NajpocetnejSie su uvadzané priklady pohrani¢nych
partnerstiev ZS a MS (Makov, O$¢adnica, Modrova, Boskovice, Ludgefovice, Slaviéin,
atd’.), niekol’ko strednych $kol (Gymndzium Novy Ji¢in, Mikulov; SOS Handlova),
vidiecke futbalové a $portové kluby, spolky (hasi¢i, rybari, v¢elari), folklorne skupiny,
dbéchodcovské kluby, atd’.

4.2.5 Perspektivy zahrani¢nej partnerskej spoluprace

V ankete sme zist'ovali, ¢i mesta a obce planuju rozsirit’ spolupracu o novych partnerov, ak
ano, ¢i uz maju aj pripraveny vyber (Graf 4.13). VacSina obci neodpovedala, o mozno
brat’ ako vyjadrenie, Ze nepldnuji nové partnerstva. 18 slovenskych a 8 moravskych miest
a obci sa vyjadrilo k planovanym partnerstvam. 15 slovenskych a 8 moravskych miest a
obci uviedli aj konkrétnych novych partnerov so zaciatkom spoluprace v rokoch 2025 —
2027, pricom pri vybere davali prednost pohrani¢nym partnerom (9 moravskych a 4
slovenské). Zvysné obce planuju pokracovat’ v doterajSich partnerstvach a o novych
neuvazuju.

Graf 4.13: Planovand novd zahrani¢nd partnerskd spoluprdaca pohraniénych miest a
obci

a. SK b.CZ
Planovanie dalsej Planovanie dalsej
spoluprace spoluprace
ano nie ano nie

V dalSej otazke sme sa pytali na podnety k zlepSeniu zahrani¢nej partnerskej spoluprace.
Mesta a obce (cca 30 SR, 10 CR) formulovali celé spektrum problémov, ktorych riesenie
by mohlo pomoct’ ku zlepSeniu sucasnej situacie. Mesta a obce sa zhoduju v nazoroch na
vel’ku administrativnu zataz pri ziskavani projektov, ich realizacii, ale aj zI¢ skusenosti
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s ich vytuctovanim. Stvisi to aj s nepostacujucim kvalifikovanym personalom a finanénym
pokrytim. Finan¢né prostriedky st obmedzujucim faktorom partnerstviev pre CastejSie
vymeny cielovych skupin. V stvislosti s projektami mozno konstatovat’ nesulad vyziev
s redlnymi potrebami miest a obci. Tyka sa to aj potencidlnych projektovych partnerstiev
slovenskych obci so slabSou infrastruktirou a vybavenostou v porovnani s moravskymi
obcami. Situaciu by vylepsilo zistovanie potrieb pohrani¢nych obci.

V pripade zlepSenia situacie v zahrani¢nej partnerskej spolupraci by mesta a obce
preferovali spolupracu hlavne v kulture, cestovnom ruchu, regiondlnom rozvoji, Skolstve a
Sporte. Niektoré mestd a obce uviedli aj potencidlnych konkrétnych partnerov, u
slovenskych miest a obci aj do vzdialenejSej buducnosti su preferované pohrani¢né
pripadne aj vzdialenejsie mesta a obce CR.
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5 TERENNI VYZKUM - PRACOVNI POZNAMKY
Milan JERABEK

51 5.1 UVOD/IDENTIFIKACE OBCIi A MEST

Mapa 5.1: Nav§tivené obce a mésta béhem projektu — izemni rozmisténi

Zdroj: viastni vyzkum?
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Ceska strana, jak doklada graf, je zastoupena — pomineme-li extrém v podobé& Frydku-
Mistku — dvéma velikostnimi kategoriemi. Prvni tvoii mésta typu okresnich mést piip.
center spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti — vesmés presahujicich 10tisicovou
hranice. Druhy skupina jsou vétSinové venkovské obce, nejmensi pak na trojmezi CZ-SK-
PL lezici Hréava (249 obyvatel s mistem obvyklého resp. trvalého pobytu. Primérna
populacni velikost, s védomim zpochybnitelnosti tohoto ukazatele, ¢ini bezmala 13 tis.
obyvatel. (Navic zde nezapocitavame meéstsky obvod Ostravy Moravska Ostrava a Piivoz,
ktery jsme rovnéz navstivili a ma intenzivni spolupraci s Polskem, s necelymi 40 tis.)

Na Slovensku se vymykaji z celého souboru ob¢ krajska mésta, obecné vSak muzeme
registrovat populacné vétsi obce/mésta. Jen dvé nejmensi (Makov / 1662 a Sobotiste / 1483)
maji méné nez dva tisice obyvatel. Primér pak piesahuje mirné 14 tis. obyvatel.
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Graf 5.1: Navstivené obce a mésta béhem projektu — populacni velikost

Zdroj: viastni vyzkum?
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TERENNI SETRENI 1

Moravska Ostrava a Privoz

Samosprava aktivni, sami maji zajem — spoluprace s obci Glubczice (PL), casto
zadatel FMP — dva projekty v realizaci, kon¢i, maji zkusenosti, podileji se stali
ucastnici

Administrativa pro ZS — projekt Ruku v ruce (partner Ratiborz / PL), pro MS
Letem technickym svétem

HI4seni zajmu ptes ER Silesia

V piipravé projekt Clovek a Zivotni prostiedi, 2026+, velmi kladné ptijimano
Pouzivani Cestiny a polstiny bézné, kladn¢ piijimano

Pocet ucastnikli — obvykle 40-60 na akci

2017 projekt s obci Klokocov / PL?, 2020 pokraovani

Napln a struktura vychazi zdola, dilezité stanoveni rozsahu a ¢asu/doby realizace
Trva oboustranny zajem, preference stabilniho partnera

Euroregion TéSinské Slezsko, Cesky TéSin / Czescin

Historicky exkurz — vzajemné/oboustranné kiivdy?

Vyznam Kosicko-bohuminské trati, nova hranice na fece Olse
Sedmidenni valka — dohoda / plebiscit, uloha generdla Snejdarka, Skocov?
Polské ptislovi: ,,2x fez, 1x met!*

MSMT: existence polskych $kol, nékde az 30 % ob&anti PL narodnosti

Zasadni vzajemna divéra

Projekt Zahrada dvou bieht, inspirace Strasbourgh — Kehl (FR/DE), na Rynu, mj.
Evropsky institut

Na pocatku zamér na 40 projektd, jen 3 nesplnény! Napf. most, kavarna Avion
(literarni)

Zdejsi ER dfive nez Schengen, diive celnice, pfesto pfeshrani¢ni tramvajova
linka

46 ¢lenskych obci, mj. Karvina, Havifov, Tfinec,... kazda obec ma partnera! — az
Bielsko-Biala, Czescin, Jastriebie Zdroj (Havifov)

Sprava FMP Interreg — 5 mil. EUR, 2021-2027 uz 4 monitorovaci vybory,
podpora napf. IZS, nemocnic

CZ/PL mezivladni komise, ERTS ¢lenem

Dvojmeésti: vétsi a/vs. mensi, napt. Kaufland 2x, problémy v uzemnim planovani
— 1 nebo 2x?

Zdejsi preshrani¢ni béh, obdoba Komarno — Komarom (SK/HU), Skalica 30x
Piiprava ESUS, spise zapojeni MSK nez ER, vystavba zdola, piizptsobeni se
legislativé PL, TRITIA, NOVUM

Svatek tif bratii (Cech, Lech, Rus?)

Do 20-30 km od hranice intenzivni vazby
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Jablunkov

Dvojjazyénost bézna, ZS a gymnézium s polskym vyucovacim jazykem

0d 90. let spoluprace s PL méstem Gogolin — vSestrannd, stabilni, podpora EU na
investice i neinvestice, Ufad, Skoly, hasici, folklor, ...

Déle Wisla (PL, Malysz), Istebna, nasledn¢ Kysucké Nové Mésto — projekty
investi¢ni i neinvesti¢ni

Nové laci (UA), piispévek technikou, humanitarni sbirky, détské hracky, ...
Interreg: spise s PL, IZS — pozary, hledani osob

Turisticky boom — snaha o provézanost oboustranné, napt. parkoviste,
cykloturistika, taky trojstrann¢€ — Bukovec, Javotinka

Protipovodnova opatieni, klimatické hrozby, pfivalové desté / spoleéné s Mosty u
Jablunkova, iniciativa vzajemna, zadatel se stiida

Prinik firem v cestovnim ruchu — napt. PL cukraren, PL firmy pracuji pro Lesy
CR, nabytkaiské firmy expanduji k nAm

MAS Jablunkovsko, aktivni v regionalnim rozvoji

Uvaha o vybudovani CZ/PL pteshraniéniho lyZaiského arealu Velka Cartoryje, u
nas pievazuje ochrana ptirody, ne pro ¢lovéka

Podpora IZS shora i zdola

Cyklostezka Radegast, regionalni dopad, navstévnost z PL, my tam?

Dojizd’ka z PL za praci pfip. nabizeji sluzby

Neni monitoring navstévnosti

Spoluprace charity — setkavani seniort; vcelafi, sportovci

Den Zemé, Noc s Andersenem

SK — sport, $koly, zdjmové spolky

RozZnov pod Radhostém

MEésto

Zakladatel ERBBK, vyuZivani Fondu mikroprojektt diive

Pastevectvi Valasska, textil, elektro — Tesla,..., RETIGO konvektomaty, loziska,
MROZE zamky pro auta, ¢ipy --- ?Silicon Valley, 40 mld?

Podminky pro cestovni ruch — sidlo Narodniho muzea v ptirodé (100 let, dalsi 3
pobocky), Radhost’, Solan, Jurkovi¢...

Partnerstvi: Kelement / HU, Bergen / N, SK: Povazska Bystrica, Kysucké Nové
Meésto — 4 projekty, 1 velky, 4 FMP

Folklér, sport, kultura, socialni aktivity — mlada generace, seniofi — pfiprava
projektu

1/3 rodin s vazbou na SK, ale oslabeni kontaktti — snaha obnovit, prohloubit
Zpravidla jednodenni aktivita — usili prodlouzit pobyt ve mést€, rozprostieni

v mikroregionu

Zasadni adekvatni zapojeni partnera
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SO ORP: 9 obci, 38 tis. obyv., projednani nového UP po 25 letech, 47 projekti za
2,7 mld. K¢ — realizace za nezbytné podpory zvenci

Enviroproblematika: 5 ZS + 3 SS, celkem 4,5 tis. Gcastnikd, dale revitalizace
naucného chodniku, akce Do prace na kole

Cestovni ruch + zdravy zivotni styl, vystupem kuchatka pro jidelny

Zapojeni Zilinské univerzity a VSB-TU Ostrava, kompostéry + destovky

Kulaty stil — Narodni muzeum v pfirodé

160 zaméstnanc, region Valassko / TéSinské Slezsko, zapojeni do Karpatské
umluvy?

Inspirace T. Bat'ou a nasledovniky, rozvijeni femesel — oblast Valassko / Kysuce
(SK), miseni riznych kultur a mentality — ,,Naturkultura“

Frenstat vs. Roznov bez rivality, Moravskoslezsky a Zlinsky kraj

ptihranici jako misto setkavani, kulturni tradice, pfirodni krasy na pomezi
CZ/SK, spole¢ny rozvoj, partner — Krasno nad Kysucou

Interreg: cestovni ruch — online pritvodce + cyklonabijecky

Diive ptiliv mladych do prosperujicich odvétvi, dnes magnetem Schoffler
lozisek

Socialni vazba k mistu, kulturni dédictvi — vyuziti navstévy, dopad do tizemi

Frydek-Mistek

S SK nic, s PL malo

Pisobeni mikroregionu a ER Beskydy, TIC — orientace na pfijezd PL turisti
Partnefi: PL Bielsko-Biala, SK Zilina, Martin (ochrana, klimaticka zména)
Hyundai: o¢ekavani ptilivu novych/zahrani¢nich pracovniki, nenaplnilo se;
postupné uvoliiovani pracovnikli z diive dominantnich odvétvi — ptesun do
automotive, velka investice a v navaznosti fada malych korejskych firem — napf-.
Hanva Chlebovnice, Karvina, Mosnov / spoluprace samosprav — spolec¢na setkani
Cestovni ruch soucasti ekonomiky, zazemi zajist'uje destinacni management
Beskydy Valachov

Personalni kapacita na mekkeé projekty

Valas$ské Mezirici

18 obci = SO ORP = mikroregion

Mistni &asti se ZS — dezintegrace

MAS Roznovsko / ZaSova

Preshrani¢ni spoluprace — pocatek v 90. letech, neformalni kontakty az
partnnerstvi: CR Budva, Sv. Stefan, Baruba (Ceska beseda, kroje, neni jazykova
bariéra); SRB Cagak, BUL Sevrjevo, SK Cadca, Partizanske, nové PL Konin, NL
Busum

Bez EU zajimavé, ale spise na papite
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Vsetin

Projekty: Balkan — zeméd¢lstvi, vefejna sprava ptes Dim zahrani¢ni spolupréce
SK: Revitalizace kulturnich pamdatek ValaSska a Kysuce, FMP — kultura, podle
vyzvy, ptirodni a kulturni dédictvi, mistni iniciativy — zahradkari, myslivci
URBACT: 10 partnerti, lead — IT Sopran?, feSeni malé atraktivity center mést,
témata: feka ve mésté a primyslové mésto, naprava prostfednictvim
spole¢né/vzajemné navstévy (2018)

Mikroregion: 2 stali zaméstnanci, sami ptipravuji/realizuji projekty + pomoc
obcim, zapojeni Oravsky Podzamok / SK

Partizanske (Bat'ovany) — primatorem piedseda ZMOS doc. Bozik, spoluprace
kol — intenzivni, navzajem; Skoly by chtély V4: CZ/SK + ..., mySlenka V4 mini
— vymeéna zakl 7.-9. tiid, omezeni vzdalenosti od hranice

ERASMUS — gymnézium se Zilinou / SK, kultura, poznavani, didaktika

Rezort ptirody Horni Lide&, Muzeum regionu Vala$ska, zamek Zerotini
Vyznam pteshrani¢nich projekti nékdy zakladni, napt. rekonstrukce mostu a
nabtezi (64 mil. K¢, 72 dotace

Postup: kreativni napad, hleda se vyzva, pak projednani/schvaleni

vvvvvv

Partnerska mésta: 2 SK Stara Lubovia a Trenc¢ianské Teplice, PL, CR, AT

80. Iéta — vymeéna zkusenosti, hledani priniku potieb a zajmu, jak?

Za 3 obdobi EU podpory: celkem 10 projekti FMP, v roli lead-partnera i
hlavniho pieshrani¢niho partnera

?Dolny Kubin /SK — zatraktivnéni mésta, partnerska smlouva, projekty spise
investi¢ni — cyklostezka a odpocivadlo

Cilova skupina — primarné déti

Turisticky portal s pfehlednou nabidkou, mobiliat cyklostezky v¢. hracich prvki,
cyklostezka Be¢va / Bevlava, stfed mésta — vyznamné budovy / cedule, turisticka
stezka s12 tabulemi, napt. Malé samské jezirko

Spole¢na kucharka — staré, tradi¢ni recepty CZ/SK

Edukativni tabule, pexeso

Arboretum — 4-5 ha, oZiveni jako zazemi pro Skolu, pfes participativni rozpocet,
vcelin + Stezka bosou nohou, vodni prvek

Oprava pamatniku 1. a 2. svétové valky

V piipravé — zaméfeni cestovni ruch vyCerpano, mistni iniciativy ,,volno*

Dolny Kubin — vy¢et zamér na webu, pro Vsetin cestovni ruch dilezitym
tématem

Aktivni mikroregion: cyklostezka Syrakov, Velké Karlovice, feka Vsenice, Vlara
/ Vah; vychodisko — nulty km cyklostezek

Cestovani s medvédem Jurou, Vala$ské noviny

Pokles poctu prenocovani, kraceni délky pobytu
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Vybér partnerd? Zakladem spolecnych podniki, iniciativa mést
Sousedik (elektro, zbrojni vyroba), kulturni dim, Slovenska Strela?
Maodling / AT:

5.3 TERENNI SETRENI 2
Hodonin
- partnerska mésta: HOLIC, SKALICA, TREBISOV / JASLO (PL),
ZISTERSDORF (AT), VIGNOLA? (IT), recipro¢ni navstévy
- s bliz§imi intenzivnéjsi, spolecnd témata — zejm. Bativ kanal (Bk), aktualné
otevieni komory do Hodonina
- maji oddé€leni vnéjsich vztahi
- spolupréce ve skolstvi, vymény 9. tfid, pfeména partnerstvi v ptatelstvi, projekt
Slova bez hranic
- ptiprava prodlouzeni Bk az do Kroméfize (investor Reditelstvi vodni cest), zamér
na pristavisté¢ v Hodoning, az 80 lodi, 2029-2030, 600 mil. K¢
- DSO Bk, predseda, akén€jsi nez Euroregion Pomoravi, uzite¢n€jsi pro malé obce
- Zvazuji preshrani¢né sdilena kola
- Otevieni Domu ptirody
- Spoluprace s m. SENICA, projekt na mobilitu, jinou nez auta
Mikul¢ice

Spoluprace s 0. KOPCANY, vystavba preshraniéni lavky pres feku Moravu,
kontakty neoficialni, neformalni

Projekt/y: Vari cela rodina, Cyrilometodéjska pout pod Sirym nebem, podpora
opravy hieb¢ina v Kop¢anech

Archeopark: spole¢né usili o zapis do UNESCO, jiz 3. kolo pfipravy

Kostel sv. Margity — jediny dochovany na druhé strané . Moravy

Intenzivni vyuziti oboustranné cyklostezky podél . Moravy

Extrémni pomoc pii tornadu, IZS z SK a AT dfive nez CZ...

Veseli nad Moravou

Zapojeni do DSO Obce pro Batiiv kanal, ta v§ak ukoncila svoji ¢innost;
nahrazena o.p.s. Bk, ¢leny jsou oba kraje (JMK, ZLK)

Partnerstvi s obci VRBOVCE, projekt Veseli v pohybu

INTERREG: hodnoceni pozitivni — vy$si pokryti nakladi, negativni — slozita
administrativa, neasp&$nost v podani, posledni realizace 2016 — partner STARY
HROZENKOV, netsp&sné s m. STARA TURA (nizka alokace)
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Vyuziti nadsence p. KUCERA (UTB Zlin), partner MALACKY, ale Bratislavsky
kraj (nelze Cerpat, mimo dotacni izemi), vyménné pobyty, tabory, sportovni
utkani // obdobné i s PL — ZNIN? (ale 10 hod cesty...®)

Vazba na Batovy potomky v cizing, Batavia, pomoc se shanénim financi

SK / hledaji partnera, pomoc pfi vytipovani — z nasi strany?

Zamek: prevod na stat prostiednictvim tzv. BeneSovych dekretil, dnes mésta,
dfive internat, co s nim? Projekt prof. SRAMKOVA, 5* hotel; park ve vlastnictvi
meésta, taky Dim pfirody, rozsahem/vyznamem nesrovnatelné

Uherské Hradisté

Zapojeni do MAS, rozsiteni CLLD do mést, na pocatku

Cestovni ruch — zapojeni do Bat'ova kanalu, Sdruzeni obci pro Ostrozsko-
Slovacko, spole¢ny marketing, propagace

Mezinarodni aktivity / partnerska mésta: SKALICA, SZARVAR (HU), MAYEN
(DE), KROSNO (PL), PRIVERNO (IT), ?UK / navstévy politickych
reprezentaci, kulturni a sportovni vymény

Vyuziti OP Lidské zdroje (2013) — spoluprace samosprav, projekt Vyuziti know-
how pro rozvoj UH, tizeni $kolstvi, cestovni ruch, strategie — s kazdym
partnerskym méstem zadané téma, tydenni akce: DE skolstvi, IT cestovni ruch,
UK strategické planovani; vydan sbornik piispévki/poznatkt

Projekt Rozvoj cyklodopravy ve stiedni Evropé, partnefi: PRESOV, ZILINA,
PARDUBICE / LEIPZIG (DE), GDANSK (PL), sitovéni, realizace 2-3 rok,
zpracovani strategie, pilotni projekty — v UH cykloboxy

Spoluprace se State University lowa (USA, 2002), mala a stiedni mésta CZ a SK
(UH, LOUNY, KRNOV / LUCENEC, PIESTANY, SENICA), mj. sledovani cili
emigrace z Ceskoslovenska, mési¢ni stize v USA, setkani prezidentii — Clinton,
Havel, Kovacs

Interreg 2014-2020, snaha o zapojeni — osloveni 10 mést v SK, netispésné®

Az nasledné m. PUCHOV: spole¢né zaméry — zachovani piirodniho a kulturniho
dédictvi, participace RRA jizni Moravy, UH: vyuZiti byvalého vojenského
obnova pfirodniho amfiteatru

Doplitkovy projekt s partnery PUCHOV a BECKOV, zde NKP Sadské vysina
(kostel z obdobi Velké Moravy, Cyril a Metodg¢)), parkovisté, piistupové cesty —
neuspesne,

Ale znovu, tentokrat s m. NOVE MESTO NAD VAHOM a BECKOV (podzemi
v centru?)

Diive partnerem TRENCIN

Revitalizace parku Rochus, v péci o.p.s., neni v§ak sobéstacna, poradané akce
navstévovangé, vyuziti amfiteatru

Vyroba propagaénich spott, mj. virtualni trasa UH-PUCHOV
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Uhersky Brod

- Meésto Komenského, brana do Bilych Karpat X odliv obyvatelstva

- Pro preshraniéni spolupraci ¢im blize tim lépe — navitévy/nakupy TRENCIN,
NOVE MESTO NAD VAHOM, nevnimaji se jako periferie, byt rozdélenim
Ceskoslovenska zména z vnitini a vngjsi, odjakziva tranzitni uzemi

- Realizace velkych i malych projektd, zde mikroprojekty

- NOVE MESTO NAD VAHOM, bez smlouvy

- SAMORIN, smluvn& podchyceno, na poatku hasi¢i, vzajemna pomoc pii
povodni

- Prekazky/negativa: legislativni rozdily, administrativni zatéz, kapacitni omezeni,
udrzitelnost

- Piiprava projektu na uznavani kvalifikaci absolventii SS

- Aktualn¢ celkem v realizaci 40 projektt, jen 2 pieshranicni: stiedni skoly,
cestovni ruch

- Investice do kultury feSeny jinak: projekty Bohu ke cti, bliznimu na pomoc, Na
kolech od Bilych Karpat po Dunaj; ...

- Program Evropa pro ob¢any — projekt Stardme se o Evropu

- Aquapark Delfin — mj. SK klientela az 40 %

- Vyzvy budoucnosti a potencial rozvoje: chybé&jici subjekty, udrzitelny CR,
digitalizace, zapojeni mladé generace

Luhacovice — kulaty stul
Lazné

- Zalozeni 1902, nejvetsi lazenska organizace v lokalité — 1350 lazek (z celkem 4,5

tis.), 2024 — 33 tis. klienta

- Mgsto na 2. misté v kvalité zivota v CZ, projekt do UNESCO — Zadost odlozena

- Cizi klientela nikdy nebyla zasadni: AT, Izrael, DE —max. 15 %, dnes mén¢
Sprava ChKO Bilé Karpaty, Agentura ochrany ptirody a krajiny

- Velkoplo$na ochrana — 15 % rozlohy CZ

- Zde nejvetsi biodiverzita v ramci CZ, vyuziti Programu péce o krajinu, OP

Zivotni prostiedi, EVL jen mozaikovité
- Preshrani¢ni programy — repatriace urcitych rostlinnych i zivo¢isnych druhu,
spoluprace s Lesy CR
- Projekt/program Life Perspective — mozaikovité sece, pres AOPK podpora EU
- Projekt Apolio, partnerem PL, AT
- Motyli CR a SR, svétlé lesy

- Partnerstvi s m. PIESTANY: stejné problémy, jiné piistupy, moznosti,
kompetence, vyména zkusSenosti
- Interreg — 4 pokusy, neuspé$né, nahodny vybér?
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- NIVNICE — nau¢né tabule, rekonstrukce informacniho servisu (2023)

- ZASKOV — e-bike sport

- HLOHOVEC — rekonstrukce zdmku/kina, 2019 dalsi pokus, nebylo vyhlaseno
toto zaméteni

- Navstevy spiSe neformalni

- Vyhlasovani vyzev sporné, kritika za terminy a zmény podminek

- Spoluprace mésta a lazni dobra, diive tak nebylo, akce spolecné

Nova Lhota

- Clenstvi v HORNACKO, OSTROZSKO

- S SK 9 obci/mést, dale s Dolnimi Rakousy

- Oficiélni partnerstvi — TOMASOV (Bratislavsky kraj)
Preshranic¢ni centrum environmentalniho vzdélavani, diiraz na ochranu ptidy a
krajiny

- Preshrani¢ni bézecké trasy a cyklostezky — N. Lhota — Vapenky (2012)

- European Land and Soil Alliance: motto NasSe ptida — stojime si za ni, projekt
Podunaji

- Workcamp INEX — vyroba ¢aj, ...

- Projekt SONDAR, Sit’ ptuidni strategie, opét region Podunaji

- Aleje zivota

- Projekt Blahej paméti, partner o. LUBINA

- Spoluprace s BEHICSABA (HU), cabajka

- Evropa pro obcany, podpora EU, gender, kultura, ...

- Sdruzeni Véveni

- Blizkost hranice IMK a ZLK, Javofinsky vybor — festival, setkavani, BORSICE?

- Propojeni s Uherskym Hradi§tém

Velka nad Velickou

- Partner o. VRBOVCE (6 km), neni smlouva

- V4 —Nowy Dvor Gdanski (PL), MARCALY (HU), diive i HONEF (DE), UA a
RUS —uzne

- Setkavani vefejné spravy, vymena zkusenosti, investice, personalistika

- Volnocasové aktivity — hdzena, Hornacké slavnosti

- Realizace za vlastni prostiedky diky prebytkovému rozpoctu, bez dotace, kfivi
prostiedi

- Interreg nevyuzivan, Ize jinak, toto prace navic, kapacitné nelze

-, Bratrstvi Cecht a Slovaki, projekt?

- Myjavsky tunel — 1923 nejvétsi v tehdejsi CSR
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Straznice

- Clen DSO Battiv kanal, zakladatel resp. tviirce myslenky na obnovu — p.
Ondracka, 90. 1éta

- Spoluprace v ramci JMK a Trenc¢ianského kraje

- Cykloturistika: Napajedla/Otrokovice — SK, riizny povrch... spravcem Povodi
Moravy, nesmyslné technické pozadavky, nelze realizovat

- Doplnéni infrastruktury pro cykloturisty

- Nezbytné navazat dalsimi aktivitami — zdrzet cyklisty v misté/regionu, nabidka,
napf. nau¢na stezka

- Transborder ,Janovka* nad fekou v o. VNOROVY, investice IMK,
nerealizovano pro nakladnost, kfizeni feky a kanalu

- Reditelstvi vodnich cest — laguna ve Straznici, komora SUDOMERICE

- Pracovni pfilezitosti

- Kanal na hranici vytizeni, nékde az kriticky

- Veseli vystoupilo z DSO, jedna napiimo s RVC

- Strdznicko — mikroregion, MAS

- Folklorni festival — SK nejvyznamnéjsi partner, bez dotace, soubory z Balkanu,
Afriky, J. Ameriky

- Skanzen — Nérodni ustav lidové kultury, zdmek, park

81



Uloha cestovniho ruchu v preshranicnim pozndvani

6 ULOHA CESTOVNIHO RUCHU V PRESHRANICNIM
POZNAVANI

Milan JERABEK, Viadimir SLAVIK

6.1 UVOD/METODIKA

K zafazeni tohoto tématu nas vede doplnéni viceméné organizovanych preshrani¢nich
aktivit o individualni dimenzi, byt’ instituciondlné zprostiedkovanou. Cestovni kancelafe
chapeme v tomto smyslu jako zprostiedkovatele pieshrani¢nich kontaktli cesko-
slovenského pohranici. V disledku se jedna o rozhodovani jednotlived piipadné skupin
(hromadné zajezdy) o vyuziti/strdveni volného Casu v zahranici resp. na Slovensku / v
Cesku. S vyuzitim webovych stranek cestovnich kancelafi/agentur a turistickych
informacnich kancelafi, agentur, operatorti na uzemi kraji Jihomoravského, Zlinského,
Moravskoslezského a Zilinského, Trenéianského a Trnavského jsme provedli analyzu
nabidky, jakoZz i jeji realné vyuziti. Nasim zamerem je, do jaké miry se v ¢esko-slovenském
pohrani¢i uplatiiuje vzajemné poznani krajiny, spole¢nosti, historie apod. jako jeden z
predpokladti pro posileni sousedské integrace. Pochopitelné idealni by bylo zjistit nejen
nabidku/potencial pieshrani¢niho poznavani, ale realné naplnéni — uskutecnéné cesty, le¢
to neni mozné pro nedostatek resp. absenci pfislusnych dat privatniho (podnikatelského)
sektoru.

Ze stovek subjektd, registrovanych v evidenci ustfednich organt piip. specializovanych
instituci (v Cesku Ministerstvo pro mistni rozvoj a CzechTourism), jsme vybrali jako
reprezentanty jak subjekty s celostatni pfip. mezinarodni plisobnosti, tak subjekty lokalniho
charakteru, viceméné jedine¢ného pojeti (v CZ pt. Eximtours vs. Victoria). Sledovali jsme
nabidku pobytu (zajezdu), ¢i jen ubytovani bez dopravy, coz nakonec se ukazalo jako
Cast&jsi. Soustiedili jsme se primarné na Slovensko resp. Cesko, sekundarné v piipadé
severu hranice také na Polsko, v jizni ¢asti pak na Rakousko. Uvadéné lokality jsme dale
posoudili z hlediska jejich zaméteni. V neposledni fad€ jsme zachytili jakoukoliv zminku
o pojmech hranice, pohranici, soused¢, atd.

NiZe uvadeéné tabulky (Tab. 6.1 a 6.2) umoznuji dvoji pohled: jednak na jednotliva mésta
a nabidku cestovnich kancelati v nich, jednak z pozice CK — kde jsou zastoupeny. Celkem
jsme posuzovali 75 ptipadd, z toho 10 jich registrujeme v Brn¢, nasleduje Ostrava (8), po
péti pak zbyvajici krajské mésto Zlin, ale také Frydek-Mistek a Opava. Osobni navstévu
1ze uskutecnit ve 26 mistech dotacniho tizemi (JMK 10, ZLK 6, MSK 10). Z hlediska
velikosti CK, méfeno poctem pobocek, lze konstatovat rozdil mezi prvni pétici (Eximtours,
ET Fischer, Nev-Dama, blue style a Cedok) — 65 mist a zbytkem.
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Tabulka 6.1: Analyzované CZ cestovni kanceldie — kraje Jihomoravsky, Zlinsky,

Moravskoslezsky

Zdroj: viastni vyzkum, 2025
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Na Slovensku je situace obdobna (Tab. 6.2). Na prvni pfi¢ce mezi 14 mésty se nachazi
Trenéin (9 CK), druhy Puchov predstihuje krajské mésto Zilinu, dal$i étyfi mésta pak jeste
posledni krajské mésto Trnavu. Ze 44 cestovnich kancelari pfevazuji ty s jednim
sidlem/lokalitou, vice poboc¢ek maji jen Turancar (8), Saturn (5) a Invia (2).

Tabulka 6.2: Analyzované SK cestovni kanceldie — kraje Zilinsky, Trenciansky a

Trnavsky
Zdroj: viastni vyzkum, 2025
lokalit | cestovni kancelaie / pobo¢ky - jmenovité Cetn
y ost
Trenéi | Tura | Sat PEGA | TATE | idea Motyl | Altira J& | Siknie | 9
n ncar ur S RKY TOUR SK S ¢ko
TOUR Gro
up
Pucho In | Riatou | Sport Centru | Najleps | SLOVAK 6
v via | r Tour m ie ATION
dovole | dovole
niek nky
Zilina | Tura | Sat Hecht | DAK Firo 5
ncar ur er A Tour
Povazs In | E- Gold CreoTo | Laglna 5
ka via | TOUR | Travel | ur
Bystri S
ca
Cadea | Tura | Sat Tip Mistra 4
ncar | ur Travel | 1
Travel
Piest’a FIFO CLUB | TIP Piest'an 4
ny TRAV | Travel | y Tour
EL
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Marti Tura | Sat Futura 3
n ncar ur ma
travel
Trnav | Tura | Sat 2
a ncar ur
Bytéa | Tura 1
ncar
Skalic | Tura 1
a ncar
Holi¢ Tura 1
ncar
Ilava Panter 1
Tour
Myjav Kopan 1
a iéiar
Travel
Senica AMA 1
Travel
celke 8 5 2 10 6 5 4 2 1 1 44
m

Vedle cestovnich kancelafi jsme v této ¢asti/tématu studie podrobili analyze 40 turistickych
informacnich center, pfi¢emz jsme se zamé¢fili na rozsah a obsah informaci tykajicich se
sousedniho, tj. pfeshrani¢niho tizemi. Z ceské/moravské strany se jednalo o 14 TIC v MSK,
4 Z1LK a 22 JMK v ptihrani¢nich SO ORP, na severu a jihu pak pro komparaci i ve vazbé
na Polsko resp. Slovensko. Pro Slovensko jsme pracovali s pfihrani¢nimi okresy tfi kraji,
celkem jsme posoudili 18 zatizeni, z toho 5 v Zilinském kraji, 8 v Tren¢ianském kraji a 5
v Travském kraji. Jakymsi voditkem nam byla kli¢ova slova: hranice, pohranici,
pieshrani¢ni spoluprace, nazvy statd (SK, PL, AT) ptipadn¢ lokality a projekty apod.
Ocekavali jsme totiz, Ze prave blizkost statni hranice bude v aktivitdch TIC reflektovana,
pokud mame (mé€li, mohli bychom) hovofit o propojeném uzemi (vice Jetabek, Slavik,
Sindelaf 2024). Jaky je vysledek naseho badani?

Tabulka 6.3: Analyzovand turistickd informacni centra CZ/SK
Zdroj: vlastni vyzkum, 2025

SK CZ
Brezova pod Bradlom Bohumin (PL) Ostrava
Bytca Bteclav (AT) Ostravice
Cadca Cesky Té&sin (PL) Paskov
Holi¢ Frydek-Mistek Pavlov
Iava Frydlant nad Ostravici Petrovice u Karviné
Kysucké Nové Mésto Hlucin (PL) Rymaiov
Martin Hodonin Straznice
Myjava Hradec nad Moravici Ttinec (PL)
Nové Mésto nad Vahom | Jablunkov Uhersky Brod
Piestany Karvina (PL) Valasské Klobouky
Povazska Bystrica Kravate (PL) Veseli nad Moravou
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Puchov Krnov (PL) Vrbno pod Pradédem
Senica Lanzhot Vsetin

Skalica Lednice Zajeci

Trencianské Teplice Luhacovice Znojmo (AT)
Trenc¢in Mikulov (AT)

Trnava Mosty u Jablunkova

Zilina Opava (PL)

6.2 NABIDKA CESTOVNICH KANCELARI A CESTOVNICH AGENTUR

Zamérné se neveénujeme redlnym hodnotdm, dostupnym napt. pro CZ uzemi
prostfednictvim portalu CzechTourism, jde nam opravdu o nabidku organizovaného
pteshrani¢niho (CZ — SK a SK — CZ) cestovniho ruchu. Pfesto jsme piesvédceni, Ze
provedena analyza, a to po strance tematické, izemni, jakoz i intenzity, poskytuje zajimavé
poznatky.

Nejprve se vénujeme pohledu ,,z Ceska na Slovensko®, tedy kam se mohou &esti obéané
v sousednim statu podivat. Tabulka 6.4 udava vice nez 100 SK lokalit, rizné
specifikovanych a také potencialné navstévovanych. S védomim pon¢kud heterogenni
kategorie hory/ptiroda patii prvenstvi, jak po strance zastoupeni, tak frekvence, kategorii
lazné. Zastoupeni dalSich kategorii vSak dokladd pomérné vyrovnany podil dalSich
atraktivit, coz nepochybn¢ jak pro samotné odvétvi, tak turisty lze oznacit za velmi
pozitivni. Dava totiz moznost vybrat si (zvolit) zamér nebo cil navstévy viceméné
vSestranng, at’ pajde o cestu specificky zamétenou ¢i komplexné pojatou (viz také Obr.
6.1).

Navstéva lazenskych mist nabizi na 25 lokalit, pficemz se uplatiiuji ta vyhlasend, mj.
s mezinarodnim renomé, zaroven ale atraktivity lokalniho dosahu, kde naopak navstévnici
—nejen klienti lazeniské péce — oceni napt. klid, atmosféru, osobni pfistup apod. Tab. 6.5a
uvadi ta mista, kterd doséhla zhruba 5% podilu z Cetnosti.

Tabulka 6.4: Nabidka CZ cestovnich kanceldaii k pozndavdni Slovenska — statistika
Zdroj: vilastni vyzkum, 2025

typ atraktivity pocet lokalit | ¢etnost % podil

lazné 25 84 21,0 28,9

hory / ptiroda 38 107 31,9 36,8

meésta 21 49 17,6 16,8
lostami | 22 36| 185 124

region 13 15 10,9 5,2

celkem 119 291 100,0 100,0
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Graf 6.1: Nabidka CZ cestovnich kancelaii k pozndvdni Slovenska — proporce mezi
atraktivitami
Zdroj: viastni vyzkum, 2025

(/"' ,v

hory / pfiroda

mésta

M ostatni

M region

Vysvétlivky: vnitini kruh - % podil lokalit, vn&j$i kruh - % podil cetnosti

Tabulka 6.5: Piehled nabizenych lokalit cestovniho ruchu na Slovensku
Zdroj: viastni vyzkum, 2025

a. |LAZNE Cetnost
1 Velky Meder 12
2 Dunajska Streda 9
3 BeSenova 8
4  [Piestany 7
5 Rajecké Teplice 7
6 Trencianské Teplice 5
7  |Turcianské Teplice 5
8 Polny Kesov 4
9 Senec 4

Predevsim horsky, dynamicky reliéf stoji obecné za atraktivitou a oblibou Slovenska nejen
v Cesku, minimalné v sousednich statech a/¢i i Némecka, ponékud s nostalgii na dobu
navstév obcantt Némecké demokratické republiky. Pochopitelné neptekvapi dominance
Tater, at’ v jakémkoliv ptivlastku, vymezeni nebo detailu (Tab. 6.5b). Ve vyctu se objevuji
jak geomorfologické celky, tak jednotlivé vrcholy, ale i vodni prvky ¢i speleologické
objekty. Divodem bude rozhodné moznost navstévy v obou hlavnich sezonach, coz ostatné
plati — byt zfejmé v mensi mife — i pro Malou Fatru.
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b | HORY/ ¢etnos | konkrétni uréeni souhrn
. | PRIRODA t
1 Nizké Tatry 15 Demdnovska dolina, Dobsinska ladova 18
jeskyna, Chopok
2 | Vysoké Tatry 14 Stary Smokovec / 3, Gerlachovsky stit, 20
Lomnicky stit, Skalnaté Pleso
3 | Strbské Pleso 8
4 | Mala Fatra 7 Vratna dolina 8
5 | Pieniny 6 Dunajec /2 8
6 | Jasna 5
7 | JanoSikovie 4
Diery
8 | Tatranska 4
Lomnica
9 | Tatry 4 Belianské Tatry / 3, Rohace 8
10 | Slovensky raj 3 Kysel, Geravy 5

Ve zbyvajicich atraktivitach dominuje jednak Bratislava (vice Tab. 6.5¢), coz u hlavniho
mesta neptekvapi; jednak Bojnice se zdmkem a zoologickou zahradou (Tab. 6.5d).

¢ MESTA Cetnost d. OSTATNI cetnost
I |Bratislava 10 I |Bojnice 9

2 Poprad 5 2 Spis: Magura, Sobota, hrad

3 Trenéin 5 3 Devin 5

4 |Kosice 4 4 |Cachticky hrad 3

> Levoca 3 > Orava 3

Pro Cesko jsme zvolili, mj. vzhledem k niZsi velikosti vzorku, jiné fesent, resp. ponechali
jsme soubor jeden a nasledné diferencovali dvé kategorie: lokality UNESCO a atraktivity
nachézejici se v dota¢nim zemi. Z celkem 92 zachycenych ptipadi jich 59, tedy fadove
2/3 pozivaji celosvétové ochrany, ve tfech ptihrani¢nich krajich jich lezi 37 (40% podil).
V tadé ptipadi se obé kategorie piekryvaji, jak je patrné z Tab. 6.6. Zde jsou uvedeny
lokality s minimalnim zastoupenim tii, dalsi pak vyctem v textu:
dvakrat: Ceské Budé¢jovice, Hluboka, Karlstejn, Luhacovice, Ostrava, Telc,

Tiebon, Zlin;

jedenkrat: Buchlovice, Cervend Lhota, Holagovice, Jindfichtv Hradec, Kuntat,
Litomysl, Lysice, Mikulov, Pardubice, Plzen, Rajec nad Svitavou, Straznice,
Tabor, Vizovice, Zitkova.
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Tabulka 6.6: Piehled nabizenych lokalit cestovniho ruchu v Cesku
Zdroj: viastni vyzkum, 2025

lokalita Cetnost
Praha 11
Brno

Cesky Krumlov

Olomouc
Valtice
Kromériz

Lednice

Frantiskovy Lazné
Hradec Kralové
Karlovy Vary

Kutna Hora

Marianské Lazné

Ostrava
Zlin
Vysvétlivky: Praha lokalita UNESCO, Ostrava lokalita v dota¢nim tizemi

WW W WIWIWIW K |||l O |CO

Opét zde vidime dominanci hlavniho mésta a populac¢né nejvétsiho mésta Moravy, ale také
— s vyjimkou Hradce Kralové, Ostravy a Zlina — zatfazeni do prvni, druhé ¢i dokonce obou
specifickych kategorii. Je vidét, ze v nabidce SK CK se sazi predevsim na historické a
kulturni dédictvi. V regiondlnim pfistupu se pak uplatiiuje Lazensky trojuhelnik
v severozapadnich Cechach (nejvzdalengjsi atraktivita od Gesko/moravsko-slovenské
hranice) a Lednicko-valticky areal na jizni Moravé (naopak v blizkosti trojmezi ¢esko-
slovensko-rakouského).
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Mapa 6.1: Nabidka SK cestovnich kanceldii k pozndvini Ceska — tizemni rozloZeni
Zdroj: viastni vyzkum, 2025

Mapa 6.2: Nabidka CZ cestovnich kancelaii k poznavani Slovenska — iizemni rozloZent
Zdroj: viastni vyzkum, 2025
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6.3 PUSOBENI TURISTICKYCH INFORMACNICH CENTER
V PRESHRANICNI SPOLUPRACI

Vyzkumem webovych stran jednotlivych TIC Ize konstatovat znac¢nou diferenciaci, a to po
vSech strandch. Objektivné lze soudit, Ze rozsah sluzeb bude determinovan velikosti TIC
(i spiSe jeho sidla — napt. pres populacni velikost), obsah pak ziejmé ovlivnén vzdalenosti
od statni hranice, jakoz i atraktivitou sousedniho Gizemi — v tomto piipadé na Slovensku.
Rovnéz se ukéazalo, ze ,,preshrani¢ni informovanost* az na vyjimky neni pfirozenou, natoz
stézejni naplni piihrani¢nich TIC. TIC Kravafe deklaruje ,,poskytovani komplexnich
bezplatnych informaci z oblasti cestovniho ruchu a sluzeb s nimi spojenymi, a to
s tuzemskou i pfeshranicni specifikaci, av§ak nic konkrétniho nenajdeme... Naproti tomu
TIC Bila sdéluje, ze ,,diky své poloze je pfirozenou soucasti pteshrani¢nich pohybt osob,
a to jak v kazdodennim zivoté mistnich obyvatel, tak predevSim v oblasti turistiky a
rekreace. Na webech turistickych informacnich center i dalSich mistnich organizaci se
Slovensko objevuje jako pfirozené€ propojeny turisticky prostor.*

Tak napt. TIC v Lednici, Pavlove a Zajeci (spiSe ve vazbé na AT) a/Ci Valasské Klobouky,
Soutok (Lanzhot) neuvad¢ji zadné preshrani¢ni akce, vylety, (dopravni) spojeni nebo
obecné problematiku spoluprace. TIC Bteclav v trojmezi CZ-SK-AT se Slovenskem nic
nezminuje, s Rakouskem alespon vylety do spolecného pohrani¢i. Do této kategorie
miZeme zfejmé zafadit i druhé nejvétsi mésto Moravy resp. tieti Ceska Ostravu. Na
strankach TIC ziskame jen minimum zminek o pfeshrani¢nich udéalostech/mistech, vse
,»odehrava“ pod mottem VISITOSTRAVA!!! Snad za drobné pozitivum Ize oznacit polska
verzi webu zaméfenou na polské navstévniky.

Druhou kategorii zastupuji turistickd informacni centra, u nichz se objevuji alespon
viceméne¢ stroh¢ informace, obsahové je 1ze délit na dil¢i konkrétni aktivity na strang jedné,
na strané¢ druhé samotné pifeshrani¢ni projekty. Pieshrani¢nost se uplatiuje v riznych
sférach kazdodenniho Zivota, pfevazn¢ se jednd o aktivity a eventy kultury, sportu a
cestovniho ruchu. Tedy aspekty které napliiuji myslenku pieshrani¢niho poznéavani.
- Straznice: propaguje areal Tarzanie ve Skalici, z cyklotras Cesko-slovensky okruh
¢i odkazem Trail of Live Bilé Karpaty;
- Hlu¢in (PL): cyklostezky pokracujici do Polska ve vy¢tu obei ukonéeny v posledni
obci Hat’, pouze na pfilozenych cyklomapéach je viditelny presah;

- Bila: bé&Zné poskytuje informace o trasach a vyletech smérem ke slovenskému
pohranici, predev§im Turzovka, Makov, Kysuce, pfip. v ramci preshrani¢nich
cyklotras; dale turisticka trasa Bila Konecna — Bily Kfiz umoziuje celorocni pési
aktivity a podporuje preshrani¢ni pohyb, v blizkosti hrani¢niho ptfechodu piisobi
Vzdélavaci a sportovni centrum Bild — nabizi aktivity pro déti, Skoly a sportovni
kempy, které mohou byt soucasti pfeshrani¢nich vymén a projekti;

Koneéné treti kategorii tvoii TIC prezentujici intenzivni vazby na sousedni uzemi, ty jsou
predstaveny — mj. s ohledem na moznosti jejich prenosu jako tzv. best-practices — v zasadé
detailn€ a (na rozdil od ptedchozi kategorie) po lokalitach.

Hradec nad Moravici uvadi Clenstvi v euroregionu Silesia. Prostfednictvim projektu
Silesianka doSlo k propojeni rozhleden na jeho uzemi, a to pies rozhlednu Sance
v JakubCovicich. Partnerem mésta je Gmina Pakostawice (PL), sniz diky zdejsi
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Rimskokatolické farnosti vznikl projekt Turistickd zastavka na cesté sv. Jakuba (Camino
de Santiago).

Karvina, nepochybné diky popula¢ni velikosti, narodnostnimu slozeni a geografické
poloze (fyzické blizkosti statni hranice) patii mezi mésta/TIC s intenzivnimi a
mnohovrstevnatymi pfeshrani¢nimi vazbami, byt’ na Polsko.

- Tii z celkem péti vytvofenych euroregionalnich cyklotras (zdroj: KARVINAINFO
2025) jsou vedeny méstem a nejbliz§im okolim, v¢. poznani piihrani¢niho regionu
(PL).

- Nejdostupnéjsim letistém (vzdalenostné i ¢asove) se nachazi Letist¢ Leose Janacka
Ostrava, uvedena jsou rovnéz letisté¢ Katowice (100 km / cca 75 min a Krakow
(140 km / cca 95 min).

- Web pfipomind zdejs$i polské osobnosti: spisovatele Gustawa Morcinka a
Wilhelma Przeczka.

- Aktivni v pfeshrani¢ni spolupraci je Regionalni knihovna Karvina, ktera porada
akce i vystavy v polstin€: Stoneczne tarasy, Wystawa — Tadeusz Rus, Bookstart: Z
ksiazka na start a dal$i, v ramci projektu Spoluprdace a rozvoj knihoven v Karviné
a Skoczowe. Organizovali také akci Polsky ctvrtek, setkdni s Remigiuszem
Okraskou o znovu vydané knize Pawta Hulky-Laskowského ,,Slask za Olza“ a
koncert Martina Dyszkiewicze (uméleckym jménem Doctor Sax).

- Zblogu se dozvime, ze po tiech letech priprav odstartuje v letoSnim roce vystavba
lavky pro pési a cyklisty pres feku OlSi, zajisti se tak pfimé spojeni s polskou obci
Hazlach.

- Posledni informaci, nikoliv vSak podle vyznamu, je piehled polskych
partnerskych meést (zahrnuje zakladni informace, historii i fotografie):
Jastrzgbie-Zdroj, Jaworzno, Rybnik a Wodzistaw Slaski.

Na webu TIC RoZnov pod Radhos§tém se nachéazi n€kolik nepiimych zminek o Slovensku,
které souviseji s geografickou blizkosti mésta ke slovenskym hranicim a moznostmi vyleti
do ptihrani¢nich oblasti. Konkrétn€ se jedna o:

- uvyletu ,,Na rozhlednu na Cartdku® je popsana trasa z Roznova pies Horni Begvu
na Bumbalku (CZ/SK), zde je mozné navstivit rozhlednu Stikenickd a Masarykovu
chatu, trasa je prezentovana jako mototuristicky vylet s moznosti pésiho vystupu;

- v zimnim obdobi jsou udrzovany bézecké trasy ve Valasském golfovém klubu v
Roznove, ktery se nachazi pti vyjezdu z mésta smérem na Dolni Be¢vu a na SK,
zminéna je zdejsi restaurace.

Znojmo poskytuje informace jednak o pfeshrani¢nich projektech s Rakouskem, jednak o
cyklotrasach v regionu. Zjisténé udaje jsou prezentovany podrobné¢, mj. vzhledem k tomu,
ze v pohrani¢i CZ/SK tyto aktivity jsou zastoupeny podstatné slabé&ji.

- Projekt ,, Kultura bez hranic — TOP akce 2022 “: do roku 2022 byla pteshrani¢ni
spoluprace organizovana a financovana AT stranou, inicidtorem projektu
zaméfeného na oziveni kultury na obou stranach v postcovidovém obdobi je nyni
ZnojmoRegion ve spolupraci s protéjSim Weinviertel Tourismus, zaméfuji se na
jednotnou informovanost o kulturnich a spolec¢enskych akcich v obou regionech,
projekt zahrnul setkani pracovnikii TIC obou regionti, exkurze pro TIC na
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Znojemsku do TOP destinaci nejvétsi vinaiské oblasti v Rakousku Weinviertel
(napt. mesta Retz a Poysdorf).

Tabulka 6.7: Piehled cyklotras v regionu Znojemska

Nazev Trasa / lokality Délka Popis
v km
EuroVelo 13 — Uhercice, Hardegg, 130 cyklisticka trasa,
Stezka Zelezné Znojmo, Satov, Retz, nejdelsi z
opony Jaroslavice, Hevlin po evropskych
rakouské mésto Laa an der
Thaya.
Greenway Praha — protina zejména NP Podyji, | 470/ 85 propojujici dveé
Wien okresnim méstem nevede hlavni mésta
Cyklookruh NP Hardegg — Cizov Sobes, ktizi mezindrodni
Podyji/Thayatal — Heiliger Stein. Lesna, cyklotrasy
Jih/Sever Vranov nad Dyji, Felling EuroVelo 13 a
Greenway Praha —
Wien

Uhersky Brod se omezuje na obecnou informaci, ze se podili se na organizovani akci v
ramci spoluprace mezi druzebnimi mésty Uhersky Brod a Samorin (SK), na strankach jsou
zvetejnény informace pouze z minulosti, aktualni projekty nikoliv. Z Operacniho
programu preshranicni spoluprdce SR-CR byly v obdobi Interregu IVA realizovany:

- Na kolech od Bilych Karpat po Dunaj: piedstavitelé Mésta Uhersky Brod se
zéastnili ve slovenském Samoriné celodenni akce Den sportu v zrcadle
Evropského tydne mobility, urené pro prezentaci zdejSich sportovnich klubti.
Brod’ané uspotadali netradi¢ni sportovni discipliny v rdmci Dne bez aut.

- Spole¢né cviceni dobrovolnych hasi¢t bylo soucasti projektu Bohu ku cti, bliznemu
na pomoc, zametené na zasah pii povodni.

- Dalsi setkani se uskuteCnila v ramci projektu Vzdjemnou spolupraci ke
zkvalitinovani sluzeb, na némz se podili Charita Uhersky Brod a Trnavska
arcidiecézni charita; projekt zahrnoval napft. spolecenskou akci ,,Put’ charit®.

TIC Frydek-Mistek zajistuje mj. servis domaciho cestovniho ruchu, propagace mésta v
tuzemsku a zahrani¢i, rozvoj tuzemskych a zahrani¢nich stykd v oblasti cestovniho ruchu,
informaci, kultury (napf. prodej vstupenek kulturni a sportovni akce i v zahranici), sportu
apod. Zminéna je spoluprace s obcemi a mésty a dal$imi institucemi cestovniho ruchu v
beskydském regionu véetné partnerskych mést Frydku-Mistku, avSak nic konkrétniho.
Naproti tomu uvedeno je 11 projektd spoluprace s Polskem: Lysa hora kralovna
Moravskoslezskych Beskyd, Frydkem-Mistkem na kole, Beskydské rekordy, Porovnani
turistického pohybu v Bielsku-Biaté a ve Frydku-Mistku hlaseni z marketingového
vyzkumu, Kulinarské dedictvi, Pozndvejte Beskydy na obou strandach, Turisticky priivodce
pro déti a mladez, LyZzovani v Beskydech, Zazij, poznej, vyzkousej... Beskydy, Frydek-
Mistek na kole Il., Bielsko-Biata v Euroregionu Beskydy, Cas seniorii, Bielsko-Biala v
Euroregionu Beskydy. Mapa malého turisty (https://ticfm.cz/realizovane-projekty).
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Veseli nad Moravou informuje o pfeshrani¢nim projektu Propojeni cyklotras Myjavska a
Horndacka, opét se jedna o ponékud stars$i informaci (programové obdobi 2007-2013).
Cilem projektu je rozvoj regionu, zlepSovani podminek zivota v obcich prostfednictvim
zkvalitnéni infrastruktury (celkem v CZ/SK: rekonstrukce silnic III. tfidy: 7,8 + 6,6 km,
cyklotrasy: 1,54 km + 2,15 km) a podpory rozvoje sluzeb. Tato iniciativa podporuje
turisticky ruch a posiluje kulturni a ekonomické vazby mezi obéma oblastmi. Presné
finan¢ni ¢astky nejsou v dostupnych zdrojich uvedeny.

Mikulov predstavuje Projekt Portz Insel, ktery se v letech 2018-2020 vénoval zpfistupnéni
a obnové komponované historické krajiny, ve spolupraci s obci Sedlec u Mikulova a
rakouskou obci Drasenhofen. Cilem bylo obnovit a zpfistupnit historicky cihelny most s
patnacti mostnimi oblouky, ktery je soucasti arealu nemovité kulturni pamatky letohradku
Portz Insel ze 17. stoleti, ¢imz vzniklo tak chybé&jici napojeni cyklostezky ve sméru z
Mikulova do Rakouska. V ramci projektu vznikly také naucné stezky s 6 panely a
odpocinkovymi misty, byla také vydana brozura o vyznamu této historické lokality s
obnovenou pamatkou.

ptreshrani¢nich cyklotras (viz Tab. X). Zapojen byl cely region partnerského mésta Laa an
der Thaya, se kterym poji Mikulov Memorandum o vzdjemné spolupraci podepsano 2012.
Spoluprace je zalozena na spole¢nych postojich mést v cestovnim ruchu, kultufe a sportu.
Prvnim pocinem byl projekt Za novymi zazitky na Mikulovsko a do Weinviertelu (2010).

Tabulka 6.8: Preshranicni cyklotrasy v regionu Mikulova a Laa an der Thaya

Trasa Délkav
km
Mikulov — Biezi — Novy Prerov — Galgenberg — Mikulov 36,2
Mikulov — Kleinschweinbarth — Drasenhofen — Muslov — Mikulov 21,9
Mikulov — Novy Pierov — Wildendiirnbach — Pottenhofen — Mikulov 29,6
Mikulov — Ottenthal — Drasenhofen — Steinebrunn — Mikulov 24,7
Mikulov — Ottenthal — Mikulov 19,1
Galgenberg — Mikulov, Wildendiirnbach, Novy Prerov, Biezi, Mikulov 30,3
Laa an der Thaya — Hevlin — Dyjakovice — Hradek — Jaroslavice — 35,0
Wulzeshofen
Mikulov — Galgenberg — Pottenhofen — Ottenthal — Mikulov 34,1
Mikulov — Biezi — Novy Pferov — Hevlin — Laa an der Thaya — Neudorf 55,8
im Weinviertel — Wildendiirnbach — Pottenhofen — Mikulov
Mikulov — Ottenthal — Guttenbrunn — Falkenstein — Poysbrunn — 51,8
Schrattenberg — Valtice — Hlohovec — Sedlec — Mikulov
Mikulov — Uvaly — Schrattenberg — Drasenhofen — Mikulov 43,7
Mikulov — Kleinschweinbarth — Poysbrunn — Poysdorf — Grosskrut — 53,9
Hernnbaumgarten — Mikulov
Mikulov — Ottenthal — Kleinschweinbarth — Falkenstein — Zlabern — 553
Staatz — Kottingneusiedl — Neudorf im Weinviertel — Wildendiirnbach —
Pottenhofen — Mikulov
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Frydlant nad Ostravici se do pfeshranicni (partnerské) spoluprace zapojuje intenzivneé,
avsak — vzhledem k naSemu projektu — vylu¢n¢ s Polskem. Jedna se o celou fadu spise
malych, neinvesti¢nich projektt; nasleduje jejich prehled.

Predstavujeme mesto Frydlant nad Ostravici — branu Beskyd, partnery jsou
Kulturni centrum Frydlant nad Ostravici a Gmina Czechowice-Dziedzice (PL,
schvalend vySe dotace: 4 999 EUR). Vystupem se stala stejnojmennd brozura, TIC
rovnéz koordinovalo dalsi aktivity spojené s vizudlni identitouy na dal$i materialy,
jako jsou webové stranky a socialni sité. Centrum také spolupracovalo na
propagaci meésta v ramci Cesko-polského partnerstvi a pomdhalo s organizaci
aktivit spojenych s projektem.

Vystupem projektu Prijed’ s détmi a parkuj spravne — realizovany s PL partnerem
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (4 998 EUR) jsou dva materialy usnadnujici
orientaci v moznostech parkovani a vetejné dopravy v mikroregionu Frydlantsko-
Beskydy: prvnim z nich je Parkovdni v Beskydech, druhym materiadlem je brozura
Do Beskyd s detmi, ktera je urCena rodinam a nabizi tipy na vylety v regionu.
Brozura zaroven obsahuje pozvanku do partnerského mésta Bielsko-Biata.
Zapojeni Kulturniho centra do projektu Beskydské legendy a povesti — kulturni
dedictvi na obou strandch hranice spocivalo v propagaci a distribuci tisténych
materialil, véetn¢ knihy a omalovanky ,,Povésti a baje z beskydského kraje*, dale
napt. zajist'ovalo komunikaci a koordinaci mezi Skolami a uméleckymi pedagogy,
kteti se podileli na ilustracich, a aktivné se podilelo na organizaci kitu knihy a
vystavy. Projekt byl realizovan se shodnym partnerem a v zasadé za stejné vyse
dotace.

Poslednim projektem uvadénym na webovych strankéch, stejné jako predchozi
projekty pies Fond mikroprojekti Euroregionu Beskydy (Interreg V-A Ceska
republika — Polsko) byl projekt Mikroregion Frydlantsko-Beskydy blize turistiim.
KC se podilelo na tvorbé a distribuci nového propagacniho materialu ,, Beskydy —
laska naFurt”, zajistilo také distribuci brozury a pexesa do informacnich center,
na vystavy, veletrhy a mezi starosty obci mikroregionu. Projektovym partner byla
tentokrat Gmina Czechowice-Dziedzice (PL).

Ucast mésta Jablunkova, jakoZ i piislu$ného TIC resp. Jablunkovského centra kultury a
informaci, p.o., v pfeshrani¢ni spolupraci je tradi¢ni, rozmanita po vSech strankach. Ostatné
vzhledem ke geografické poloze v blizkosti trojmezi se tato skutecnost jevi jako logicka.
Prikladu, které 1ze uvést, je nespocet:

Beskydsky prizkumnik byl turistickou vyzvou pro letni prazdniny roku 2024, kdy
zajemci navstivili vybrana mista, pfiCemz kazdy ucastnik obdrzel medaili a
vylosovani ziskali odménu. V Cesku se jednalo o lokality houpacka Novy Ji¢in a
Mala Bysttice, na Slovensku: hojdacky Cierne, Kloko¢ov a Skalitskd, dale pak
Trojmezi — Valy. V zimé roku 2025 spocivalo zadani v navstéve a vyfotografovani
se u pamatného stromu: v CZ Klen na Kopané — Frenstat pod Radhostém, Tis
Cerveny — Stfitez, Jedle v Reéici — Staré Hamry, Javor M1é¢ — Krasna pod Lysou
Horou, Buk Lesni na Husarové Grini — Hréava).

Dve¢ aktivity se tykaly vytvarného uméni: prvni Vystava obrazkit Antoniho Szpyrce,
tvlirce lidovych obrazil z regionu TéSinského Slezska; druha vystava Ludovy textil
na Kysuciach, zahrnujici ukazku zpracovani textilnich vlaken, tradi¢nich lidovych
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pfedméti, kroju i bytového textilu, s vyznamnym zastoupenim lidovych pfedméti,
krojt apod. ze Slovenska.

- Pocinaje rokem 2016 probiha spoluprace s PL. méstem Wisla. Do prvniho s nazvem
Wista-Jablunkov — mame k sobé blizko projektu se jako partner zapojilo Wislanskie
Centrum Kultury, a to formou zrcadlového projektu (dnes oznaCovaného jako
projekt typu B). Hlavnim cilem projektu je nastartovat intenzivni a dlouhodobou
pteshrani¢ni spolupraci a vytvofit nové pfilezitosti k bliz§Simu poznani se, vyméné
zkuSenosti a navazani novych vztahii a pfatelstvi nejen mezi dvéma pravnimi
subjekty ale i spolky, soubory a obyvateli obou partnerskych mést. Vystupem
spoluprace bude vytvofeni novych spole¢nych aktivit, propagacnich néstroji a
zintenzivnéni spoluprace, dale vyména zkusenosti mezi obéma kulturnimi centry,
které se podileji na realizaci stejnych aktivit jak ve Wisle, tak v Jablunkové.
Dil¢imi aktivitami projektu byly mj. vystava Fotoklubu Pictorial Foto Beskyd ve
Wisle, vystava Grupy Tworcow Wislanie v Jablunkové, vydani publikace s
piktorialnimi fotografiemi a ¢esko-polského propagac¢niho materialu s QR kody.

- Mikroprojekt realizovany v roce 2019 se stejnym partnerem Wislanskie Centrum
Kultury (PL) nesl nazev Jablunkov-Wista: spolecné dokdzeme vic - razem mozemy
wigcej. Projekt se zaméfil na dalSi rozvoj jiz bézici spoluprace mezi dvéma
institucemi, zprostfedkovani spoluprace lidovych femeslniki, dale na propagaci
spole¢ného izemi v¢. §irsi spolupraci v oblasti kultury a organizaci volnocasovych
aktivit. Za ptiklady (aktivity) necht’ slouzi: pofizeni outdoorovych fotopanela a
mobilidfe, vydani turistickych novin s ptehledem atraktivit z obou partnerskych
meést, usporadani fezbarského plenéru a tzv. Jabkového dne v Jablunkové a/Ci
usporadani happeningu v ramci Evropského tydne mobility.

- O uzké preshrani¢ni vazbé svéd¢i rovnez nasledujici Tab 6.9.

Tabulka 6.9: Pozvanka na divadelni predstaveni Vendryné / Jablunkov

Pozvanka na divadelni pfedstaveni: | Zaproszenie na przedstawienie
»Prijdte se podivat na inscenaci Test - | teatralne. ., Przyjdz i zobacz
El Test" v podani Divadla Vendryné! | inscenizacje Test - EI Test" w
Predstaveni se wuskutetni v sale | wykonaniu Teatru Wendrynia!
Radnice Jablunkov dne 15. 12. 2024 v | Przedstawienie odbedzie si¢ w sali
17:00 hod. Vstupné je dobrovolné. | Ratusza w Jabtonkowie 15. 12. 2024 o
T&sime se na vas! godz. 17:00. Wstep jest dobrowolny.
Bedziemy sig¢ cieszy¢!

- Prvnim ptikladem CZ-SK spoluprace je Mezindrodni prehlidka talentii aneb
Jablunkovsky jarmark, a to za ptispéni Mestského kultarno-$portového strediska v
Kysuckém Novém Mest¢ (2018). Hlavnim ukolem projektu je podpofit
pfeshrani¢ni spolupraci, konkrétn€¢ vytvofit pfip. upeviiovat kontakty v oblasti
kultury a samospravy na obou strandch Cesko-slovenské hranice. Hlavnimi
aktivitami projektu byly: usporadani vystavy fotografii a obrazii u obou partnerd,
CZ ucast na akci partnera ,,Kysucky naj gulas2018“ (ukazka hasi¢ské techniky),
vytvoreni spoleéného propagac¢niho materialu — kalendarium akci 2019 obou
partnerskych mést.
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- Mimo pfeshrani¢ni program, avSak za podpory Moravskoslezského kraje, se
porada v Jablunkové (pocinaje rokem 2018) Mezindrodni vanocni jarmark na
Trojmezi, na ktery jsou zvani rovnéz obcané Slovenska a Polska.

Na webu TIC Vsetin o projektech pfeshranicni spoluprace ¢i alesponl néjaké zmince o
sousedech za hranicemi neni aZ na vyjimky ani zminka. Témi jsou:
- Kohutka — horsky hotel, skicentrum, Slovensko-Ceské infocentrum,
- zminka o partyzanskych skupinach na soucasné CZ-SK hranici za 2. svétové
valky,
- mezinarodni sout&Z Interfotoklub Vsetin, Sest fotoklubti z Ceska, Slovenska,
Italie a Mad’arska.

Megsto Krnov informuje o partnerskych vazbach s polskymi mésty, Slovensko uvedeno
neni. Konkrétné se jedna o:

- Hlubdice (Glubczyce), konkrétné je zminéno historické centrum s dochovanym
prstencem obrannych hradeb ze 13. stoleti, tii basty ve tvaru lomeného oblouku (v
z dilny Gebriider Rieger z Krnova a/¢i méstsky park podél feky Psiny (zalozeny v
19. stoleti).

- Prudnik — je oznacovan jako "M¢sto tkalct a Sevcd" (od roku 2009 zde ptisobi
Centrum tkalcovskych tradic / Centrum Tradycji Tkackich), s Krnovem se uvadi
tradi¢ni spoluprace v oblasti textilniho dédictvi.

- Pokrzywna jmenuje Krnov jako historicky vyznamné mésto na CZ-SK hranici a
centrum krnovského knizectvi, propozice akci je dostupna v Cestin€ i polsting
(KRNOV RUN)

U hranic s Polskem se nachazi pfirodni rezervace Velky pavlovicky rybnik, rozhledna na
poutnim vrchu Cvilin poskytuje pfi dobré viditelnosti vyhled na polské niziny.

Mosty u Jablunkova

Diky poloze na trojmezi tu siln& zakofenily regionalni tradice Ceska, Polska a Slovenska.
Pfipomenutim starych zaslych dob jsou jednodenni femesIné ,,gorolské* dny v dievénce.
Informacni centrum je zde potadad predevSim v letni sezdné, ale nezapominaji ani na
vanocni a velikonoc¢ni tématiku. Navstévnici si béhem nich mizou vyzkouset stara femesla
jako je zpracovani viny a vyroba ov¢ich produktd, véelafstvi, prace se dievem, toceni na
hrn¢ifském kruhu, dratkovani aj. Turisté mizou ochutnat tradi¢ni pokrmy, sezndmit se s
regionalnimi zvyky a sami si vyrobit suvenyr.

- Projekt Gorolské tradice na cesko-polsko-slovenském trojmezi je zaméfen na
zazitkovou kulturu, zahrnujici vystavy pfedmétd a nastroji pouzivanych v regionu
Trojmezi, ukazky uméni lidovych tvarci z CZ, PL i SK, vano¢ni koncerty
hudebnich souborti, vydani spoleénych propagacnich materiald (kalendafe,
prospekty o souborech, CD a publikace). Partnerem akci je zejména slovenské
Istebné.

- Navstévnické centrum opevnéni Sance predstavuje ptiklad bohaté historie zdejsiho
regionu, systém opevnéni, ktery byl postupné budovan od poc¢atku 16. stoleti. Je
tvofen mnoha prvky, nachazejicimi se dodnes podél hranic od Koniakowa, ptes
Hréavu, Studeni¢né, Cierné, Svréinovec az po Mosty u Jablunkova, kde byla hlavni
zékladna, Velka Sance. Budova navitévnického centra byla postavena v ramci
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spole¢ného  Cesko-slovenského projektu  Geopark Megoitky -  Sance

spolufinancovaného Evropskou unii z EFRR v ramci programu Interreg V-A SK-

CZ 14-20, ,,Spolo¢ne bez hranic*.
Dalsim subjektem podilejicim se na partnerstvi je piispévkova organizace GOTIC,
opakovang ptijemce dotace na projekt s PL partnerem Gminny Osrodek Kultury, Promoc;ji,
Informacji Turystycznej i Biblioteka Publiczna w Istebnej. Postupné se jednalo o projekty
Mosty u Jablunkova a Istebna, véera a dnes a Trojmezi - radost pozndvat. Pravodni
myslenka vychazi z obdobné téméi 400 leté historie Mostli u Jablunkova a Istebne.
Zamérem bylo ptipravit ucelené dilo pojednavajici o historii obou partnerskych obci, nebot’
v dosavadnich dilech se informace o historii regionu li§i. Vérohodné informace o regionu
jsou vyznamnym prvkem pro mistni obyvatele, turisty, ale i pro samotnou obec.
Doplitkovée jsou na webu uvedeny informace, tykajici se:

- Toulek kolem Trojmezi, zahrnujici toulani Hr¢avou, navstévu nejvychodnéjsiho
bodu Ceska, ¢i nabidku podivat se i za hranice nasi republiky, a to kousek cesty
autobusem, vlakem ¢i autem

- vyletii na Slovensko, pod mottem Vydejte se z Cadce k Vojtovskému mineralnimu
prameni, jakoZz i jedinecné atraktivity Kysuc béhem jednoho dne.

Mezinarodni/zahrani¢ni partnerstvi Opavy se projevuje ve dvou rovinach. Prvni
predstavuje Stezka Slezskem, kterd je alternativou Severni stezky Via Czechia v jeji
nejvychodnéjsi casti. Nabizi prichod pohrani¢énimi oblastmi ¢eského Slezska mezi
Rychlebskymi horami a Slezskymi Beskydy. Jeji krajni body tvofi na zapadé trojmezi
Moravy, Slezska a Polska u rozcesti Smrk-hrani¢nik a na vychodé€ jiz zminované trojmezi
CZ-SK-PL. Druhou rovinou jsou partnerské a spolupracujici mésta, konkrétné

- Liptovsky Mikula§ (SK) — k dispozici jsou zakladni informace o mésté, jeho

historii a pamatkach (bez konkrétnich pozvanek/popist),
- Racibérz (PL) — ve stejném rozsahu.

Preshrani¢ni cestovni ruch v Ostravici se prezentuje cyklotrasou €. 461, spojujici ji pies
Star¢ Hamry do Bilé, Konecnd a zpét, po pravém biehu feky kolem piehrady ptes
Masarykovo tdoli a Regici az na slovenskou hranici (48,5 km). Zmifiuje se rovnéz Jubilejni
25. rocnik Beskyd Rallye, a to jako 5denni setkani s celkovou délkou trasy cca 500 km.
Poprvé v historii budou ucastnici pobyvat ve dvou etapovych méstech po obou stranach
hranice, a to ve Frydlantu nad Ostravici a v Ziling.

Regionalni turistické informacni centrum Hodonin funguje pod zastitou Mistni ak¢ni
skupiny Jizni Slovacko z.s. Podél hranic se Slovenskem, tedy nikoliv pfeshrani¢né, je
vedena Beskydsko-karpatska (cyklo)magistrala. Konkrétné ze slovackého Podluzi do
Bilych Karpat, luhacovickym Zalesim na Valassko a pod upatim Beskyd do Slezské niziny,
detailné prochazi po cyklotrasach ¢. 43/44, 45, 46/47 po trase: Bfeclav — Hodonin — Vsetin
— Cesky Té&sin v délce 276 km. Na webu se uvadi také Moravskd stezka, propojujici
Lednicko-valticky areal — Podluzi a Hodoninsko — Uherskohradist'sko — Kroméfizsko —
Olomoucko — Horni Pomoravi — Jeseniky (délka trasy 310 km). V jizni ¢asti (od Bfeclavi
do Hodonina a Rohatce) kopiruje Beskydsko-karpatskou magistralu. Spolu s tzv.
Jantarovou stezkou tvofi patet moravsko- slezskych dalkovych cyklotras, které protinaji
Slezsko a Moravu od severu k jihu a jejich celkova délka je pies tisic kilometri. Tyto
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cyklotrasy maji byt v budoucnosti soucasti panevropskych cyklotras — Euro-Velo ¢. 6
(Normandie — Cerné mote) a Euro-Velo ¢&. 9 (Baltské mote — Jaderské mote).

Projektové zapojeni do preshrani¢nich aktivit resp. partnerstvi mést a obci zastupuje velky
projekt Interreg V-A Dva regiony — jedna tvar (2018-2019, dotace bezmala 20 tis. EUR),
realizovany pocinaje rokem 2018 s partnerem OOCR Rezort Piestany. Cilem projektu je
navazani a posilovani uspé$né spoluprace partnert v Cesko-slovenském piihrani¢nim
regionu v oblasti rozsiteni nabidky sluzeb, zvySovani kvality a dostupnosti informaci o
tomto Gizemi pro obyvatele a navstévniky obou téchto uzemi. Slovacko i Trnavsky kraj maji
mnoho spole¢nych hodnot, které dneska podtrhuje Ziva vzajemnd vinafskd a lazenska
turistika, ale zarovel mezi nimi existuje celd fada odliSnosti, které stoji za pfipomenuti.
Z dil¢ich aktivit 1ze zminit vzajemnou navstévu partnerskych meést, seminaf Vinafstvi v
nasem regionu, ucast SK partnera na oslavach 15 let zalozeni Mistni akéni skupiny Jizni
Slovéacko.

Pieshraniéni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu mezi Slovenskou a Ceskou republikou
ma dlouhodobou tradici, podporovanou geografickou blizkosti, historickymi vazbami a
kulturni pfibuznosti. Vyznamnym nastrojem podpory tohoto typu turismu jsou turisticko-
informacni kancelare (TIK) a cestovni kancelatre (CK), které zprostfedkovavaji informace,
produkty a sluzby s pfeshranicnim dosahem.

Pro analyzu informaénich center na Slovensku byla pouzita shodna metoda jako v Cesku.
Na prvni pohled je patrné nejednotné oznaceni prislusnych subjektil, pouzity jsou — vedle
klasickych TIC rovnéz turistické informacni kancelaie (TIK), kulturni a informacni
centrem (KIC), PIC atd. V&tina nenabizi zadné aktivity v Cesku, a to ani v p¥ihrani¢nich
oblastech, krajich a lokalitach. K zachyceni vyvoje, a to véetné¢ komparace se situaci
v Cesku, lze vyuzit piispévek (Richter, Buéekova 2013). Lze viak uvést i pozitivni
ptiklady, dale shrnuty po ptihrani¢nich krajich:

Zilinsky samospravny kraj (ZSK)
Analyzou jsme identifikovali 5 zafizeni, v nichz je zminka o sousednim statu/uzemi.
Cadca — Kulturne a informa&né centrum, nabizi akce v CR,
- spolupracuje s regiony SK-CZ-PL pohrani¢i — napt. projekt Toulky kolem trojmezi
- podpora tradi¢ni kultury (kysucky folklor, femesla, goralské zvyky)
- doporuceni na vylety (Vojtovsky mineralni pramen, Trojmezi, Beskydy)
- vyborné vychodisko pro tiry na Vel’ka Racu, Trojmezi ¢i do oblasti Javornikti
- blizkost Zelezni¢ni traté umoziiuje vylety vlakem do Polska (Zwardon) a Ceska
(Mosty u Jablunkova).
- partnerstvi v ramci mikroprojektii Euroregionu Beskydy a Euroregiunu Té&Sinské
Slezsko
- kulturni akce a vymeény s Istebnou (PL) a Mosty u Jablunkova (CZ).
Bytéa — Infocentrum
- deklaruje potencialni spolupraci s mésty v CR
- vhodny kandidat na spolupraci s v oblasti renesancni architektury (napi. Litomysl).
- rozSifeni nabidky pfes regionalni tematické trasy — ,,Renesancni cesta‘.
Zilina — Turistick4 informa&na kancelaria mesta
- spoluprace prostfednictvim projektd Interreg a Euroregionu Beskydy,
- partnerska mésta: Frydek-Mistek (CZ), Bielsko-Biata (PL), Alcala de Henares (ES)
Martin — Turisticko-informacné centrum
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- Clen Europského sdruzeni kulturnich mest
- moznosti spoluprace s polskymi mésty (napt. Zywiec) na bazi spole¢ného kulturniho
dedictvi.

Kysucké Nové Mesto — Mestské kultirno-Sportové stredisko,

- perspektivné spoluprace ptes Interreg a Euroregion Beskydy.
Turisticko-informac¢ni kancelate v ZSK sehravaji klicovou ulohu v podpofie ptfeshrani¢niho
cestovného ruchu s Ceskem. Jejich vyznam spoliva zejm. v poskytovani aktualnich
informaci, propagaci regionalnich produkti a ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi pfi
organizovani vyletl do ¢eského/moravského pohrani¢i. Absence samostatnych TIK v Byt¢i
a Kysuckom Novom Meste
poukazuje na potiebu posileni infrastruktury informacnich sluzeb v mensich méstech.

Trenciansky samospravny kraj

Na uzemi Trencianskeho kraja sa nachadza spolu devdt okresov, pricom Sest z nich zdiela
hranicu s Ceskou republikou — ide o okresy Povazska Bystrica, Puchov, llava, Trencin,
Nové Mesto nad Vahom a Myjava. Nizsie je uvedeny prehlad turistickych informacnych
kancelarii (TIK) v ramci tychto okresov, s dorazom na ich zameranie a aktivity poniuikané
v CR.

Puchov — Puchovska informacéna kancelaria (TIK),

-k dispozicii jsou tipy na vylety pfes hranice — napf. jednodenni cesty do Ostravy,
Olomouce ¢i Beskyd, v¢. autobusovych zajezdi béhem letni a zimni sezdny.

Ilava — Turistické informac¢né centrum (TIC) —

- mésto se aktivné zapojuje do mezinarodnich partnerstvi. V poslednich letech
navazalo spolupraci s ceskym méstem Valasské Klobouky v rdmci projektu Spolecné
po stopach historie. Tento projekt podpofeny z programu Interreg V-A SK-CZ se
zameétuje na vytvareni tematickych historickych tras, které propojuji pamatky obou
mest, vymeénu vystav, mladeznické vymeny a spolecné festivaly.

-V roce 2023 se v llave konalo prvni Stretnuti pratelstvi, kterého se zucastnily
delegace z Moravy. Béhem této akce prob&hly workshopy o udrzitelném cestovnim
ruchu, folklorni vystoupeni, vystava starych map a dokumentd, jakoz i diskuze o
rozvoji ekoturismu v pohoti Bilych Karpat. Planované jsou i dalsi spole¢né aktivity,
jako napiiklad Cesta vody — tematicky cyklookruh podél potoki, které prameni v
obou regionech.

Tren¢in — Kultirno-informaéné centrum

- jedina propagovana aktivita, kterd zasahuje také na uzemi CR, je turistické trasa,
resp. okruh, ktery zacind v ceské obci Stary Hrozenkov, ptekro¢i hranici a na
slovenské stran¢ pokraCuje pres osadu Liesna a kopec Chabova. Nasledné trasa
klesne k osadé VI¢i vrch, aby opét vystoupala na hieben a ptekrocila hranici zpét do
CR, kde vede pies obec Zitkova a nasledné zpét do Starého Hrozenkova.

Myjava — Turistické informacéné centrum (TIC)

- mésto je aktivnim ucastnikem preshranicnich iniciativ s Ceskymi a polskymi
partnery. V ramci projektu Kulturni mosty Karpat (spoluprace s obcemi Istebna / PL
a Velké Karlovice / CZ) se realizuji vymény folklornich souborti, vystavy
femeslnikd, spolecné workshopy pro mladez a aktivity na propagaci udrzitelného
turismu. Projekt je soucasti programu Interreg V-A SK-PL a ma za cil uchovat a $ifit
kulturni dédictvi horskych oblasti. V roce 2024 TIC Myjava zorganizovalo setkani
Goralé a kopanicari — kultura, které spojuje.
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Brezova pod Bradlom — Infobod Bradlo
- Projekt Interreg (Stefanik a Komensky) s CZ méstem Uhersky Brod

- Brezovd pod Bradlom sa stala sucast’ou nového projektu
V' blizkosti mohyly mozno navstivit Infobod Bradlo, ktory ponuka informdcie o
Stefinikovi aj o samotnej pamiatke, rézne historické suvislosti ¢i tipy na dalsie vylety.
Brezovd pod Bradlom 1. oktobra (TASR) - Mesto Brezovd pod Bradlom, kde sa nachadza
Mohyla generdla Milana Rastislava Stefinika, je sicastou projektu Krajskej
organizacie cestovneho ruchu (KOCR) Trencin region Po stopdach Komenského a
Stefanika. Projekt spdja kultiirne zdzitky a historicky odkaz oboch osobnosti. UmoZiiuje
objavit muzed a pamiatky spojené s ich zivotmi a ¢innostou. KOCR Trencin region o
tom informovala na svojom webe.
V' blizkosti mohyly mozno navstivit Infobod Bradlo, ktory poniika informdcie o
Stefanikovi aj o samotnej pamiatke, rozne historické suvislosti ¢i tipy na dalsie vylety.
Infobod je v gescii obcianskeho zdruzenia (0Z) Odkaz Stefanik, ktoré vzniklo s cielom,

.....

ludi dnes.

., Vzdelavame skoly, verejnost, seniorov aj firmy. Snazime sa, aby sa Stefanikov odkaz
dostal medzi deti a mladych v interaktivnej podobe (filmy, zazitkové vyklady, diskusie).
OZivujeme infrastrukturu. Rozvijame region, podporujeme lokdlnych producentov,
turizmus a tvorime priestor, kde sa ludia stretavaju a vymienaju ndzory za poznanie, *
uviedol pre TASR riaditel’ OZ Matus Tomaska.

Pri prilezitosti 145. vyrocia Stefanikovho narodenia vznikla myslienka napisat’ knihu.
Jednym z dévodov je, ako uviedol Tomdska, Ze aj maly chlapec z malej krajiny dokdzal
zmenit' dejiny. Zdruzenie planuje odkryt doteraz nezname odpovede tkajuce sa
Stefanika prostrednictvom desiatich pribehov inspirovanych jeho Zivotom.

., Knihou motivujeme mladych k odvahe, vytrvalosti a hrdosti. Vedeli ste, ze Milana
Rastislava Stefinika v roku 1914 Styrikrat vylicili z francizskej armddy pri vstupnej
prehliadke? Maly, chory, chudy, chatrny. Zamietnuté. Napriek tomu sa stal z vojaka
general iba za tri a pol roka. A preco viastne chcel byt v armade? V knihe mozno najst
odpovede na tieto a dalSie zvedavé otazky, “ ozrejmil.

Projekt Po stopdch Komenského a Stefinika sa uskutocnil v ramci programu Interreg.
Dalsou zo zastavok je Uhersky Brod, ktory je rodiskom Jina Amosa Komenského.
Mozno navstivit jeho muzeum, replikovanu tlaciarensku dieliiu ¢i pamdtniky v obciach
Nivnice a Komna.
https://www.teraz.sk/regiony/brezova-pod-bradlom-je-sucastou-proj/910201-clanok. html
(1. oktobra 2025 14:03 / 080925)

Pro ostatni zatizeni v piihrani¢nich okresech: Povazska Bystrica — PX centrum turisticka
informacna kanceléria, Tren¢ianske Teplice — Turisticko-informac¢na kancelaria, Nové
Mesto nad Vahom — Turisticko-informa¢na kancelaria, nejsou v ramci CR nabizeny zadné
aktivity.

Trnavsky samospravny kraj
Piest’any — Piest'anské informacné centrum

- jedinou pieshrani¢ni zminkou je akce Slovenska detska literatura v Prahe
Senica — Turistické informacné centrum
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- anonce na Putovani za bur¢dkem po Modrych horach, organizatorem Ekocentrum

Trkmanka Velké Pavlovice
Pro zbyvajici zatizeni plati absence jakékoliv zminky o vazb& na Cesko, sousedni region
a/ci lokality: Holi¢ — Turistické informa¢né centrum, Skalica — Turistickd informacna
kancelaria, Trnava — Regionalne turistické informacné centrum.
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7 CESKO-SLOVENSKE EKONOMICKE VAZBY
Eva LATTNEROVA, Franz Alexander BUNDSCHUH, Marek JUVA

71  UVOD

Ceska a Slovenské republika tvoii uz vice nez tii desetileti dva samostatné staty, ale z
pohledu hospodaftstvi jde stale o velmi tizce provazany prostor. Sdilena historie spolecného
statu, kulturni blizkost, jazykova srozumitelnost a podobné institucionalni prostredi
vytvareji podminky pro intenzivni ekonomickou spolupraci, ktera vyrazné presahuje bézné
vztahy dvou sousednich zemi.

Tato spoluprace se projevuje na nékolika irovnich zaroveti. Na tirovni trhu prace je Ceské
republika jednou z nejvyznamnéjsich cilovych zemi pro slovenské pracovniky. Zarover je
patrna mimofadné silna vzajemna investiéni aktivita: tisice firem v Cesku vlastni slovensti
obcané a obdobné velky pocet firem na Slovensku je v rukou ¢eskych vlastnikd.

Vedle toho hraji diilezitou roli pfeshrani¢ni vazby mezi konkrétnimi regiony - zejména
mezi moravskymi a slezskymi kraji na Ceské strané a zapadnimi a severozapadnimi kraji
na Slovensku. Tyto regiony sdileji pracovni trh, dopravni infrastrukturu, dodavatelské
fetézce i spolecné projekty financované z evropskych fondd.

Neméné¢ dilezitou roli hraji velké firmy a financni skupiny ptisobici na obou trzich zarover.
Patii mezi né napt. Investi¢ni skupina Penta Investments, napojarska skupina Kofola
Ceskoslovensko a finanéni skupina J&T. Tyto slouzi jako piiklady aktérii, ktefi esko-
slovensky prostor vnimaji jako pfirozen¢ integrovany trh a tomu ptizptisobuji své strategie,
strukturu fizeni i rozmisténi aktiv.

7.2  OBCHODNI VZTAHY CR A SR

Export z Ceské republiky na Slovensko

Pro Ceskou republiku je Slovenska republika tietim nejvétsim odbératelem zbozi. Podle
tidajti Ceského statistického titadu dosahla celkova hodnota &eského exportu na Slovensko
v roce 2024 425,1 mld. K¢, coz je asi 9,14 % z celkové hodnoty ¢eského exportu (celkova
hodnota vyvozu CR v roce 2024 ¢&inila podle CSU 4 649,1 mld. K¢&). Z udaji téZ vyplyva,
Ze nejvetsi objem vyvozu zabirala vozidla a dily (68,2 mld. K¢). Dal§imi vyznamnymi
vyvoznimi artikly Ceské republiky na Slovensko byla elektricka zafizeni, nebo napiiklad
infrastruktura pro energetiku.

103



Cesko-slovenské ekonomické vazby

Graf 7.1: Export 7 CR na Slovensko (2024) — struktura podle poloZek

Zdroj: CSU, Zahraniéni obchod se zboim

Export z CR na Slovensko (2024) - struktura podle poloZek

Import ze Slovenské republiky do Ceska

Polodky (hodnota)
Vozkella w dily (6B, 2 mid. K2)
Elektocka zarizeni o AV techntiea (507 mid. K2)
Jederné reaktory, kotle, stroje (31.7 mid Ké)
Mineraind paliva a olege (31,2 mht. Ké)
Plasty o vyrobky 2 nich (18 0 mid, X&)
Ostatnl (25583 wdd. K2}

Slovensko je &tvrtym nejvétsim dovozcem do Ceska. V roce 2024 &inila hodnota
slovenského dovozu do CR 239,4 mld. K&, coZ je asi 5,41 % z celkové hodnoty dovozu
(celkova hodnota dovozu do CR ¢&inila v roce 2024 4649,1 mld. K&). Stejné jako v piipadé
&eského exportu na Slovensko jsou nejvétsimi dovoznimi artikly Slovenska do CR vozidla
a dily, infrastruktura pro energetiku a elektricka zafizeni.

Graf 7.2: Export ze Slovenska do CR (2024) — struktura podle polozek

Zdroj: CSU, Zahranicni obchod se zbozim

Import ze Slovenska do CR (2024) - struktura podle polozek
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Mobilita pracovnich sil mezi Ceskem a Slovenskem

Jednim z nejviditeln€j$ich projevt Cesko-slovenské ekonomické integrace je pohyb lidi za
praci. Cesky trh prace je dlouhodobé atraktivni pro obéany Slovenska, a to nejen z diivodu
o néco vyssich mezd, ale i diky minimalni jazykové bariéte, geografické blizkosti a silnym
historickym vazbam.

Podle dat Ceského statistického ufadu, kterd vychazeji z evidence Ministerstva prace
a socialnich véci, bylo k 31. 12. 2024 evidovano v Ceské republice 845 468
pracovnépravnich vztahi cizincl. Zhruba jednu ctvrtinu té€chto pracovnich vztaht tvoftili
ob¢ané Slovenska, konkrétng 215 611 osob. (CSU) Toto ¢&islo potvrzuje, Ze Slovaci jsou
jednou z nejvyznamnéjsich skupin zahrani¢nich pracovnikli na ¢eském trhu prace, a to
nejen v absolutnich ¢islech, ale i v dlouhodobém trendu.

Zajimavé je, ze Slovensko ma v Ceské republice silnou pozici i z hlediska celkového poétu
cizincil. Podle udaji o poctu obCanti cizich zemi k témuZz datu tvorili obcané Slovenska
pfiblizné 11 % vSech cizinct, pfi¢emz jejich pocet presahl 120 tisic osob, pokud pocitame
v§echny formy pobytu, nejen zaméstnance. (CSU) Cast téchto lidi v CR pracuje, ¢ast zde
studuje a Cast zde zije z rodinnych divodi, nicméné ve vSech ptipadech jde o vyznamny
socialni i ekonomicky faktor.

Opa¢ny smér pohybu, tedy Cesi pracujici na Slovensku, je vyrazné mensi. Podle
dostupnych odhadi a udaja slovenské strany se jejich pocet pohybuje zhruba kolem 7 000
osob. Nejde tedy o masovy jev, ale spiSe o selektivni migraci, Casto ve specifickych
profesich. Naptiklad v oblasti IT, finan¢nich sluzeb, zdravotnictvi nebo na manazerskych
pozicich. Tento rozdil v intenzit€ obou smérii odrazi mimo jiné i skutecnost, ze Ceska
ekonomika je vetsi, ma vyssi kupni silu a $irsi spektrum pracovnich ptilezitosti.

Presto ale plati, ze pracovni mobilita mezi obéma zemémi neni ,,jednosmérna®“. V tadé
piipadd jde o obousmérné profesni drahy. Napiiklad absolventi slovenskych univerzit
odchazeji na &as pracovat do Ceska, pozdéji se vraceji, nebo stfidaji pracovni zkusenosti
na obou trzich. Pro fadu firem, které pisobi v obou zemich, je ¢esko-slovensky pracovni
trh fakticky vniman jako spole¢ny, kde jazykova bariéra prakticky neexistuje.

Vzajemné vlastnictvi firem a investi¢ni propojenost

Jesté vyrazn€jsi, nez mobilita lidi je vSak vzajemné vlastnictvi firem. Podle dat pouZzitych
v ramci projektu plati, ze slovensti ob¢ané jsou dlouhodobé nejéastéj$im zahrani¢nim
vlastnikem firem na tizemi Ceské republiky. K roku 2024 bylo na éeském tizemi evidovano
ptes 15 500 firem vlastnénych slovenskymi obcany. Ke konci roku 2025 toto ¢islo dalece
ptesahuje hranici 16 000. (BusinessInfo.cz)

Obdobna situace je i na druhé strané hranice. Na Slovensku je v soucasnosti vice nez 14
600 firem vlastnéno ¢eskymi obCany (udaj za rok 2025). Tato Cisla jasné ukazuji, Ze ob&
ekonomiky jsou investorim vzijemné velmi dobfe srozumitelné - pravni prostiedi je
podobné, podnikatelské klima blizké a kulturni bariéry minimalni. (Forbes 2025)

Pro mensi a stfedni podniky tak byva vstup na trh sousedni zemé ¢asto prvnim krokem
mezinarodni expanze. U velkych skupin, jako je Penta, Kofola nebo J&T, je naopak ¢esko-
slovensky prostor chapan jako jedno zakladni jadro podnikani, které je doplnéno dalsimi
trhy v regionu.

Vzijemné vlastnictvi firem ma i symbolicky rozmér. V ¢esko-slovenském prostoru neni
nijak vyjimecné, ze spoleCnost ma Ceské vedeni, slovenské vlastniky, smiSené tymy a
zakazniky v obou zemich - a to v§e bez vnimani narodni hranice jako zasadni bariéry. Tento
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ptirozeny preshrani¢ni kapital je jednim z hlavnich diivodil, pro¢ je cesko-slovenska
spoluprace v ramci stfedni Evropy vyjime¢né intenzivni.

Role pireshranic¢nich kraji a regionalnich aktéru

Ekonomicka spoluprace se ned¢€je jen na trovni celostatnich statistik a velkych firem, ale
ve velké mife také v konkrétnich regionech. U cesko-slovenskych vztaht jsou typickymi
aktéry spoluprace prave sousedici kraje, které spojuje nejen hranice, ale i spolecnd historie,
dopravni napojeni a podobné sektorova struktura ekonomiky.

Na cCeské strané patii mezi nejaktivnéj$i preshranicni partnery zejména Zlinsky kraj,
Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kraj. Tyto regiony maji silné primyslové tradice
a dlouhodob¢ se orientuji na spolupraci se slovenskymi partnery - at’ uz v ramci prumyslu,
vyzkumu, inovaci nebo cestovniho ruchu. Zlinsky kraj je historicky spjaty s prumyslovym
dédictvim Batova koncernu a hutnim a strojirenskym sektorem, Jihomoravsky kraj se
profiluje jako centrum védy, vyzkumu a inovaci a Moravskoslezsky kraj prochazi
proménou od tézkého primyslu k modernim technologiim, automotive a sluzbam.

Na slovenské strané stoji v poptedi Tren¢iansky, Zilinsky a Trnavsky kraj. Tyto regiony
maji vyrazny pramyslovy charakter, Sirokou sit’ subdodavateld pro automobilovy a
strojirensky primysl a fadu logistickych uzlt, které jsou pfimo napojené na ¢eské dopravni
tahy.

Spoluprace téchto kraji se opird o n¢kolik typid nastroju. Dulezitou roli hraje program
Interreg CR-SR, ktery umoziuje financovat preshrani¢ni projekty v oblasti inovaci,
dopravni infrastruktury, zivotniho prostfedi, vzdélavani i socidlnich sluzeb. Platformy jako
Narodni klastrova asociace, Hospodaiska komora, ¢esko-slovenska podnikatelska fora,
SARIO business forum ¢i sit’ inovacnich center Ynovate propojuji firmy, univerzity,
vyzkumné organizace a vefejnou spravu a vytvareji prostor pro sdileni know-how i
konkrétni projekty.

Penta Investments: Investi¢ni skupina na spole¢ném trhu

Jednim z nejviditelngj§ich piikladii toho, jak miZe jedna skupina vnimat Cesko a
Slovensko jako spole¢ny region, je Penta Investments. Tato stfedoevropska investi¢ni
skupina vznikla v roce 1994 a ma sidla v Bratislavé a Praze, coz samo o sobé symbolizuje
Cesko-slovenskou osu jejiho plisobeni.

Penta se dlouhodobé zaméfuje na nékolik klicovych segmenti: zdravotnictvi, realitni
projekty, finanéni sluzby a média. Skupina patii mezi nejvétsi zameéstnavatele v regionu;
podle aktualnich udaji zaméstnava vice nez 50 000 lidi v riznych portfoliovych firmach.
Rok 2024 byl pro Pentu z hlediska vysledkli mimofadné uspé$ny — skupina dosahla
historicky nejvyssiho Cistého zisku ptiblizné 15,6 miliardy korun, coz predstavovalo
vyrazny meziro¢ni rust. (Forbes 2025)

Specifickym rysem Penty je zpiisob, jakym aktivné pieklapi sva aktiva mezi Ceskem
a Slovenskem. Vnim4 tento region jako jeden trh s podobnymi regulacemi, mentalitou
zakaznikd i strukturou poptavky. Typickym pfikladem jsou transakce kolem sité 1ékaren
Dr. Max nebo sazkové spole¢nosti Fortuna, kde Penta pracuje s portfoliem aktiv v obou
zemich a podle situace je prodava, dokupuje nebo restrukturalizuje.

Siln¢ viditelné jsou aktivity skupiny v oblasti realit. Pod znackou Penta Real Estate
realizuje vlajkové projekty v obou metropolich. V Praze jde napiiklad o projekty
Masarycka, Waltrovka nebo Nuselsky pivovar, které vyrazné proménuji celé méstské
¢tvrti. V Bratislavé je to naptiklad reziden¢ni a administrativni komplex Bory Byvanie,
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ikonicky projekt SKY PARK Residence a Offices nebo nové developmenty jako
Southbank. Tyto projekty ukazuji, Ze Penta pfistupuje k obéma hlavnim méstim jako k
rovnocennym centriim, v nichz rozviji dlouhodobou investi¢ni strategii.

Velmi vyznamnou oblasti jsou také zdravotnické aktivity. Pod znackou Penta Hospitals
provozuje skupina sit’ soukromych nemocnic a klinik na Slovensku, v Cesku a Polsku. V
roce 2023 doslo k piejmenovani znacek Svet zdravia a ProCare na Penta Hospitals, ¢imz
se skupina stala nejveétSim soukromym poskytovatelem zdravotni péce na Slovensku. Tato
konsolidace ukazuje, jak Penta buduje integrovanou zdravotnickou infrastrukturu napftic
regionem a vyuZziva synergie mezi trhy.

Dilezitym prvkem Cesko-slovenského charakteru skupiny je i jeji personalni slozeni. V
Cele stoji ¢esti a slovensti spolumajitelé Marek Dospiva a Jaroslav Hascak, coz symbolicky
podtrhuje, Ze Penta je skute¢né ,,Cesko-slovenskou® skupinou nejen formalng, ale i svym
vedenim a kulturou. (Penta Fund)

Kofola Ceskoslovensko: Znacka, kters pracuje s jednim trhem

Dal$im vyraznym aktérem Cesko-slovenské ekonomické integrace je Kofola
Ceskoslovensko. Jde o jednoho z nejvétsich vyrobeti nealkoholickych napojii ve stiedni
Evropé, ktery ma své historické kofeny i soucasnou identitu postavené pravé na cesko-
slovenském prostoru.

Pro Kofolu je Cesko a Slovensko jadrem trhu. Oba staty jsou vnimany jako pfirozend
propojeny prostor se spolecnou historii znacky, podobnymi chutovymi preferencemi
zakaznikil 1 podobnou strukturou maloobchodni sité. Firma proto casto reportuje vysledky
pro Cesky a slovensky trh dohromady, coz je v kontextu jinych nadnarodnich skupin
pomeérné unikatni pristup.

Na Slovensku je klicovym mistem zavod v Rajecké Lesné, izce spojeny s rozvojem znacky
Vinea i s aktivitami firmy v oblasti udrzitelnosti a péce o krajinu v Rajecké doliné.

V Ceské republice stoji v centru portfolia stejnojmenny napoj Kofola, dale znacky
Ondréasovka a v poslednich letech také tradi¢ni pivovary. V roce 2023 oznamila skupina
akvizici spole¢nosti Pivovary CZ Group, ktera zahrnuje znacky Holba, Zubr a Litovel, a v
bfeznu 2024 byla transakce dokoncena, kdyz Kofola ziskala vétsinovy podil v téchto
pivovarech. (Kofola CeskoSlovensko)

J&T: Finan¢ni kapital spojujici Prahu a Bratislavu

Tretim ptikladem firmy, ktera ptirozené operuje na obou trzich, je J&T. Finan¢ni skupina,
ktera vznikla na Slovensku, ale od roku 2014 ma matetskou spolecnost se sidlem v Praze.
J&T pisobi v nékolika klicovych oblastech: v bankovnictvi (private i retail banking), v
asset managementu, investment bankingu a projektovém financovani. V ramci skupiny
existuje 1 fada dcefinych spole¢nosti, jako naptiklad J&T Investi¢ni spole¢nost, J&T Arch
Investments ¢i J&T Ventures, které poskytuji Sirokou Skéalu investi¢nich néstrojii pro
soukromé i institucionalni investory.

Z hlediska ¢esko-slovenské spoluprace je dulezité, Ze J&T dlouhodob¢ financuje velké
hrace na stfedoevropském trhu a vystupuje jako kapitdlovy most mezi obéma
ekonomikami. Jeji projekty v oblasti realit se opEt rozprostiraji na obou stranach hranice.
Na Slovensku se jedna napiiklad o rozsahlou transformaci bratislavského nabiezi
prostiednictvim projektt Eurovea City a Eurovea Tower, o reziden¢ni komplex Panorama
City, projekty Downtown Yards, Nové Lido a Ovocné sady ¢i prestizni Grand Residences
Strbské Pleso ve Vysokych Tatrach.
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V Ceské republice je J&T Real Estate spojena piedeviim s projekty Rohan City / Novy
Rohan a Rustonka v Praze. Projekt Novy Rohan, realizovany na Rohanském ostrove, je
povazovan za nejvétsi developersky projekt skupiny J&T v Cesku - méa zahrnovat vice nez
tisic bytt, kancelate, $kolu, vefejny park a dalsi sluzby, ptficemz celkovy objem investice
je odhadovan na zhruba 15 miliard korun. (Rohan Design Disrict) Rustonka pak slouzi
mimo jiné jako sidlo J&T Banky a dalsich slozek skupiny.

J&T tak predstavuje typického finan¢niho aktéra, ktery nevnima cesky a slovensky trh
oddélené. Naopak, z hlediska struktury fizeni, umisténi sidel i portfolia projektt vytvaii
jeden Cesko-slovensky investi¢ni prostor, do n¢hoz ptivadi kapital doméci i zahranicni.
(J&T Banka).

Energeticky a priamyslovy holding, a. s. jako kli¢ovy energeticky integrator c¢eského a
slovenského trhu
Zatimco skupiny jako Penta, Kofola ¢i J&T reprezentuji Siroké spektrum sektorti od
zdravotnictvi po finan¢ni sluzby, v ¢esko-slovenském hospodarském prostoru ptisobi také
vyznamni energetiCti hrac¢i. Jednim z nich je Energeticky a primyslovy holding (EPH),
ktery predstavuje dalsi piiklad intenzivniho propojeni obou ekonomik prostfednictvim
kapitalu, infrastruktury i strategickych investic.
Energeticky a primyslovy holding, a. s. (dale jen EPH, holding ¢i skupina), je nadnarodni
skupinou se sidlem v Praze. Je soucasti EP Group (diive EP Corporate Group), kterd mimo
jiné vlastni i podily ve firmach Czech Media Invest nebo EP Real Estate. Hlavnim
akcionatem skupiny je Daniel Kietinsky, ktery je zaroven predsedou predstavenstva a
generalnim feditelem skupiny.
EPH piisobi nejen v Ceské republice a Slovenské republice, ale také v dalsich zemich
Evropské unie, naptiklad v Rakousku, Némecku ¢i Italii. Mimo EU je aktivni také ve Velké
Britanii a Svycarsku. Podle zvefejnénych hospodaiskych vysledkii dosahla skupina v roce
2024 ukazatele EBITDA ve vysi 2,6 mld. eur. Do holdingu spada vice nez 50 spole¢nosti,
rozdélenych zejména do tii hlavnich divizi: EP Infrastructure, EP Power Europe a EP
Logistics International.
Aktivity EPH na Slovensku
Na Slovensku patti EPH mezi klicové hrace v oblasti energetické infrastruktury. Skupina
zde prosttednictvim divize EP Infrastructure kontroluje zasadni prvky plynarenské
soustavy:

- Tranzit: spolecnost Eustream, provozujici pfiblizné 2 332 km tranzitnich plynovodi.

- Distribuce: SPP-distribucia, ktera zajist'uje priblizn€ 98 % distribuce plynu v celé

zemi.

- Zasobniky: spole¢nost Nafta, provozujici podzemni zasobniky plynu.
Kromé plynarenské infrastruktury ma EPH na Slovensku silnou pozici také v oblasti
vyroby elektfiny. Od kvétna 2025 vlastni EPH 100% podil ve spole¢nosti Slovak Power
Holding B.V., ktera drzi 66% podil ve slovenskych elektrarnach — nejvétsim producentovi
elektrické energie v zemi. Slovenskeé elektrarny provozuji:

- 31 vodnich elektraren

- 2 jaderné elektrarny

- 2 tepelné elektrarny

- 2 fotovoltaické elektrarny
Celkovy instalovany vykon téchto zdroju ¢ini pfiblizné 4 129 MWe.
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Czechoslovak Group jako pilif obranného priumyslu ve stfedni Evropé
Podobné jako energeticky sektor predstavovany skupinou EPH se i oblast obranného,
leteckého a primyslového inzenyrstvi vyznacuje vyraznou cesko-slovenskou provazanosti.
Jednim z nejvyznamnéjsich aktért, kteii tyto vazby dale posiluji, je primyslova skupina
Czechoslovak Group (CSG). Ta stejn€ jako ptedchozi ptiklady predstavuje spolecnost,
ktera nevnima Ceskou republiku a Slovensko jako oddélené trhy, ale jako jeden strategicky
propojeny prostor s historickou i technologickou kontinuitou.
Czechoslovak Group a.s. (CSG) je prumyslova skupina zaméfend zejména na oblasti
obrany a bezpeCnosti, ale vyznamné aktivity ma i v leteckém, automobilovém a
zeleznicnim pramyslu. Majitelem skupiny a ptedsedou piedstavenstva je Michal Strnad,
ktery ptevzal vlastnictvi v roce 2018 po svém otci — zakladateli pivodni Excalibur Army.
V poslednich péti letech skupina zaznamenala vyraznou expanzi na trhu malorazové
munice, ¢imz posilila sviij mezinarodni dosah. Po akvizici spole¢nosti Fiocchi Munizioni
realizuje vyrobu v Italii, Velké Britanii a USA. Od roku 2024 je soucasti CSG také The
Kinetic Group, nejvetsi vyrobce malorazové munice ve Spojenych statech.
Vedle malorazové munice je vyznamnou casti portfolia také velkorazova munice, jejiz
vyroba probiha:

- ve Spanélsku (zdvod FMG),

- v Némecku (vyroba nitrocelulézy IFF),

- vRecku (nové obnovena vyroba TNT).
Skupina CSG dosahla v roce 2024 ukazatele EBITDA ve vysi 1,1 mld. eur. Pod skupinu
spada vice nez sto spolecnosti rozdélenych do péti klicovych divizi:

- CSG Defence

- CSG Ammo+

- CSG Movbility

- CSG Aerospace

- CSG Business Projects
Aktivity CSG na Slovensku
Na Slovensku CSG navazuje na dlouhou tradici zbrojniho a strojirenského pramyslu.
Podobné jako ve Spanélsku soustied’'uje svou &innost do vyroby velkordzové a stiedni
munice, a to zejména prostiednictvim skupiny MSM Group, jejiz soucasti je také zminéna
FMG.
MSM Group zahrnuje nékolik kliCovych podnikd pokryvajicich cely Zivotni cyklus
munice:

- Vyvoj a vyroba
ZVS Holding — vyroba munice raze 155 mm, pyrotechnickych komponenti a dalsi
specializované produkce.

- Modernizace a ekologicka likvidace
VOP Novaky — krom¢ demilitarizace vyrabi naptiklad rucni granaty a vyviji vlastni typy
munice.
Kromé munice pusobi na Slovensku také MSM Land Systems, spole¢nost specializovana
na opravy a modernizaci vojenskych vozidel. Zaroven plisobi jako obchodni zastupce
spole¢nosti Tatra Trucks a.s., ktera rovnéz spada pod skupinu CSG.

Globalni investi¢ni skupina s ¢eskoslovenskym ukotvenim: PPF Group
Zatimco skupina CSG reprezentuje prumyslové a obranné propojeni ¢esko-slovenského
prostoru, mezi nejvyznamnéj$i preshranicni ekonomické aktéry patii také investicni
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skupiny s rozsahlym mezindrodnim portfoliem. Jednou z nich je PPF Group, ktera stejné
jako ptedchozi velci hraci predstavuje ptiklad spolecnosti puisobici v Sirokém spektru
odvétvi a zaroven vyznamné ovlivituje hospodaiskou dynamiku obou zemi.

PPF Group je nadnérodni investi¢ni skupina se sidlem v Praze, ktera ptisobi ve 25 zemich
svéta a dlouhodobé patii mezi nejvétsi sttedoevropské investory. Jeji portfolio zahrnuje
Sirokou Skalu odvétvi — od telekomunikaci, médii a bankovnictvi az po e-commerce,
biotechnologie ¢i finan¢ni sluzby. Skupina je pln€ vlastnéna Rendtou Kellnerovou a jeji
rodinou.

V ramci Evropské unie piisobi PPF kromé Ceské a Slovenské republiky také v Polsku,
Madarsku ¢ Némecku. Mimo EU investuje napiiklad ve Velké Britanii, Svycarsku,
nekolika asijskych zemich a ve Spojenych statech. Rozsah jeji geografické piisobnosti i
sektorové diverzifikace z ni €ini jednoho z nejvlivnéjsich kapitalovych hract v regionu.
Na rozdil od nékterych jinych skupin neuziva PPF ve svych vyro¢nich zpravach ukazatel
EBITDA; relevantni je proto Cisty zisk, ktery za posledni sledované obdobi doséhl 3,2 mld.
eur.

Aktivity PPF na Slovensku

Slovensko predstavuje pro PPF dlouhodobé jeden z klicovych trhii. Skupina zde ptisobi
prostfednictvim nékolika vyznamnych spole¢nosti, které zasadnim zpisobem ovliviuji
mistni trh v oblasti financi, médii i telekomunikaci:

- Home Credit — poskytovani spotiebitelskych avéra a finan¢nich sluzeb.

- e& PPF Telecom Group — skupina poskytujici telekomunikacni sluzby mimo jiné
prostfednictvim znacky O2, ktera patii mezi hlavni operatory na slovenském trhu.

- Heureka Group — nejvétsi skupina online srovnavacii cen v regionu stfedni Evropy,
aktivni také na Slovensku.

- CME (Central European Media Enterprises) — medialni skupina provozujici desitky
televiznich kanalt, vcetné jednoho z nejvyznamnégjSich hraci slovenského
medialniho trhu — TV Markiza.

PPF tak vyznamné zasahuje do nékolika klicovych sektord slovenské ekonomiky a
podobn¢ jako ostatni velké skupiny posiluje ¢esko-slovenskou hospodaiskou provazanost
nejen prostiednictvim kapitalu, ale i tvorbou pracovnich mist, inovaci a technologického
rozvoje.

7.3 VYZNAMNE CESKE SPOLECNOSTI PUSOBICI NA SLOVENSKU

Vedle nejvétsich investicnich a primyslovych skupin pisobi na Slovensku také tada
dalich Ceskych firem, které vyznamné ovliviuji vybrané sektory hospodarstvi. Tyto
podniky vytvareji stabilni ¢esko-slovenské obchodni vazby, posiluji konkurenceschopnost
obou ekonomik a predstavuji dilezity prvek kazdodenni hospodaiské integrace. Jejich
aktivity pokryvaji Siroké spektrum oblasti — od chemie a potravinafstvi pies e-commerce
az po dopravu ¢i zdravotnictvi.

Chemie a potravinarstvi

AGROFERT a.s. (Duslo a.s.)

Jednim z nejvyznamnéjSich ceskych podniki pasobicich na Slovensku v oblasti
chemického prumyslu je spole¢nost Duslo a.s., ktera je soucasti koncernu AGROFERT.
Duslo patii mezi nejvétsi chemické zavody v zemi a specializuje se zejména na vyrobu
primyslovych hnojiv a gumarenské chemie. Podnik ma v slovenské ekonomice
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dlouhodobé¢ stabilni postaveni, zaméstnava tisice pracovniki a tadi se mezi kliCové
primyslové podniky regionu Sala. Zapojeni AGROFERTu do slovenského chemického
sektoru tak posiluje nejen Cesko-slovenské obchodni vazby, ale i vyznam regionalni
prumyslové infrastruktury.

E-commerce a retail

Alza.cz, a.s.

Cesky e-commerce gigant Alza.cz patii mezi nejviditelngjsi piiklady Gsp&§né expanze
ceské firmy na slovensky trh. Alza zde provozuje 13 kamennych prodejen a n¢kolik stovek
dlouhodobé patfi mezi lidry online prodeje elektroniky, spotfebniho zbozi a rychle
rozvijejicich se segmentll, jako je hobby sortiment, drogerie ¢i domaci potfeby. Jeji
pritomnost vyrazné piispiva k modernizaci slovenského maloobchodu a digitalizaci
obchodnich procest.

Notino, s.r.o.

Dalsi vyznamnou ¢eskou znackou ve slovenském retailu je Notino, jeden z nejvétSich
evropskych e-commerce prodejcti parfumerie a kosmetiky. Kromé rozsahlého online
obchodu provozuje Notino i kamenné prodejny v Bratislavé a KoSicich. Diky kombinaci
silné logistiky, Sirokého portfolia znacek a vysoké rozpoznatelnosti se Notino fadi mezi
hlavni hrace kosmetického trhu na Slovensku.

Farmacie a zdravotnictvi

Zentiva Group, a.s.

V oblasti farmacie méa vyznamné postaveni ceské spolecnost Zentiva, kterd na Slovensku
pusobi v ramci marketingu, distribuce a podpory generickych 1éCiv. Zentiva zde disponuje
lokalnim tymem se sidlem v Bratislavé, diky ¢emuZz se dlouhodobé podili na zajistovani
dostupnosti kvalitnich a cenové dostupnych 1éCiv pro slovensky trh. Plsobeni Zentivy
posiluje konkurenceschopnost farmaceutického sektoru a napomaha stabilizaci nabidky
generickych produktti v ramci slovenského zdravotniho systému.

Doprava a infrastruktura

RegioJet, a.s.

Jednim z nejvyznamnéjsich ¢eskych dopravnich operatori na Slovensku je RegioJet, ktery
zde plsobi dlouhodobé a nabizi jak autobusovou, tak Zelezni¢ni dopravu. RegiolJet
provozuje mezinarodni spoje mezi Ceskou republikou a Slovenskem, ale také vnitrostatni
autobusové linky. Diky vysoké frekvenci spoju, dostupnosti a kvalitnimu zakaznickému
servisu se RegioJet stal vyznamnym hracem v Cesko-slovenské dopravni infrastruktufe,
pfispivajicim k mobilité pracovnich sil, turistl i studentd.

7.4 VYZNAMNE SLOVENSKE SPOLECNOSTI PUSOBICI V CESKU

Stejné jako Ceské firmy dlouhodobé plisobi na slovenském trhu, také fada vyznamnych
slovenskych podniki Gsp&sné expandovala do Ceské republiky. Tyto spoleénosti se staly
integralni soucasti ceského hospodarského prostiedi a plsobi v klicovych sektorech — od
financi a energetiky pfes maloobchod az po IT, primysl ¢i média. Jejich aktivity potvrzuji
vysokou miru vzajemné hospodaiské provazanosti a posiluji obousmérny charakter ¢esko-
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slovenskych ekonomickych vztaht.

Priimysl

Matador Group

Slovenskd Matador Group je tradicnim primyslovym podnikem piisobicim i na ¢eském
uzemi v oblasti strojirenstvi, automotive komponenti a technologii pro automobilovy
primysl.

Média a zabavni primysl

JOJ Group / JOJ Cinema

Slovenska medialni skupina JOJ Group provozuje v Ceské republice filmovy kanal JOJ
Cinema, ktery je stabilni soucasti ¢eského televizniho trhu. Ptispiva tak k pfeshrani¢nimu
kulturnimu a medialnimu propojeni.

Pixel Federation

Slovenské herni studio Pixel Federation, jedno z nejvétsich hernich firem v regionu, pisobi
1 na Ceském trhu prostfednictvim naboru developerti, marketingu a komunitni podpory.
Jeho hry (napf. TrainStation, Diggy’s Adventure) maji v CR miliony uZivatel.

Fintech, IT a digitalni sluzby

ESET

globalni znagky s vyraznym zastoupenim v CR. V Praze i dalsich méstech provozuje své
pobocky, nabizi kyberbezpecnostni feSeni a spolupracuje s Ceskymi univerzitami i
institucemi v oblasti IT bezpecnosti. Patii mezi hlavni hrace v regionu.

Vacuumlabs

Slovenska digitalni produktova a fintech spole¢nost Vacuumlabs patii mezi nejrychleji
rostouci technologické hrace v regionu. V CR poskytuje sluzby bankam, fintech startuptim
a investicnim skupinam (napf. spoluprace s Ceskymi digitdlnimi bankami a platebnimi
systémy). Diky své expertize v oblasti modernich platebnich feSeni pomaha inovovat ¢esky
finan¢ni sektor.

Sygic

Slovensky leader v oblasti navigaci a telematiky Sygic je Siroce rozsifen i mezi ceskymi
uzivateli. Spolecnost spolupracuje s ¢eskymi dopravnimi firmami, flotilovymi spravci a
poskytuje navigacéni a logisticka feSeni pro fadu ¢eskych podniki.

Platformy a instituce hospodai‘ské spoluprace

Vedle jednotlivych firem a regionti existuje Siroka sit’ platforem a instituci, které ¢esko-
slovenskou hospodaiskou spolupraci podporuji, koordinuji a rozvijeji.

Patii sem naptiklad Narodni klastrova asociace, ktera sdruzuje klastrové organizace a
podporuje sektorovou spolupraci napii¢ regiony a staty. Cesko-slovenské podnikatelské
forum ¢i ruzné formy hospodaiskych komor vytvarejici prostiedi pro setkavani firem,
vymeénu zkusSenosti a rozvoj obchodnich kontaktti. Asociace euroregionti a programy jako
Interreg CR-SR poskytuji ramec pro preshrani¢ni projekty mezi mésty, obcemi a regiony.
Zajimavym pfikladem moderniho nastroje je sit inova¢nich center Ynovate, ktera
propojuje inovacni ekosystémy v ¢eskych i slovenskych méstech. V praxi to znamena, ze
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start-upy, technologické firmy, univerzity i vefejné instituce mohou sdilet zkuSenosti,
navazovat partnerské projekty a spolecné se uchazet o narodni i evropské zdroje. (Ynovate)
Mezi nové instituce, které vyznamné pfispivaji k rozvoji preshraniéni hospodaiské
spoluprace, patii Slovensko-Ceské expertni centrum, z.s. (SCEC). Jedna se o neziskovou
organizaci zaloZenou v roce 2023, ktera funguje pod zastitou Honorarniho konzulatu
Slovenské republiky v Brné. Centrum se zamétuje na podporu a systematicky rozvoj ¢esko-
slovenské ekonomické spoluprace napti¢ riznymi hospodaiskymi sektory.

SCEC se vénuje piedev§im navazovani, organizaci a koordinaci mezinarodni spoluprace
mezi institucemi, firmami i jednotlivymi aktéry ekonomického Zivota. Jeho cilem je
vytvafet optimalni podminky pro dynamicky a udrzitelny rozvoj preshrani¢nich vazeb,
podporovat sdileni know-how a propojovat subjekty z obou zemi. Centrum tak predstavuje
moderni platformu, ktera dopliluje stavajici nastroje regionalni a mezistatni spoluprace a
posiluje institucionalni infrastrukturu ¢esko-slovenskych vztaha.

75 ZAVER

Cesko-slovenska hospodaiska spoluprace predstavuje v evropském kontextu vyjimeény
ptiklad dlouhodobého, stabilniho a vzajemné vyhodného partnerstvi. Pfes vice nez tficet
let samostatné statnosti obou republik se ukazuje, Ze spolecny historicky, kulturni i
institucionalni zaklad vytvari prostfedi, v némz ekonomické vazby nejen pretrvavaji, ale
naopak dynamicky sili. Toky zahrani¢niho obchodu, vysokd mira obousmérné pracovni
mobility, rozsahlé podnikatelské aktivity i investi¢ni angaZovanost firem dokazuji, ze
ekonomiky Ceska a Slovenska funguji v fadé ohledi jako hluboce provazany prostor.
Vyznamnou roli v této integraci hraji také velké primyslové a investi¢ni skupiny, které
pusobi v obou zemich paraleln€¢ a vyuzivaji jejich pfirozené synergické propojenosti.
Subjekty jako Penta, Kofola, J&T, EPH, CSG ¢i PPF spoluvytvareji patef ekonomického
prostedi, v némz dochazi k intenzivni vymeéné kapitalu, know-how, sluzeb a inovaci. Tyto
firmy soucasné posiluji konkurenceschopnost obou ekonomik a ukazuji, ze cesko-
slovenska spoluprace neni pouze historickym pozlstatkem, ale Zivym a strategicky
vyznamnym fenoménem soucasnosti.

Stejné tak zasadni je role instituci a platforem podporujicich pteshrani¢ni spolupraci.
Programy jako Interreg, podnikatelska fora, hospodaiské komory ¢i moderni inovacni sité
vytvafeji funkéni prostfedi pro setkavani firem, sdileni zkuSenosti a vznik spole¢nych
projektt. Nové vznikajici organizace, naptiklad Slovensko-Ceské expertni centrum
(SCECQ), rozsituji tento ekosystém o dalsi odborné kapacity a koordinovanou podporu.

Z provedené analyzy je zfejmé, Ze Cesko-slovenské hospodaiské vztahy maji pevné
zaklady, stabilni institucionalni rimec a vysoky potencial dalSiho rozvoje. Prohlubujici se
propojenost ekonomik, vzajemna divéra podniki, sdilené kulturni prostfedi a rostouci
vyznam regionalnich i nadnarodnich aktérG vytvareji mimotadné pfiznivé podminky pro
dalsi posilovani spoluprace.

Cesko a Slovensko tak vstupuji do dalsich let nejen jako dva samostatné stéty, ale jako tizce
provazani partnefi, ktefi sdileji spole¢nou vizi moderni, inovativni a prosperujici stfedni
Evropy. Tato studie ukazuje, Ze vzajemna spoluprace neni pouze moznosti, ale strategickou
vyhodou, kterou je nutné dale rozvijet - ve prospéch podniku, instituci i obéani obou
republik.
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8 ZAVER - KOMPARACIA S DOTERAJSIM VYSKUMOM
Viadimir SLAVIK, Milan JERABEK

Realizaciou projektu CZ-SK Town-twinning — prostiedek k pozndvdni a integraci prispel
rieSitel'sky kolektiv novymi poznatkami ku skimaniu cesko-slovenského pohranicia.
Velkd vd’aka patri vSetkym, ktori sa na projekte podiel’ali. Ciele stanovené v projekte a
predstavené v 2. kapitole sa pocas realizacie projektu postupne podarilo naplnit. Ro¢ny
projekt ma svoje Specifika, na rozdiel od viacro¢nych projektov, jeho realizacia musi byt
casovo racionalne rozvrhnutd, aby sa vyskumné ciele stihli naplnit’. Predpriprava na projekt
sa musi realizovat’ este pred oficialnym zaciatkom projektu.

V projekte sa prvykrat skimala partnerskd spolupraca v ¢esko-slovenskom pohranici, a to
z oboch stran hranice s déorazom na moravsko-slovenské partnerstvd. Vychadzali sme
pritom zo sktsenosti a vysledkov doterajsich vyskumov popisanych v 1. kapitole.
Vzéijomné porovnanie vysledkov umoznili identifikovat’ vyvojové tendencie partnerstiev
v poslednom obdobi.

Skusenosti z celoplo§ného vyskumu partnerskej spoluprace v Ceskej republike (Halkova,
Mertnes, Veseld, Kopitz, 2012) autori pretavili do odporuceni, ako by mali mesta a obce
postupovat’ pri vybere partnerstiev. Ked’ze ich platnost’ pretrvava, uvadzame ich v plnom
zneni resp. s d’al§imi postrehmi z nésho projektu:

Desatoro uspesSnej partnerskej spoluprace
1. Vymedzit’ ocakdvania a prinosy
Infrastruktara, pozndvaniem skusenosti, jazyk, ...

2. Stanovit’ predpoklady a ndroky na zaistenie partnerstva
LCudsky potencial, financné pokrytie, osobné zaangazovanie

3. Starostlivy vyber partnera
Step-by-step, chémia, impulz zdola vs. zhora

4. Zhodnotenie a urcenie d’alSieho smerovania spoluprdace
Priebezna evaluacia/verifikacia, zmena podmienok?

5. Politicka podpora
Interného / externého charakteru, rezidenti (prip. rekreanti).................. EU

6. Zapojenie Sirokého spektra subjektov posobiacich v meste
Verejna sprava / starosta, zaujmové organizacie, $koly, seniori, ...

7. Aktivne zapojenie verejnosti
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Akceptovanie aktivit, projektov v obci/regione

8. Zaistenie financnych zdrojov
Obmedzené¢ zdroje, rdzne priority, nalichavost’

9. Persondalne kapacity
Kvantitativna a kvalitativna stranka, popula¢na velkost obce

10. Dobrovol’nictvo a nadSenie pre vec
Aktivity naviac (nepovinné), zmysel, ne/vidite'ny pfinos, uznanie?

Ziskavanie databaz

Zakladom tuspesSnosti projektu bolo ziskavanie potrebnych databdz k planovanym
analyzam. Pri pretrvavani absencie databaz o partnerskej spolupraci miest a obci sme boli
nuteni zostat’ pri anketovom spdsobe ziskavania informacii. LepSia situdcia bola
s databazami o projektoch (velkych a malych), ktoré boli dostupné na portaloch instittcit,
ktoré ich zastre$uji a organizuji. Databazy k analyze cestovného ruchu zistovali Studenti
geografie z Masarykove] univerzity v Brne a Univerzity Komenského v Bratislave
z internetovych portalov cestovnych kancelarii a turistickych informacnych centier
v pohrani¢nych okresoch.

Negativne sktisenosti s navratnostou ankety v prvych dvoch kolach v naSom vyskume su
poucné aj pre dalSie podobné vyskumy. Momentalne sme v situdcii, kedy prislo k
rozsireniu anketového vyskumu v poslednom obdobi vo viacerych sektoroch a vysledkom
je averzia pracovnikov institucii, ale aj radovych obyvatel'ov na takyto sposob zistovania
tidajov. Potvrdzuje to aj vyvoj poslednych s¢itani obyvatel'stva tak v CR ako aj SR, kedy
sa vyraznou mierou zvysil podiel neodovzdanych séitacich harkov. Ceskéd republika to
rieSila v roku 2021 prechodom na kombinované scitanie, kedy sa Cast’ tdajov zistuje
z existujucich registrov dat o obyvatel'stve. V poslednych scitaniach v Eurdpe postupne
rastie pocet $tatov, ktoré presli na administrativny typ sé¢itania, kedy sa vSetko zistuje len
Z registrov.

Odporucenim do buducnosti je postupne pri takomto vyskume prechadzat’ od anketového
vyskumu na iné formy. Jednym z rieSeni je zavedenie monitoringu dat o partnerskej
spolupréci a ich priebeznej aktualizécie.

Porovnanie navratnosti ankiet

Prvy vyskum partnerstiev uskuto¢nil Bucek (1995a, 1995b), anketu rozoslal vtedajsim 136

Statutdrnym mestam, na anketu odpovedalo 82 miest (60,3 %). Pri poslednom vyskume

v roku 2011 bola navratnost’ ankiet v pripade SR 47 % a v pripade CR az 72,9 % u miest a

len 19 % u vidieckych obci (Spacekova, Labatova, Durechova, 2012; Halkova, Mertens,

Vesela, Koppitz, 2012). V nasom vyskume bola navratost’ po dvoch kolach e-mailov
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v priemere 2 — 3 obce z okresu, po obtelefonovani vSetkych zvySnych obci a vysvetleni
situacie a potrebnosti pozadovanych tdajov sa navratnost’ navysila v okresoch Skalica a
Senica nad 60 % a v okresov Myjava, Nové Mesto nad Vdhom a Cadca na 50 a viac %.
Tieto hodnoty uz su porovnateI'né s predchadzajucimi vyskumami.

Terénny prieskum

Terénny prieskum bol dopredu planovanou aktivitou. Jeho realizicia si vyzadovala
dlhodobu pripravu. V jini a septembri riesitelia projektu so §tudentami MU Brno a UK
Bratislava navstivili 19 moravskych a 18 slovenskych vybranych miest a vidieckych obci.
Téma diskusii sa zhodovala s okruhmi otazok v ankete. Vo vybranych mestach boli
diskusie formou okruhlych stolov (SirSia ucast’ aj z inych institacii), v ostatnych len
s pracovnikmi samospravnych tradov. Diskusie boli vel'mi podnetné, poucné, zucastneni
pracovnici prezentovali skisenosti z partnerstiev (domécich aj zahrani¢nych) a casti na
projektoch, jednotlivé navstevy boli ¢asovo limitované, denne sme absolvovali 4 — 5
navstev. Pre spestrenie sme v niektorych mestach a obciach diskutovali vo vybranych
atraktivnych lokalitach.

Pocet partnerstiev a miera zapojenia

Po uvodnej euforii od roku 1990 a otvoreniu sa svetu, hl'adaniu novych partnerov prislo po
vySe 20 rokoch k nasyteniu v poCte partnerstiev a stabilizacii a v poslednom obdobi
postupnej racionalizacii a aj redukcii partnerstiev, ¢o potvrdil aj na§ vyskum. Vidiecke obce
maju najcastejSie 1 — 2 zahrani¢nych partnerov, u miest je najfrekventovanejsi pocet 3 — 4.
Len niekol’ko obci a miest ma vyssi pocet partnerov (obce 5 — 6, mesta (6 — 10).

V roku 2003 patrilo Cesko aj Slovensko do skupiny §tatov s najniz$ou mierou zapojenia do
zahrani¢nych lokalnych partnerstiev (pod 10 %). NajvysSie hodnoty miery zapojenia
dosahovali severské $taty Svédsko, Déansko a Finsko (nad 80 %) (Kaczmarek, 2005).
Vyskum v roku 2011 u slovenskych miest a obci potvrdil navysSenie miery zapojenia na 42
% (Spacekova, Labatova, Durechova, 2012), &eské mesta dosiahli hodnotu az 83 % a obce
19 % (Hulkova, Mertens, Vesela, Koppitz, 2012). Vysledky nasho vyskumu ukdzali
podobnii mieru zapojenia do zahrani¢nych partnerstiev tak v slovenskych ako aj
moravskych anketovanych mestach a obciach, okolo 50 % miest a obci ma zahrani¢nych
partnerov. 20 % obci riesi takuto spolupracu prostrednictvom c¢lenstva v mikro- (MAS,
mikroregiony) a regionalnych jednotkach. Tieto moZnosti spoluprace vyuziva aj ¢ast’ miest
a obci, ktoré maju partnerov na lokalnej urovni. Na lokalnej tirovni zostava okolo 30 %
obci bez zahrani¢ného partnerstva. Predpokladdme, Ze miera zapojenia v skiimanom
pohranici je ysS§ia oproti regidonom o vnitrozemi.

Slovensko-moravské partnerstva

Partnerstva Ceskych a slovenskych miest maju dlhodobu tradiciu. Potvrdili to aj

predchadzajiice vyskumy (Budek, 1996a, 1995b, Szolgova, 2007, Spaéekova, Labatova,

Durechova, 2012, Hiilkova, Mertens, Vesela, Koppitz, 2012). O to viac to plati o

pohrani¢nych slovensko-moravskych partnerstvach. Databaza za vSetky slovenské

pohrani¢né mesta nam dovolila detailnej$ie vyhodnotit’ si¢asny stav partnerstiev a z toho
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podiel moravskych. Prave tieto partnerstva st pre slovenské pohrani¢né mesta kl'acovymi
so Sirokym spektrom foriem spoluprice a rieSenia spolo¢nych projektov. Vzorka
moravskych miest potvrdzuje rovnaku situaciu aj z druhej strany. V poslednych rokoch
prislo v niektorych mestach k d’alSiemu navySeniu slovensko-moravskych partnerstiev.

Oblasti, ciePové skupiny, financovanie a bariéry

Prieskum v roku 2011 tak v SR ako aj CR ukézal vyrazni prevahu tychto oblasti
spoluprace: umenie a kultara, Sport, vzdelavanie, cestovny ruch a a u slovenskych miest a
obci aj regionalny rozvoj. Pre zistenie siCasnej situacie sme v ankete dali na vyber az 11
oblasti spoluprace. Vysledky ukazali zmeny v poradi preferovanych oblasti. Jednoznac¢ne
najviac preferuji mesta a obce spolupracu v kultire a umeni, zastipenie d’alSich oblasti je
pomerne vyrovnané: cestovny ruch, regionalny rozvoj, samosprava miest a obci a $port, u
moravskych miest zostal Sport na druhej priecke. V oboch pripadoch najmenej vyuzivanou
oblast'ou spoluprace je podnikatel'skd sféra a potom nasleduju digitalizacia a socialne
sluzby.

Pri cielovych skupinach tak pri slovenskych ako aj moravskych mestach a obciach za
najvyznamnejSie skupiny boli oznaceni voleni zastupcovia a pracovnici samosprav a
zéstupcovia kultury. Dal§imi skupinami st Ziaci, $tudenti a ugitelia, ¢lenovia spolkov a
Sportovci.

Vyznamnym faktorom uspesnosti realizacie zahrani¢nych partnerstiev je vyrieSenie ich
financovania. Nad’alej pretrvava financovanie tejto sféry z vlastnych zdrojov. LepSia
finan¢na situacia v lokalnej samosprave v Ceskej republike umoziuje va¢siu variabilitu aj
frekvenciu st¢asnych partnerstiev, partnerstva slovenskych miest a obci maju viac
limitované zdroje financovania tejto sféry. Z tohoto hladiska su vyhodné sucasné
partnerstva s najbliz§imi partnermi v pohraniéi, ktoré s najmenej finanéne naroéné. Cast
miest a obci na oboch stranach hranice si zlepSuje situaciu projektovymi partnerstvami
v ramci eurdpskych projektov (Interreg CZ-SK, atd’.).

Pri zistovani bariér sa potvrdilo, Ze vdc¢sina z nich pretrvava. Jednoznacne hlavnou bariérou
je nedostatok finanénych zdrojov, priCom vypuklejSim problémom je tato bariéra u
slovenskych miest a obci vzhI'adom na horsiu finanénu situaciu samosprav. Pretrvavaja aj
d’al§ie bariéry ako komplikovand administrativa, nedostatok informacii o dota¢nych
programoch a nedostatok personalnych zdrojov. Oproti star§Sim prieskumom vyrazne;jsi
ustup zaznamenala jazykova bariéra.

Podnety k zlepSeniu a perspektivy

Anketované mesta a obce formulovali celé spektrum problémov, ktorych riesenie by mohlo
pomoéct’ ku zlepSeniu sti¢asnej situacie. Zhoduju v nazoroch na velkt administrativnu
zat'az pri ziskavani projektov, ich realizacii, ale aj zI1¢ sktisenosti s ich vyuctovanim. Suvisi
to aj s nepostacujucim kvalifikovanym personalom a finanénym pokrytim. Finan¢né
prostriedky st obmedzujucim faktorom partnerstiev pre CastejSie vymeny cielovych
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skupin. V stvislosti s projektami mozno konstatovat’ nestlad vyziev s redlnymi potrebami
miest a obci. Tyka sa to aj potencialnych projektovych partnerstiev slovenskych obci so
slabSou infrastruktirou a vybavenost'ou v porovnani s moravskymi obcami. Situaciu by
vylepsilo zistovanie potrieb pohrani¢nych obci.

V pripade zlepSenia situacie v zahranicnej partnerskej spolupraci by mesta a obce
preferovali spolupracu hlavne v kulture, cestovnom ruchu, regionalnom rozvoji, Skolstve a
Sporte. Niektoré mesta a obce uviedli aj konkrétnych novych partnerov so zaciatkom
spoluprace v rokoch 2025 — 2027, priCcom pri vybere davali prednost’ pohrani¢nym
partnerom.

118



JERABEK, M., SLAVIK V. a kol. — CZ-SK Town-twinning — pozndvdni a integrace

9 SEZNAM POUZITE LITERATURY A ZDROJU

1. KAPITOLA

Atlas de la coopération transfrontaliére. Dynamiques transfrontaliéres et projets de
territoires. 2. vyd. Paris : MOT, 2008. 163 s.

BALDERSHEIM, H., BUCEK, J., SWIANIEWICZ, P. 2002. Mayors Learning across
Borders: The International Networks of Municipalities in East-Central Europe. In:
Regional & Federal Studies, ro¢. 12, 2002, €. 1, s. 126-137.

BENKOVA, M. 2017. Cezhraniéna a zahrani¢na partnerska spolupraca pohraniénych
miest Slovenskej republiky. [Diplomova praca]. Bratislava : Prirodovedecka fakulta,
Univerzita Komenského, 2017. 120 s. +4 s. priloh. v

BERESECKA, J., HRONEC, S., IKRENYIOVA, K., KARPATY, P., MIHALYI, G,
SKRDLOVA, K., SLAVIK, V. 2020. Efektivita a vykonnost su¢asného stavu
medziobecnej spoluprace na Grovni vnutrostatnych a prihrani¢nych regionov.
Bratislava : ZMOS [cit. 2022-12-03]. Dostupné na:
https://npmodmus.zmos.sk/download_file f.php?id=1274479.

BLAHUNKA, J., SLAHOR, P. 1998. Statne hranice Slovenskej republiky. In:
Kartografické listy, ro€. 6, 1998, €. 6, s. 13-20.

BRAKMAN, S., GARRETSEN, H., OUMER, A. 2016. Town Twinning and German City
Growth. In: Regional Studies, ro¢. 50, 2016, ¢. 8, s. 1420-1432.

BUCEK, J. 1995a. Medzinarodna spolupraca slovenskych miest. I. ¢ast. In: Obecné
noviny, roc. 5, 1995, ¢. 39, s. 16-17.

BUCEK, J. 1995b. Medzinarodna spolupraca slovenskych miest. II. ¢ast’. In: Obecné
noviny, ro¢. 5, 1995, ¢. 40, s. 14-15.

BUCEK, J. 1999. Vyznam a priestorové stvislosti medzinarodnych vztahov miest. In: In:
Acta Facultatis studiorum humanitatis et naturae Universitatis. Prirodné vedy. Folia
geographica, 3. PreSov : PreSovska univerzita, 1999, s. 13-18. ISBN 80-8068-270-4

BUCEK, J., FEDOROVA, Z., ONDREICKOVA, A. 2012. Sti¢asné trendy v
medzindrodnej spolupréci slovenskych miest. In: Geograficke informécie, roc. 16,
2012, ¢. 1, s. 33-41.

DULEBA, A. a kol. 2017. Hranice a cezhrani¢na spolupraca. Uvod do vyskumu hranic.
PreSov : ADIN s. r. 0., Vyskumné centrum Slovenskej spolocnosti pre zahrani¢na
politiku, Filozoficka fakulta PreSovskej univerzity.

FEIK, M. 2023. PrediZenie Batovho kanala. Prace st v plnom prade. [cit. 2023-12-10].
Dostupné na: https://www.feik.sk/2023/11/05/predlzenie-batovho-kanala-prace-su-v-
plnom-prude.

FURMANKIEWICZ, M. 2001. The International partnership relations of polish
municipalities — the example of lower Silesia. In: Region and Regionalism 5. L6dz :
University of Lodz, 2001, s. 105-114. ISBN 83-7126-147-0

FURMANKIEWICZ, M. 2003. Dimensions of co-operation of local communities in
intercommunal networks. In: Region and Regionalism 6. L6dz : University of Lodz,
2003, ¢. 2, s. 159-171. ISBN 83-7126-175-6

FURMANKIEWICZ, M. 2005. Town twinning as a factor generating international flows
of goods and people — example of Poland. In: Belgeo: Belgian Journal of Geography,
2005, ¢. 1-2,s. 141-162.

119


https://www.feik.sk/2023/11/05/predlzenie-batovho-kanala-prace-su-v-plnom-prude
https://www.feik.sk/2023/11/05/predlzenie-batovho-kanala-prace-su-v-plnom-prude

Prilohy

FURMANKIEWICZ, M. 2007. International co-operation of Polish Municipalities:
Dirrections and Effects. In: Tijdschrift voor Economische en Sociale Geografie, roc.
98, 2007, ¢. 3, s. 349-359.

GASPARINI, A. 2011. SWOT 3 Cross-border co-operation in Europe: A Comprehensive
Overview. Gorizia : Institute of International Sociology of Gorizia for Council of
Europe. [cit. 2022-12-26]. Dostupné na: https://rm.coe.int/16806f8313.

GASPARINI A., DEL BIANCO, D. 2011. Strategies and euroregions for cross-border co-
operation in Balkan and Danube european countries. An analysis of Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threat. Gorizia : Institute of International Sociology.
[cit. 2022-12-26]. Dostupné na: https://rm.coe.int/16806f8315.

HALAS, M. 2005. Cezhraniéné vizby, cezhrani¢na spolupraca: na priklade slovensko-
¢eského pohranicia s dérazom na jeho slovensku Cast’. Bratislava : Univerzita
Komenského.

HALAS, M., REHAK, S. 2008. Piisp&vek k ,,anatomii“ spole¢ného pohrani¢i Ceské
republiky a Slo venské republiky. In: Geograficky ¢asopis, 60, 3, 279-298.

HALAS, M., SLAVIK, V. 2001. Cezhraniéna spolupraca a euroregiony v SR (ciele,
realita, perspek tivy). In: Miscellanea Geographica Plzen, 9, 171-180.

HULKOVA, G. , MERTENS, O., VESELA, B., KOPPITZ, D. 2012. Sou¢asné trendy v
partnerstvi mést a obci. Sbirka praktickych pfikladti mezinarodni spoluprace. Praha :
Svaz mést a obci Ceské republiky.

IVANEK, L. 2023. U Rohatce bude pies Moravu nova lavka, cyklistim pomize s vylety
k Batovu kanalu. [cit. 2023 12 10]. Dostupné na:
https://hodoninsky.denik.cz/zpravy region/cyklostezky batuv-kanal-rohatec-nova-
lavka-pres-reku-moravu-naklady-vizualizace.html.

JERABEK, M. — DOKOUPIL, J. - HAVLICEK, T., eds. 2004. Ceské pohranici. Bariéra
nebo prostor sprostiedkovani. 1. vyd. Praha : Academia, 2004. 304 s. ISBN 80-200-
1051-3

JERABEK, M. 2001, ed. Reflexe regiondlniho rozvoje pohrani¢i Ceské republiky. Praha;
Usti nad Labem : Sociologicky ustav AV CR, 2001. 107 s. ISBN 80-85950-85-5

JERABEK, M. 2003. Czech-Polish and Czech-Slovak Borderland in Integrated Europe.
In: Wilk, W., ed. Geographical space at the turn of the century. Theoretical and
methodological chalenges. Warszawa : Warszaw University, 2003, s. 181-186.

JERABEK, M., a kol. 2021. Ceské pohrani¢i — Od periferni narodni pozice ke stabilnimu
prvku evropské integrace. Praha : Studie NU Josefa Hlavky, 2021. 272 s. ISBN 978-
80-88018-37-7

JERABEK, M., ed. 1999. Geograficka analyza pohrani¢i Ceské republiky. Praha; Usti
nad Labem : Sociologicky tistav AV CR, 1999. 180 s. ISBN 80-85950-91-X

JERABEK, M., SLAVIK, V., SINDELAR, M. 2024. Development of the Czech-Slovak
border area and cross-border cooperation after 1993. In: Geograficky ¢asopis, roc. 76,
2024, ¢. 1,s. 77-94.

KACZMAREK, T. 2005. Struktury terytorialno-administracyjne i ich reformy w krajach
europej skich. Poznan : Wydawnictwo Naukowe UAM.

KOHLE, B. 2005. Town Twinning. Jumelage. Kommunale Partnerschaften. Wien :
Universitéit zur Weiterbildung Krems.

NEWMAN, D. 2001. Boundaries, Borders and barriers: Changing Geographic Perspectives
on Territorial lines. In: Albert, L., Jacobson, D., Lapid, Y., eds. Identities, Borders and

120



JERABEK, M., SLAVIK V. a kol. — CZ-SK Town-twinning — pozndvdni a integrace

Orders, Rethinking International Relations Theory. Minneapolis : University of
Minnesota Press, 2001, s. 137-151.

PAASI, A. 2021. Problematizing ,,Bordering, Ordering and Othering* as manifestation of
sociospatial fetishism. In: Tijdschrift voor Economische en Sociale Geografie, ro¢. 112,
2021.¢. 1, s. 18-25.

PERKMANN, M. 2003. Cross-border Regions in Europe. Significance and Drivers of
Regional Cross Border Co-operation. In: European Urban and Regional Studies, roc.
10, 2003, ¢. 2, s. 153-171.

RAJCAKOVA, E., SVECOVA, A. 2013a. Cross-border Cooperation in Slovak-Czech
Border Region under EU Programmes. In: European Countryside, roc. 5, 2013, €. 2, s.
133-145.

RAJCAKOVA, E., SVECOVA, A. 2013b. Vybrané predpoklady rozvoja inovécii a
inovacnej infra Struktiry v slovensko-ceskom cezhranicnom regione. In: Geographia
Cassoviensis, ro¢. 7, 2013, ¢. 1, s. 111-121.

RICHTER, M., BUCEKOVA, 1. 2013. Uloha, rozmiestnenie a posobenie turistickych
informacnych kancelarii na Slovensku. In: Acta Geographica Univesitatis
Comenianae, ro¢. 57,2013, ¢. 1, s. 71-94.

REHAK, S. 1997. Aktualni zmény prostorovych interakci na moravsko-slovenském
pomezi. Sir§i zavéreéna sprava o feSeni grantového projektu GA CR. Brno :
Prirodoveédecka fakulta Masarykovy univerzity.

REHAK, S. 1998. Kontakty se Slovenskem na moravsko-slovenském pomezi (role
vzdalenosti hranic). In: Geografie, X. Brno, Masarykova univerzita, 1998, s.122-127.

REHAK, S. 2001. Analyza sidelného zazemi nejdileZitejich silniénich hraniénich
prechodti CR. In: Jetabek, M., a kol. Reflexe regiondlniho rozvoje pohrani¢i Ceské
republiky. Praha, Usti nad Labem : Sociologicky ustav AV CR, 2001, s. 47-53.

REHAK, S., DANEK, P. 1997. Zmény prostorovych interakci v nazorech obyvatelstva
moravsko slovenského pomezi : Analyza vysledkd terénniho vyskumu. Brno :
Ptirodoveédecka fakulta, Masarykova univerzita.

REHAK, S., DOKOUPIL, J. 2001. Perspektiva dalsiho vyvoje pohrani¢i CR. In: Jefabek,
M., ed. Reflexe regionalniho rozvoje pohrani¢i Ceské republiky. Praha; Usti nad
Labem : Sociologicky tistav AV CR, 2001, s. 85-88.

REHAK, S. 1998. Kontakty se Slovenskem na moravsko-slovenském pomezi (role
vzdalenosti hranic). In: In: Geografie X. Brno : Katedra geografie Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity, 1998, s. 122-127. ISBN 80-210-1784-8

SCHULTZ, H. 2009. Twin towns on the border as laboratories of European integration. In:
Isig Journal, ro¢. 18, 2009, ¢. 3-4, s. 157-166.

SLAVIK, V. -~ HALAS, M. 1998. Cezhrani¢né vizby a cezhrani¢na spolupraca SR a CR
na priklade okresu Skalica. In: Geografické informacie 5. Nitra : Univerzita
KnStantina Filozofa, 1998, s. 65-75.

SLAVIK, V. - HALAS, M. 2005. Time-space aspects of cross-border relations in the
Slovak-Czech bordeland. In: Region and Regionalism, ro¢. 7, 2005, ¢. 1, s. 137-150.

SLAVIK, V. 2000. Pohrani¢ny region Skalica a cezhrani¢na spolupraca. In: Zivotné
prostredie, ro¢. 34, 2000, ¢. 1, s. 25-29.

SLAVIK, V. 2023. Cezhraniéna spolupraca a zahraniéné partnerska spolupréaca.
Vysokoskolska ucebnica. 1. vyd. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2023. 225 s. ISBN 978-80-223-5768-5

121



Prilohy

SLAVIK, V., BACIK, V., KLOBUCNIK, M., GRAC, R., KOZUCH, M., FALTAN, V.,
FILA, R. 2016. Analyza mikroregiénov Slovenskej republiky. 1. vyd. Bratislava :
Univerzita Komenského, 2016. 182 s. ISBN 978-80-223-3553-9

SLAVIK, V., HALAS, M. 1999. Cezhrani¢na spolupraca SR a CR a planovacie
dokumenty a projekty. In: Geografie XI. Cast A. Brno: Katedra geografie Pedagogické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné€, 1999, s. 209-217. ISBN 80-210-2138-1

SLAVIK, V., KOSCO, M. 2018. Pohrani¢né mesta v Slovenskej republike a ich pozicia v
systéme miest. In: Zbornik abstraktov z 8. Medzinarodného geografického kolokvia.
Kosice : Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, 2018, s. 32. ISBN 978-80-
8152-646-6

SLAVIK, V., MICIETOVA, E. 2002. Cross-border running races as a form of cross-
border cooperation. In: Dubcova, A., Kramarekova, H., eds. Proceedings of the
International Coloquy: State Border Reflection by Border Region Population of V4
States. 12. — 13. September 2002, Nitra. Nitra : Constantine the Philosopher
University, s. 72-78.

SLAVIK, V., SKLENAR, P., VAJLA, E., HLAVATY, J. 1998. Napojenia regionu
Skalica na Batov kandl a rieku Moravu. Projekt Ecos/Ouverture — Inward II. Skalica :
Mestsky urad, 1998. 51 s.

SLAVIKOVA, N. 2018. Trendy migraénych smerov mesta Skalica v dlhodobej
perspektive. [Bakalarska praca]. Bratislava : Prirodovedecka fakulta, Univerzita
Komenského, 2018. 61 s.

SPISIAK, P. 1996. Trvalo udrzatelny rozvoj prihrani¢ného regionu Biele Karpaty. In:
Geografické informadcie, ro¢. 4, 1996, s. 41-45.

SZOLGOVA, L. 2017. Cezhrani¢na a zahrani¢na partnerska spolupraca miest a obci
regionu Zahorie. [Diplomova praca]. Bratislava : Prirodovedecka fakulta, Univerzita
Komenského, 2017. 84 s.

SLACHTA, M. 1995-1996. Cesko-slovenska hranice jesté jednou. In: Geografické
rozhledy, ro¢. 1995-1996, €. 5, s. 140-141.

SPACEKOVA, Z., LABATOVA, A., DURECHOVA, S. 2012. Medzinarodné
partnerstva miest a obci. Priklady dobrej praxe — in$piracie na Gspe$nua spolupracu.
Bratislava : ZdruZenie miest a obci Slovenska, 2012. 92 s. ISBN 978-80-967304-2-1

VAISHAR, A, ed. 2011. Regiony v pohrani¢i (Ptipadové studie vybranych perifernich
regiond jednotlivych usekd ¢eského pohranici). In: Studia geographica, ro¢. 103. Brno
: Ustav geoniky AV CR, 2011.

VAISHAR, A. 2000. Vnimani ¢esko-rakouského a cesko-slovenského pohranici lokalni
populaci. In: Geografie — Sbornik CGS, ro¢. 105, 2000, &. 1, s. 94-97.

VAISHAR, A. 2008. Rural Borderland of Czechia. In: Svatotiova, H. et al. Geography in
Czechia and Slovakia. Brno : Masarykova univerzita, 2008, s. 288-292.

VAISHAR, A., DVORAK, P., NOVAKOVA, E., ZAPLETALOVA, J. 2008. Settlement
problems in the Czech borderland. In: Geograficky ¢asopis, ro¢. 60, 2008, ¢. 3, s. 241-
253.

VAISHAR, A., ZAPLETALOVA, J. 2005. Marginalizace moravsko-slovenského
pohranici. In: Novotna, M., ed. 2005. Problémy perifernich oblasti. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Piirodo védecka fakulta, Katedra socialni geografie a regionalniho
rozvoje, 2005, s. 167-176.

VAISHAR, A., ZAPLETALOVA, J., DVORAK, P. 2008. Border Administrative Units in
the Czech Republic. In: Moravian Geographical Reports, ro¢. 16, 2008, ¢. 1, s. 46-54.

122



JERABEK, M., SLAVIK V. a kol. — CZ-SK Town-twinning — pozndvdni a integrace

VAN HOUTUM, H. J. 2005. The Geopolitics of Borders and Boundaries. Geopolitics, 10,
4, 672-679. VAN HOUTUM, H. J. 2021. Beyond ‘Borderism’: Overcoming
discriminative B/ordering and Othering. In: Tijdschrift voor Economische en Sociale
Geografie, ro¢. 112, 2021, ¢. 1, s. 34-43.

WASSENBERG, B., REITEL, B., eds. 2020. Critical Dictionary on Borders, Cross-Border
Cooperation and European Integration. In: Border Studies — Borders and European
Integration, Vol. 1. Bruxelles : Peter Lang, 2020.

2. KAPITOLA

Evropska uzemni spoluprace \% obdobi 2021-2027.
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/evropska-uzemni-
spoluprace%20(23

JERABEK, M., SLAVIK, V., SINDELAR, M. 2024. Development of the Czech-Slovak
border area and cross-border cooperation after 1993. In: Geograficky ¢asopis, roc. 76,
2024, ¢. 1, s. 77-94.

Mekka spoluprace jako stavebni kamen uzemni soudrznosti ve funkEnich oblastech.

https://www.uur.cz/media/lepivwl4/2022-10-espon_mekka-spoluprace cz.pdf

Moravskoslezsky kraj / Lepsi kraj. https://lepsikraj.cz/download/3srjmk-2021-strategicka-
cast.pdf

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trencianského samospravneho kraja
2022-2030. https://www.tsk.sk/dokumenty/regionalny-rozvoj/strategicke-
dokumenty/phsr/2022/phsr-tsk-2022-2030.html?page id=972157

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja
2023-2030. https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-rozvoja-
socialneho-rozvoja-trnavskeho-samospravn-2

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja
2021+, https://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-
dokumenty/

Program  Slovensko 2021 -  2027.  https://www.eurofondy.gov.sk/  wp-
content/uploads/2022/11/221115_PSK_Final.pdf.

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje.
https://www.msk.cz/cs/temata/strategicke dokumenty/seznam-strategickych-
dokumentu-4291/

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030. https://zlinskykraj.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-
kraje-2030

Studie rozvoje ¢esko-slovenského pohraniéi. Stadia rozvoja slovensko-&eského pohranigia.
2008.
http://www.utok.cz/sites/default/files/data/USERS/u24/studie%20rozvoje%20prihrani
cni%?20spoluprace.pdf.

Vize pro Evropu: Budoucnost pieshrani¢ni spoluprace. www.cor.europa.eu

Vyznam a historie twinningu. https://www.smocr.cz/cs/cinnost/eu-a-mezinarodni-
spoluprace/partnerstvi-mest/a/vyznam-a-historie-twinningu

123


http://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/evropska-uzemni-
http://www.uur.cz/media/1epivwl4/2022-10-espon_mekka-spoluprace_cz.pdf
http://www.tsk.sk/dokumenty/regionalny-rozvoj/strategicke-
http://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-rozvoja-
http://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/rozvojove-
http://www.eurofondy.gov.sk/
http://www.msk.cz/cs/temata/strategicke_dokumenty/seznam-strategickych-
http://www.utok.cz/sites/default/files/data/USERS/u24/studie%20rozvoje%20prihrani
http://www.cor.europa.eu/
https://www.smocr.cz/cs/cinnost/eu-a-mezinarodni-spoluprace/partnerstvi-mest/a/vyznam-a-historie-twinningu
https://www.smocr.cz/cs/cinnost/eu-a-mezinarodni-spoluprace/partnerstvi-mest/a/vyznam-a-historie-twinningu

Prilohy

3. KAPITOLA
JERABEK, M., WOKOUN, R. a kol. 2023. Vnitini a vn&jsi periferie Ceska. Od genetické

determinace k uzemni kohezi. Praha: Nakladatelstvi Leges, 2023, 325 s. Extra. ISBN
978-80-7502-658-3.

5. KAPITOLA

Agrofert. [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné z: https://www.agrofert.cz

Alza.cz, a.s. Historie a soucasnost [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné z:
https://www.alza.cz/historie-a-soucasnost-art141.htm

Cesky statisticky ufad (2024): Ekonomicka aktivita cizincti. [online]. [cit. 2025-11-15].
Dostupné z https://csu.gov.cz/ekonomicka-aktivita-
cizincu?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=293 &razeni=-
datumVydani

Cesky statisticky ufad (2024): Pocet cizincti, demografické udalosti. [online]. [cit. 2025-
11-11]. Dostupné Z https://csu.gov.cz/pocet-cizincu-demograficke-
udalosti?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=291&razeni=-
datumVydani

Cesky statisticky utad (CSU). Zahranicni obchod se zbozim (ZOsZ) [online]. [cit. 2025-
11-17]. Dostupné z: https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO ZO.STAZO

CZECHOSLOVAK GROUP. CSG | Czechoslovak Group — Global Industrial &
Technology Leader [online]. [cit. 2025-11-09]. Dostupné z:
https://czechoslovakgroup.com/en

Energeticky a prumyslovy holding, a. s. (EPH). EPH [online]. [cit. 2025-11-11].
Dostupné z: https://www.epholding.cz/en/

EP Infrastructure a.s. Distribuce plynu a elektriny [online]. [cit. 2025-11-19]. Dostupné z:
https://www.epinfrastructure.cz/aktivity/distribuce-plynu-elektriny/

ESET O spolecnosti ESET [online]. [cit. 2025-11-19]. Dostupné z:
https://www.eset.com/cz/o-nas/

EUSTREAM, a. s. Shareholders [online]. [cit. 2025-11-18]. Dostupné z:
https://www.eustream.sk/en/investors/sharcholders/

e& PPF Telecom Group B.V. Annual accounts 2024 [online]. 2025 [cit. 2025-11-15].
Dostupné z: https://www.datocms-assets.com/56100/1742822976-fr35 20250324 e-
ppf-telecom-group annual accounts 2024 public.pdf

J&T Finance Group a J&T Real Estate: Informace o projektech Rustonka, Novy Rohan a
presunu sidla skupiny. [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné z: https://www.jtfg.com/en

J&T Banka. [online]. [cit. 2025-11-09]. Dostupné z: https://www.jtbank.cz/

JOJ Group O nds [online]. 2025 [cit. 2025-11-15]. Dostupné z: https://www.jojgroup.sk/o-
nas/

Kofola Ceskoslovensko. [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné z: https://www.kofola.cz/

Kofola CeskoSlovensko (2023-2024): Vyrocni zprdava a tiskové zpravy k akvizici Pivovary
CZ Group (Holba, Zubr, Litovel). [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné z:
https://www.kofola.cz/

Matador Group NaSe spolocnosti [online]. [cit. 2025-11-25]. https://www.matador-
group.eu/nase-spolocnosti/

Notino, s.r.0. O nds [online]. [cit. 2025-11-25]. Dostupné z: https.//www.notino.cz/o-nas/

124


https://www.agrofert.cz/
https://www.alza.cz/historie-a-soucasnost-art141.htm
https://csu.gov.cz/ekonomicka-aktivita-cizincu?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=293&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/ekonomicka-aktivita-cizincu?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=293&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/ekonomicka-aktivita-cizincu?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=293&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/pocet-cizincu-demograficke-udalosti?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=291&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/pocet-cizincu-demograficke-udalosti?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=291&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/pocet-cizincu-demograficke-udalosti?utm_source=chatgpt.com&pocet=10&start=0&podskupiny=291&razeni=-datumVydani
https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO_ZO.STAZO?utm_source=chatgpt.com
https://czechoslovakgroup.com/en?utm_source=chatgpt.com
https://www.epholding.cz/en/?utm_source=chatgpt.com
https://www.epinfrastructure.cz/aktivity/distribuce-plynu-elektriny/?utm_source=chatgpt.com
http://www.eset.com/cz/o-nas/
https://www.eustream.sk/en/investors/shareholders/?utm_source=chatgpt.com
https://www.datocms-assets.com/56100/1742822976-fr35_20250324_e-ppf-telecom-group_annual_accounts_2024_public.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.datocms-assets.com/56100/1742822976-fr35_20250324_e-ppf-telecom-group_annual_accounts_2024_public.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.jtfg.com/en
https://www.jtbank.cz/
http://www.jojgroup.sk/o-
https://www.kofola.cz/
https://www.kofola.cz/
https://www.matador-group.eu/nase-spolocnosti/
https://www.matador-group.eu/nase-spolocnosti/
https://www.notino.cz/o-nas/

JERABEK, M., SLAVIK V. a kol. — CZ-SK Town-twinning — pozndvdni a integrace

Penta Investments (2024—2025): Annual Report a informace o po¢tu zaméstnanct a zisku.
[online]. [cit. 2025-11-29]. Dostupné z: https://www.pentainvestments.com/wp-
content/uploads/2025/10/Annual-report-2024-edit.pdf?utm_source=chatgpt.com

Pixel Federation Hraci hracom [online]. [cit. 2025-11-09]. Dostupné z:
https://portal.pixelfederation.com/sk/about

PPF Group. PPF Group [online]. [cit. 2025-11-09]. Dostupné z: https://www.ppf.eu/en

Regiolet, a.s. Nds pribeh [online]. [cit. 2025-11-17]. Dostupné z: https://regiojet.cz/o-
nas/nas-pribeh

Slovensko-Ceské expertni centrum, z.s. O nds [online]. [cit. 2025-12-1]. Dostupné z:
https://www.scec.cz

Sygic About [online]. [cit. 2025-12-1]. Dostupné z: https://www.sygic.com/sk/about

Vacuumlabs Turning ideas into reality [online]. [cit. 2025-12-1]. Dostupné z:
https://vacuumlabs.com/about/

Ynovate: Profesionalni sit’ na podporu inovaci. [online]. [cit. 2025-11-25]. Dostupné z:
https://www.ynovate.cz/cz/

Zentiva Group, a.s. Kdo jsme [online]. 2025 [cit. 2025-11-15]. Dostupné z:
https://www.zentiva.cz/who-we-are

125


https://www.pentainvestments.com/wp-content/uploads/2025/10/Annual-report-2024-edit.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.pentainvestments.com/wp-content/uploads/2025/10/Annual-report-2024-edit.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ppf.eu/en?utm_source=chatgpt.com
https://regiojet.cz/o-nas/nas-pribeh
https://regiojet.cz/o-nas/nas-pribeh
https://www.scec.cz/
https://www.sygic.com/sk/about
https://www.ynovate.cz/cz/
https://www.zentiva.cz/who-we-are

Prilohy

10 PRILOHY

Piilohové tabulky

Prilohovd tabulka 1: Zapojeni partneru do projektu

a. MASARYKOVA UNIVERZITA

lead-partner MU

workshopy

terén1

terén 2

celkem

doc. RNDr. Milan Jetdbek, Ph.D.

2

[
N

Mgr. Helena Michalicova

Bc. Lukas Badin

Bc. Lada Cerna

Bc. Frantisek Dostal

Bc. Simon Jelinek

Bc. Vendula Jurikova

Bc. Petr Karaivanov

Bc. Natalie Karaskova

Bc. Julie Konvic¢na

Bc. Jiti Koplik

Bc. David Machac

Bc. Kristina Rossi

Bc. Eliska Sadovska

Bc. Radka Sinkorova

Bc. Dominik Vojta

RiRr[RRPRIP|IR|R|RPR|R[R|R[R|R|RL|N

Bc. Jan Jakubik

Bc. Viktorie Knapova

Bc. Stépan Maték

Bc. Pavel Trcala

Bc. Tereza Neoralova

= WwWunnunu bbb R|IPNVOIW|IAIP|AN

b. UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

hlavni pfeshranicni partner UNIBA

workshopy

terén 1

terén 2

celkem

doc. RNDr. Vladimir Slavik, CSc.

2

4

4

10

Slavka Mesarova

Daniel Preisach

Erika Ambrosova

Martin Herman

Tamara Pavellova

wiuth ;o |uny

Vanessa Casova

Dorota Sochulakova

R R0 0| U
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Matej Ondovcik 1 5 6
Lenka KySova 1 5 6
David Kacerle 1 1
Roman Lazukovi¢ 1 1
Sabina Kissova 1 5 6
Roman Karoly 1 1
Ostap Yevtushenko 1 1
Polina Kryvoruchko 1 1
Michaela Miklusova 1 1
c. ZDRUZENIE MIEST A OBCI SLOVENSKA
projektovy partner 2 ZMOS workshopy | terénl | terén2 | celkem
Ing. Zuzana Spacekova 2 2
Ing. Matej Stefanik 1 1
Mgr. Daniela Minarova 2 2
doc. PaedDr. Jozef Bozik, PhD. 1 1
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Pi"t'lohmgd talgtglka g: Olgce/mésta navitt'lfené béhem terénn{ch s“etfeng’
A. TERENNI SETRENI 1 — SEVER / ZAKLADNA DOLNI LOMNA 2. —6. 6. 2025

a. Ceska strana

ucastnik

misto

instituce

Ing. Miroslava Svanlerovd

Moravska Ostrava a
Pfivoz

Urad méstského
obvodu

Euroregion Tésinské
Slezsko — Slask

Mgr. Tomas Gross

Ing. Toma$ Balcar Cesky Té&3in Cieszyniski
Ing. Jan Nieslanik Jablunkov mésto
Mgr. Hana Ondruchova

Ing. Michal Lakti$ RoZnov pod Radhostém | mésto

Ing. Jindfich Ondrus

RoZnov pod Radhostém

Valasské muzeumv
prirodé

Univerzita Tomase

Prof. Ing. Felicita Chromjakova PhD. | Zlin Bati
Bc. Ondrej Bobis Frenstat pod Radhostém | mésto
Ing. Petr Hrt‘f§ Frydek-Mistek mésto
Ing. Pavel Osina
Ing. Vaclav Valcik
Mgr. Lucie Filipkova Valasské Mezifici mésto
Ing. Hana Stfitézska
Ing. Radomir Zimek
Mgr. Ing. Jifi RGzZicka Vsetin mésto
Ing. Jana Kovarova
Bc. Richard Holis Karolinka mésto
Eva Sikorova Dolni Lomna obec
Petr Goralka Hrcava obec
Mer. Zuzana Slkor'ova Mosty u Jablunkova obec
lvona Czeczotkov3, DiS.

b. Slovenska strana

Ucastnik misto instituce

Mgr. Laura Adamicova Eadca mesto
Mgr. Pavol Holestiar
Mgr. Katarina JantosSova
Ing. Jan Lisko Vysoka nad Kysucou obec
Bc. AlZbeta Pavlicova
Mgr. Elena Rusnakova Makov obec
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Ing. Maridn Masnica

FrantiSek Chudej

Ing. Lenka Kovalikova

Ing. Pavlina Kuricova

Mgr. Zuzana DobeSova

- - - Krasno nad Kysucou mesto

Mgr. Monika Jasekova
PhDr. Martin Priecko, PhD. , ,

- Kysucké Nové Mesto mesto
Miroslava Kekely
Simona Jan€urova
Ing. Miroslava Buznova Zilina mesto
Ing. Rostislav Sekerdk
Viliam Mrazik

- Teplicka nad Vahom obec

Ing. Anna Hudekova
Alzbéta Grossova
Ing. Ambroéz Hajnik, Ph.D. Rajecké Teplice mesto

B. TERENNI SETRENI 2 — SEVER / ZAKLADNA SKALICA 8. — 12. 9. 2025

a. Ceska strana

Ferdinand Kubanik

ucastnik misto instituce
Ing. Jakub Barisnik I TIC
— Mikulcice
Ing. Josef Dvoracek obec
Ing. Ondrej Fialik
Mgr. Irena Bauer
& — - Hodonin mésto
Bc. Lucie Svecova
Bc. Kristyna Kadlecova
Marek Kosut 3 .
- Veseli nad Moravou mésto
Jana Ilvanova
Jaroslav Bican Uherské Hradisté mésto
Pavel Chramosta ; .
Uhersky Brod mésto

Tomas E. Vondrejc

Luhacovice

AOPK CR, ZPSCHKO
Bilé Karpaty

Daniel Meazlik Luhacovice mésto
Vladan Cerny Luhacovice Lazné Luhacovice a.s.
Petr Smidrkal Velka nad Velickou obec
Petr Hanak Straznice mésto
b. Slovenska strana
ucastnik misto instituce
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Andrea Orbanova

Skalica mesto
Ing. Renata Metranska
Vinna cesta
Ing. Ludovit Branecky Zahorie o.z.
Zahorské muzeum
PhDr. Peter Michalovic¢ Skalica v Skalici
Partnerstvo pre
Ing. Erika Okdankova Horné Zahorie
Ing. lvona Bolebruchova Kopcany obec
Lenka Latalova, PhDr.,PhD.
Zdenko Cambal, PhDr., PhD.
Tomas Valuch, Mgr. -
- — - Holic mesto
Mgr. Nikol Laucinova
Mgr. Romana Fondrhova
Ing. Katarina Turcakova
Vladimir Vrauba - . .
- Trencianskeé Teplice mesto
Zuzana Frajkovd Darmetava
Andrea Ondrejickova
Peter Kralik . .
Nemsova mesto
Rudolf Kukel
JUDr. Milo$ Mojto
Martin Mojzis
Petra Streckova Trencin mesto
Rébert Svehla
Mgr. Jana Potfajova
Livia Skurska Stara Tura mesto
Jaroslava Antalova
Lenka Bunciakova
Kristyna Cevrakova Myjava mésto
Miriam Michalcova
Vladimir J. Kruzik Sobotiste obec
Megr. Jaroslav Ciran
Matus Valihora Brezova pod Bradlom mesto

Ing. Jan Michalek
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Piilohovd tabulka 3: Ulastnici-hosté tivodniho a zdvéreéného workshopu

ucastnik instituce stat
Ing. Jana Smutna Region Bilé Karpaty Ccz
JUDr. Vladimir Gaspar Euroregion Pomoravi Ccz
Mgr. Katefina MatysSkova Euroregion Pomoravi Ccz
Obec Nova I:hota / Sdruzeni mistnich
Mgr. Antonin Okénka, MBA / 2x samosprav CR Ccz
Mgr. Monika Knettigova Jihomoravsky kraj Ccz
Mgr. Lukds Kruncl, LL.M., MBA Velvyslanectvi CR v Bratislavé CzZ/SK
Ing. Marek Jiva, MSc. ;Irc:]\(/)ensko—éeské expertni centrum, z.s. .
Slovensko-Ceské expertni centrum, z.s.
Mgr. Eva Lattnerova Brno SK/Cz
Prof. RNDr. Marian Halas, Ph.D. Univerzita Palackého v Olomouci (o4

Piilohovd tabulka 4: Uastnici partneri projektu na Zivych akcich

partner / instituce workshopy | terén1 | terén2 | celkem
Masarykova univerzita 19 27 42 88
Univerzita Komenského Bratislava 14 27 19 60
ZdruZenie miest a obci Slovenska 6 6
souhrn 39 54 61 154
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Prilohova tabulka 5: Obce/mésta zapojend do anketdrniho Setieni

CESKA STRANA
Nazev SO ORP Okres Kra | Velikostni | Vyplnéni
j kategorie
(podle
poctu
obyvatel k
31.12.
2023)
Krtiny Blansko Blansko JMK | 500 — 999 4.10.2025
11:07:20
Hefmanice u Odry NJ MS | 200 —-499 4.10.2025
Oder K 11:42:09
Ostravice Frydlant nad F-M MS | 2000-4 4.10.2025
Ostravici K 999 11:47:00
Slavi¢in Luhadovice Zlin 7L 5000-9 4.10.2025
K 999 11:53:44
Tvarozna Lhota Veseli nad Hodonin JMK | 500 —999 4.10.2025
Moravou 12:50:07
Témice Kyjov Hodonin JMK | 500 —999 4.10.2025
13:18:39
Vedrovice Moravsky Znojmo JMK | 500 —999 4.10.2025
Krumlov 13:38:04
Ludgetovice Hlu¢in Opava MS | 2000-4 4.11.2025
K 999 9:55:18
Moravska Ostrava Ostrava MS 10 000 —49 | 4.11.2025
Ostrava a K 999 11:05:03
Privoz
Uhercice Znojmo Znojmo JMK | 200 — 499 4.11.2025
14:04:43
Frydlant nad Frydlant n. 0. | F-M MS | 5000-9 4.14.2025
Ostravici K 999 9:24:21
Boskovice Boskovice Blansko JM 10 000 —49 | 4.14.2025
K 999 12:49:21
Opava Opava Opava MS | 50000 a 4.14.2025
K vice 14:45:29
Vyskov Vyskov Vyskov JM | 10000 -49 | 4.15.2025
K 999 9:39:37
Hodonin ORP Hodonin JM 10 000 —49 | 4.17.2025
K 999 9:10:44
Ketkovice Ivancice Brno-v. JMK | 500 —999 4.29.2025
8:50:46
Louka Veseli nad Hodonin JMK | 500 -999 4.29.2025
Moravou 10:32:28
Pravlov Ivancice Brno-v. JMK | 500 —999 4.29.2025
13:05:21
Satov Znojmo Znojmo JMK | 1000-1 4.29.2025
999 19:52:26
Hluk Uherské UH 7L 2000-4 5.2.2025
Hradisté K 999 11:58:18
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Podhradi nad Znojmo Znojmo JMK | 0-199 5.5.2025
Dyji 11:21:58
Zavada Hlucin Opava MS | 500-999 5.7.2025
K 13:13:15
Prilepy Holesov Krométiz ZLK | 1000-1 5.12.2025
999 14:19:18
Sokolnice Slapanice Brno-v. JMK | 2000-4 5.12.2025
999 14:23:28
Rudice Uhersky Brod UH ZLK | 200 -499 5.12.2025
17:07:00
Stonava Karvina Karvina MS 1000-1 5.13.2025
K 999 10:48:04
Brezova Vitkov Opava MSK | 1000-1 5.21.2025
999 10:42:37
Nova Lhota Veselin. M. Hodonin JMK | 500 —-999 5.26.2025
11:06:58
Police Valasské Vsetin ZLK | 500 —999 6.19.2025
Mezitici 12:33:19
RozZnov pod RozZnov p. R. Vsetin 7L 10 000 — 49 | 6.19.2025
Radho§tém K 999 17:50:29
Ostravice Frydlant n. O. F-M MS | 2000-4 6.20.2025
K 999 6:36:48
Desna Vizovice Zlin ZLK | 200 —499 6.20.2025
8:10:30
Dolni Lomna Jablunkov F-M MS 500 - 999 6.20.2025
K 9:34:26
Valasské Valasské Vsetin 7L 10 000 — 49 | 6.20.2025
Mezifici Mezifici K 999 11:13:53
Ochoz u Bma Slapanice Brno-v. JMK | 1000-1 6.23.2025
999 9:06:03
Boritov Blansko Blansko JMK | 1000-1 6.23.2025
999 9:29:37
Dtinov Kroméfiz Krométiz ZLK | 200 —499 6.23.2025
18:03:02
Frydek-Mistek Frydek-Mistek | F-M MS | 50000a 6.26.2025
K vice 8:56:12
Mosty u Jablunkov F-M MS | 2000-4 6.26.2025
Jablunkova K 999 15:18:34
Vitkov Vitkov Opava MS | 5000-9 7.3.2025 9:57:02
K 999
Ujezd u Brna Slapanice Brno-v. JM | 2000-4 7.3.2025
K 999 11:01:39
Novy Ji¢in Novy Ji¢in NJ MS | 10000 -49 | 7.3.2025
K 999 11:04:12
Bucovice Bucovice Vyskov JM | 5000-9 7.4.2025 7:48:53
K 999
Cejé Hodonin Hodonin JMK | 1000-1 7.4.2025 8:25:45
999
Horni Lhota Luhacovice Zlin ZLK | 500 —-999 7.4.2025 8:44:51
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Zubri Roznov p. R. Vsetin 7L 5000-9 7.4.2025 9:27:27
K 999
Sudométice Hodonin Hodonin JMK | 1000-1 7.4.2025
999 12:24:32
Mikulov Mikulov Bieclav JM 5000-9 7.7.2025 9:07:26
K 999
Cesky Té&in Cesky Té&in Karvina MS | 10000-49 | 7.7.2025
K 999 10:49:24
Horni Lomna Jablunkov F-M MS 200 —499 7.7.2025
K 11:53:10
Karvina Karvina Karvina MS 50 000 a 7.7.2025
K vice 15:11:19
Bysttice pod Bystfice p. H. Kroméfiz ZLK | 5000-9 7.7.2025
Hostynem 999 16:24:11
Krasna Frydek-Mistek F-M MS | 500-999 7.25.2025
K 12:29:41
Straznice Veseli n. M. Hodonin JM 5000-9 9.24.2025
K 999 12:41:01
Luhacovice Luhacovice Zlin 7L 5000-9 9.24.2025
K 999 13:42:59
Zbraslav Rosice Brno-v. JMK | 1000-1 10.8.2025
999 14:11:34
Greslové Myto Znojmo Znojmo JMK | 200 — 499 10.8.2025
15:51:56
Tvarozna Lhota Veseli n. M. Hodonin JMK | 500 —999 10.9.2025
8:11:46

Vysvétlivky: obec, méstys, mésto
MSK — Moravskoslezsky kraj, ZLK — Zlinsky kraj, JIMK — Jihomoravsky kraj

SLOVENSKA STRANA
Nazev Okres Samosprav | VePkostna | vyplnéni
ny kraj kategoria
(podra
poctu
obyvatel’ov
k 31.12.
2023)
Lipnik Prievidza TTSK 500 - 999 4.11.2025
8:28:37
Budis Turéianske 7SK 0199 4.11.2025
Teplice 8:45:38
Biely Kostol Trnava TSK 2000 -4 4.11.2025
999 8:52:42
Vad’ovce Nové Mésto n. TTSK 500 —999 4.11.2025
V. 9:41:29
Hatné Povazska TTSK 500 — 999 4.11.2025
11:16:34
Vysoké nad Kysucou Cadca ZSK 2000-4 4.12.2025
999 7:23:09
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Brodské Skalica TSK 2000-4 4.12.2025
999 20:39:50
Brezova pod Bradlom Myjava TTSK 2000-4 4.14.2025
999 8:03:01
Zabiedovo TvrdoSin ZSK 500 —999 4.14.2025
8:24:38
Dolny Bar Dunajska Streda | TSK 1000-1 4.14.2025
999 9:01:40
RuZomberok RuZomberok 7SK 10 000 —49 | 4.14.2025
999 11:10:46
Skalité Cadca ZSK 5000-9 4.22.2025
999 9:31:32
Turzovka Cadca 7SK 5000-9 4.23.2025
999 8:08:40
Handlova Prievidza TSK 10 000 —49 | 4.23.2025
999 14:47:25
Bojnice Prievidza TTSK 5000-9 4.25.2025
999 14:58:41
Liptovsky Mikula$ Liptovsky 7ZSK 10 000 —49 | 4.25.2025
Mikulas 999 23:24:48
Lestiny Dolny Kubin 7SK 200 — 499 5.12.2025
9:49:07
Jakubovany Liptovsky ZSK 200 — 499 5.12.2025
Mikulas 10:39:27
Bukovec Myjava TTSK 200 — 499 5.12.2025
13:38:36
Veli¢na Dolny Kubin ZSK 1000 — 1 5.12.2025
999 14:46:18
Mad Dunajska Streda | TSK 500 — 999 5.13.2025
9:13:53
Chrenovec-brusno Prievidza TSK 10001 5.14.2025
999 16:45:22
Libichava Banovce n. TTSK 0-199 5.16.2025
Bebravou 9:30:30
Kysucké Nové Mesto Kysucké N. 7SK 10 000 —49 | 5.20.2025
Mesto 999 14:15:12
Piestany PieStany TSK 10 000 —49 | 5.23.2025
999 10:47:25
Krasno nad Kysucou Cadca 78K 5000-9 5.27.2025
999 16:05:06
Zilina Zilina 7SK 50 000 a 5.28.2025
viac 14:52:48
Rajec Zilina 7SK 5000-9 5.29.2025
999 10:33:33
Rajecké Teplice Zilina 78K 2000 — 4 6.3.2025
999 10:28:44
Rakova Cadca 7SK 5000-9 6.19.2025
999 13:20:13
Zborov nad Bystricou Cadca 7SK 2000-4 6.19.2025
999 14:29:23
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Korfia Cadca 7SK 1000 - 1 6.20.2025
999 8:29:26
Dunajov Cadca 7SK 500-999 | 6.20.2025
9:45:49
Oscadnica Cadca 7SK 5000-9 6.20.2025
999 11:10:02
Olesna Cadca 7SK 200 -499 | 6.20.2025
11:46:43
Makov Cadca 7SK 1000 - 1 6.23.2025
999 14:34:05
Skalica Skalica TSK 10 000 —49 | 6.24.2025
999 13:40:38
Holi¢ Skalica TSK 10 000 —49 | 6.30.2025
999 10:57:49
Katov Skalica TSK 500 —999 7.1.2025
11:26:51
Kovalovec Skalica TSK 0-199 7.1.2025
12:48:54
Radosovce Skalica TSK 1000-1 7.1.2025
999 13:25:23
Mokry Haj Skalica TSK 500 —999 7.1.2025
15:21:28
Popudinské Mocidl'any Skalica TSK 500 — 999 7.2.2025 7:53:13
Prietrzka Skalica TSK 500 —999 7.2.2025
10:04:35
Cadca Cadca 7SK 10 000 —49 | 7.2.2025
999 14:54:11
Lopasov Skalica TSK 200 — 499 7.3.2025 9:46:40
Letnicie Skalica TSK 200 — 499 7.3.2025
10:01:33
Chropov Skalica TSK 200 — 499 7.3.2025
10:19:41
Oreské Skalica TTSK 200 — 499 7.3.2025
11:19:23
Prievidza Prievidza TSK 10000 —49 | 7.7.2025
999 14:23:25
Ilava Ilava TTSK 5000-9 7.8.2025
999 14:37:40
Trencianske Teplice Trenéin TTSK 2000-4 7.11.2025
999 13:48:12
Puchov Puchov TTSK 10000 —49 | 7.11.2025
999 14:09:45
Kopcany Skalica TSK 2000 -4 7.17.2025
999 11:28:09
Nova Dubnica Ilava TTSK 10 000 —49 | 7.22.2025
999 14:07:13
Bilkove Humence Senica TSK 0-199 7.24.2025
8:43:36
Hlboké Senica TTSK 1000 -1 7.24.2025
999 11:55:13
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Hradiste pod Vratnom Senica TSK 500 -999 7.24.2025
12:17:56
Castkov Senica TSK 500-999 | 7.24.2025
14:37:55
Jablonica Senica TSK 2000-4 7.25.2025
999 8:33:55
Osuské Senica TSK 500 —999 7.25.2025
13:03:52
Cary Senica TSK 1000 -1 7.25.2025
999 13:59:24
Cerova Senica TSK 1000-1 7.28.2025
999 8:53:33
Rovensko Senica TSK 200 — 499 7.28.2025
20:31:25
Prievaly Senica TSK 500 - 999 7.29.2025
13:52:39
Rohov Senica TSK 200 — 499 7.30.2025
9:36:06
Sekule Senica TSK 1000-1 7.30.2025
999 10:10:16
Rybky Senica TSK 200 — 499 7.30.2025
11:46:57
Smrdaky Senica TSK 500 —999 7.30.2025
19:37:01
Sajdikove Humence Senica TSK 1000-1 7.31.2025
999 7:18:08
Brestovec Myjava TTSK 500 — 999 8.4.2025
15:45:26
Chvojnica Myjava TTSK 200 — 499 8.5.2025 7:43:11
Jablonka Myjava TTSK 2000-4 8.5.2025 8:40:41
999
Stara Tura Nové Mesto n. TTSK 5000-9 8.5.2025 9:37:11
V. 999
Borsky Svity Jur Senica TSK 1000 -1 8.5.2025
999 12:58:05
Stara Myjava Myjava TTSK 500 —999 8.6.2025
13:01:27
Poriadie Myjava TTSK 500 - 999 8.6.2025
14:22:34
Podkylava Myjava TTSK 200 — 499 8.7.2025
11:25:33
Krajné Myjava TTSK 1000-1 8.8.2025 8:59:21
999
Stefanov Senica TSK 1000-1 8.11.2025
999 11:23:14
Sobotiste Senica TSK 10001 8.11.2025
999 11:35:24
Doj¢ Senica TSK 1000 -1 8.25.2025
999 12:01:54
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Bzince pod Javorinou Nové Mesto n. TTSK 2000-4 9.25.2025
V. 999 11:12:58
Cachtice Nové Mesto n. TTSK 20004 9.25.2025
V. 999 11:18:32
Horna Streda Nové Mesto n. TTSK 1000-1 9.25.2025
V. 999 14:12:56
Beckov Nové Mesto n. TTSK 1000-1 9.25.2025
V. 999 17:18:18
Horka nad Vahom Nové Mesto n. TTSK 500 —-999 9.26.2025
V. 7:49:44
Lubina Nové Mesto n. TTSK 1000-1 9.26.2025
V. 999 9:26:37
Modrova Nové Mesto n. TTSK 200 — 499 9.26.2025
V. 12:24:34
Moravské Lieskové Nové Mesto n. TTSK 2000-4 9.26.2025
V. 999 14:08:21
Luka Nové Mesto n. TTSK 500 — 999 9.29.2025
V. 8:10:20
Kalnica Nové Mesto n. TTSK 500 — 999 9.29.2025
V. 15:27:25
Podolie Nové Mesto n. TTSK 1000-1 9.30.2025
V. 999 10:41:20
Nova Ves nad Vahom Nové Mesto n. TTSK 500 — 999 9.30.2025
V. 15:42:34
Vrbové Piestany TTSK 5000-9 9.30.2025
999 20:10:57
Zemianske Podhradie Nové Mesto n. TTSK 500 - 999 10.1.2025
V. 8:07:02
Haluzice Nové Mesto n. TTSK 0-199 10.1.2025
V. 12:21:19
Potvorice Nové Mesto n. TTSK 500 —-999 10.1.2025
V. 14:10:45

Vysvétlivky: obec, méstys,

mésto

TTSK — Tren&iansky samospravny kraj, TSK — Trnavsky samospravny kraj, ZSK —

Zilinsky samospravny kraj
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Piilohové obrazky

UVODNI WORKSHOP — Brno / 2
11.12. 2024

Predstavitel Zdruzenia miest a obci na Masarykove univerzité
25. 03. 2025

TERENNI SETRENI 1 VC. KULATYCH STOLU

02. 06. 2025

Ostrava, Moravska Ostrava a Privoz/ CZ
Karvina / CZ

Cesky Tésin / CZ-PL — 2 obrazky

03. 06. 2025

Vysokad nad Kysucou / SK — 4
Makov / SK — 2

Roznov pod Radhostéem / CZ— 5
+ kulaty stil

04. 06. 2025

Krasno nad Kysucou / SK — 2
Kysucké Nove Mesto / SK — 2
Zilina / SK

Teplicka nad Vahom / SK — 2
Rajecké Teplice / SK — 7

05. 06. 2025

Dolni Lomna / CZ — 4
Frydek-Mistek / CZ — 2
Valasske Mezirici / CZ— 2
Vsetin/ CZ -3
Karolinka/ CZ -2

06. 06. 2025

Hréava/ CZ-PL -8
Mosty u Jablunkova / CZ — 4
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TERENNI SETREN{ 2 VC. KULATYCH STOLU

08. 09. 2025
Skalica / SK — 13
Holic/SK -5
Hodonin/CZ -4
Mikulcice/ CZ—4
Kopcany / SK — 4

09. 09. 2025

Trencianské Teplice / SK — 2
Nemsova / SK — 2

Trencin/ SK — 3

10. 09. 2025

Veseli nad Moravou / CZ -2
Uherské Hradiste / CZ

Uhersky Brod / CZ -2
Luhacovice — kulaty stiil / CZ— 8

11. 09. 2025

Stara Tura/SK — 3

Myjava / SK — 2

Sobotiste / SK — 5

Brezova pod Bradlom / SK — 8

12. 09. 2025

Nova Lhota/ CZ — 4

Velka nad Velickou/CZ —4
Straznice / CZ -2

ZAVERECNY WORKSHOP — Bratislava / 3
10. 11. 2025
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