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Korec P., Popjakova D. 1

1 Uvod

Pre¢o priemysel v Nitre? Rozhodnutie napisat’ monografiu na tato tému oddvodiiujt
minimalne tri skuto¢nosti. Prvou je zistenie, ze vyvoj priemyslu v Nitre je urditym
modelovym prikladom vyvoja priemyslu na Slovensku, pripadne vyvoja priemyslu vo
velkych mestach Slovenska vjeho viac ako 150 rocnej historii. Vyvoj odvetvovej
Struktlry priemyslu v Nitre, vyvoj velkostnej Struktiry priemyslu v Nitre, vyvoj
priestorového rozmiestnenia priemyslu na Gzemi mesta, resp. v jeho tesnom zazemi, vyvoj
vlastnickych vztahov i niektoré d’alsie ¢rty vyvoja priemyslu v Nitre neboli ndhodné, ale
vykazovali pomerne znacnt ,,zakonitost*. Druhou je konstatovanie, Ze v roku 2018 sa
Nitra prichodom automobilky Jaguar Land Rover definitivne zaradila, popri Bratislave,
Kosiciach, Trnave a Ziline, medzi k'i¢ové priemyselné centra na Slovensku. K tomu treba
priratat’ fakt, Zze o prinosoch, problémoch a perspektivach automobilového priemyslu sa
nielen na Slovensku, ale aj v globalnej mierke uz dlh$ie vedu velmi zaujimavé diskusie
(Sturgeon et al., 2009; Sturgeon, Van Biesebroeck, 2011; Pavlinek, 2018a, 2018b, 2019;
Becker, 2019 a ini). Tretou skuto¢nostou, ktora podporuje rozhodnutie napisat’ takiuto
pracu je sucasny dynamicky a turbulentny globalny spoloc¢ensky vyvoj, vratane faktu, ze
podrla viacerych autorov stojime na prahu $tvrtej priemyselnej revolacie. Post-industrialna
etapa vyvoja spolo¢nosti, globalizacia a kriza kapitalizmu su fenomény dneska, ktoré je
potrebné nielen analyzovat, ale aj re$pektovat’ ziskané poznatky nielen v slvislosti
s diskusiou o priemysle Nitry, resp. o meste vSeobecne, ale aj vSirSom Kkontexte
politickych, socialnych a ekonomickych problémov Slovenska.

Pozornost’ si zaslizia aj d’alsie skuto¢nosti, ktorych sa chceme v préci explicitne aj
implicitne dotknut’. Napriklad, svetové ekonomické forum deli krajiny sveta do troch
zakladnych skupin, prvou su krajiny ,.factor-driven, druhou krajiny ,.efficiency-driven
atretou krajiny ,jinnovation-driven®. Krajiny ,factor-driven* sd tie najchudobnejSie
krajiny, ktorych rozvojovy potenciél je spojeny s lep$im vyuzivanim klasickych vyrobnych
faktorov, akymi s pracovna sila, pdda, nerastné suroviny, finanény kapital i iné, ktoré sa
v tychto krajindch doteraz dostatoéne nevyuzivaju (sem patria viaceré krajiny strednej
a subsaharskej Afriky, Nepal, Afganistan, niektoré krajiny Latinskej Ameriky a iné).
Krajiny ,efficiency-driven* su krajiny, ktoré, jednoducho povedané boli nedavno, pred 10-
15 rokmi, pripadne davnejsie, pred 25-30 rokmi, vtiahnuté do tzv. integrovanej periférie
(Pavlinek, 2018a), je to ur¢ita stredna skupina krajin z hl'adiska hospodarskej rozvinutosti
a aj ,bohatstva“ Standardne meraného hodnotou HDP na obyvatela v parite kipnej sily.
Tieto krajiny v zasade vel'mi dobre vyuzivaju svoje vyrobné faktory, je tam uz dobra
organizacia prace imanazment firiem, prichddzaji tam velké objemy priamych
zahrani¢nych investicii, ¢oho prikladom je aj prichod velkych automobiliek, zahrani¢ni
investori vedia na jednej strane dobre vyuZit' potencial tychto krajin ana druhej
strane pomahajii rozvijat’ ich ekonomiku. Do skupiny tychto krajin patri napr. Cina, India,
Pol'sko, Cesko, Mad’arsko, ale aj Slovensko a iné krajiny. Ambiciou tychto krajin, mozno
povedat’ aj ich jedinou moznostou, je posunut’ sa do vy33ej kategérie, medzi krajiny
»innovation driven®“, ked’ sa ich ekonomika, doteraz zaloZena vo velkej miere na masovej
priemyselnej velkoprodukcii, posunie k vyrobe a sluzbam s vy3Sou pridanou hodnotou,
k ekonomike, ktora budu vo velkej miere ,,tahat* inovacie, znalostni ekonomika a nové
poznatky vedy a vyskumu. Poslednou skupinou, z hl'adiska rozvinutosti hospodarstva vSak
prvou skupinou, su krajiny ,innovation driven®, ktorych ekonomika uz davnejsie presla
fazou industrializacie, po¢as nej sa vSak vyrazne posilnila, a dnes je ekonomika tychto
krajin, odvetvovo uz posunuta do terciérneho a kvartérneho sektoru, vyrazne stimulovana



2 Uvod

znalostnou ekonomikou, inovaciami, vedou a vyskumom a vSeobecne novymi pristupmi
k organizacii a manazovani firiem.

V roku 2019 sa na Slovensku intenzivne diskutovalo o zvySeni minimalnej mzdy pre
rok 2020, odboréri Ziadali 635 eur, ¢o je 60 % priemernej mzdy na Slovensku. Asociécia
zamestnavatel'skych zvdzov azdruzeni SR, Republikovd tnia zamestnavatel'ov a Aso-
cidcia priemyselnych zvdzov boli ochotné rokovat’ o pripadnej valorizacii minimalnej
mzdy do Urovne vychadzajlcej z platného zdkonného mechanizmu, ktory ju stanovuje na
552 Eur. Uvedomit’ si vSak musime jednu skutocnost’. ZvySovanim minimalnej mzdy, ale
aj priemernej mzdy, stracame vyhodu krajiny z lacnou pracovnou silou, stivame sa menej
atraktivnou Kkrajinou pre zahrani¢né investicie, napr. aj pre samotny automobilovy
priemysel. VlIada SR nakoniec 2. 10. 2019 schvalila rozhodnutie, Ze minimalna mesa¢na
mzda na Slovensku sa od zaéiatku roka 2020 zvysi zo st¢asnych 520 Eur na 580 Eur. Toto
zvySenie minimalnej mzdy by mohlo negativne ovplyvnit' vyvoj zamestnanosti na
Slovensku, ako aj ohrozit’ konkurencieschopnost’ regionov, najméi v regiénoch s vy3Sou
nezamestnanost’ou a nizSou mzdovou uroviou.

Na jednej strane je zrejmé, Ze nemdzeme na Slovensku uviaznut’ v pasci strednych,
resp. stredne nizkych prijmov, ale vyvoj miezd naznaceny vyssie, by mal byt tesnejSie
spojeny s potrebnou reStrukturalizaciou naSej ekonomiky, ktora by Slovensko
pozorovatel'ne postvala medzi krajiny ,,innovation driven“. K tomu, aby sme zaznamenali
pozorovatelny krok k ekonomike t'ahanej inovaciami a znalostnou ekonomikou, je viak
potrebnych viac predpokladov, na Styri z nich poukazal Miklo§ (Miklo§, 1. In 1zip 2019).

Prvym predpokladom st zdravé udrzatelné verejné financie, ale udrzatelné takym
spdsobom, aby to nezhorSovalo podnikatel'ské prostredie. Verejné financie by mali byt
nielen s nizkym deficitom, ale aj snizkou mierou prerozdel'ovania, aby podnikatelia
nemali prili§ vysoké dane. Druhym je zdravé podnikatel'ské prostredie z hladiska
deregulacie a vynutitelnosti prava. Tretim predpokladom je efektivna verejnd sprava,
Stadtna sprava aj samosprava. Okrem samotného efektivneho rozdelovania verejnych
zdrojov sa ocakava, aby za ¢o najmensSie mnozstvo verejnych zdrojov dostavali obcania
kvalitné verejné sluzby. No a nakoniec Stvrtym predpokladom je kvalitné vzdelanie, veda
avyskum, ¢o je skutocne nevyhnutny predpoklad pre ziadané inovacie vo vyrobe
i v sluzbach. Uvedeny autor pripomina, Ze ak chce byt Slovensko tispe$né pri posune
medzi krajiny ,innovation-driven“, potrebuje zmeny areformy vo vSetkych Styroch
oblastiach.

Suvedenym sa nedd nesuhlasit. Prvé dva predpoklady majii vyrazne makro-
ekonomické apravne pozadie, tu musia geografi pozorne nac¢uvat' nielen ekonémom
a pravnikom, ale aj politologom. Otazky tretieho a Stvrtého predpokladu st uz aj
v kompetencii diskusii geografov. Napr. Etzkowitzova tedria regionalneho rozvoja ,triple
helix“ hovori, Ze inovacie v regione, atym aj udrZatelny regionalny rozvoj, sa dajl
dosiahnut’ spolupdsobenim troch aktérov, verejnej spravy, univerzit a vedecko-
vyskumnych inétitdcii a firiem podnikajicich vo vyrobe a v sluzbach (traja aktéri skratene
— vlada, univerzity a firmy) (Etzkowitz, Leydesdorff, 1998). Vychodiskova myslienka tejto
tedrie je, ze znalostnej ekonomike a tvorbe inovacii, ktoré st ,,motorom* regionélneho
rozvoja, napomaha vzijomna spolupraca a dalSie typy vézieb medzi tymito tromi
relevantnymi aktérmi. Koncept ,.triple helix* ukazuje na kl'aCovy vyznam, ktory pre rozvoj
znalostnej ekonomiky a tvorbu inovacii ma individualna ,,ekol6gia“ tychto troch sfér, t.j.
dobré samostatné fungovanie kazdého ztychto troch aktérov. Podla vddsiny autorov
venujlcich sa tymto problémom na Slovensku, dobre funguje len jeden z aktérov, firmy.
Nebudeme to dalej rozoberat len podotykame, napr., ze za uplynulych 25 rokov
samostatného Slovenska sa stalo viac menej v3eobecne akceptovanou fradzou
konS$tatovanie, ze ,,parlament Slovenskej republiky je chranenou dieliiou stranickych
kSeftov a vysmechom demokracie, rakovinou spolocnosti, brzdou ekonomiky Stdtu,
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dokazom nadradenosti viadnej moci a stranickych zdaujmov nad zdkonom a obcanmi*.

K Urovni vzdelavania a vyskumu na naSich univerzitich sa diskutuje uz vel'mi dlho, ale

zda sa, Ze stile nemusime ni¢ menit’ na konitatovani autorov Zenka a kol. (2014), Ze

,V priebehu post-komunistickej transformécie sa urobili vdzne chyby v zdedenej

univerzitnej a vedecko-vyskumnej bdze, predovsetkym v jej ,,atomizdcii“, ¢o malo za

nasledok pokles Urovne univerzitného vzdelavania a vedy a vyskumu na univerzitich

Takisto vyjadrenie viacerych pracovnikov samotnych univerzit, kritizujdcich ich sucasny

stav napr. kon$tatovanim, Ze ,,uprednostiiovanie kvantity a formalizmu ddva vzniknut

spolocnosti, ktord by sme mohli oznacit za "pavzdelani", pricom za predponou "pa-" je
skrytd nenaplnend ambicia “ ktora celkom redlne odraza stav slovenského univerzitného
vzdelavania. O potrebnej zmene v odborovom zamerani vzdelavania Studentov na
strednych Skolach i univerzitach sa tiez diskutuje uz dlho, ale vysledky tejto diskusie

V praxi su zatial’ minimalne.

K predkladanej praci, odbornej monografii, povaZzujeme za potrebné uviest’ este dve
pozndmky. Prvou je upozornenie autorov na zamer adresovat’ pracu nielen vedeckej
a odbornej komunite, ale aj $irSej verejnosti. Nie je jednoduché pisat’ pracu, ktord musi
mat’ pozadované vedecko-odborné atriblty (prinos v oblasti metodiky a empirického
poznavania, snahu o zovseobecniovanie ziskanych empirickych poznatkov, prisne citovanie
pouzitych zdrojov, logickll konstrukciu §truktiry prace a iné) a zarovenl mat’ ambiciu, aby
praca bola putava a ,,lahko* Citatelna a zaujala aj $irok( verejnost’. Z tohoto dévodu sa
v praci striedaju viac ,,vedecko-odborné“ kapitoly (kap. 2, 6, 7, 8 a 9) s kapitolami
napisanymi trochu populdrno-odborne (kapitoly 3, 4 a 5). Druha kratka poznAmka smeruje
k zdrojom pouzitym v préci. Téma, ktord praca spracovidva ma sice vyrazné vedecko-
odborné pozadie, ale aj spoloCensky podton. Ztohoto dbévodu sa v praci okrem
Standardnych vedeckych a odbornych zdrojov vyuzivaji aj popularno-odborné préce
publikované v printovych alebo elektronickych médiach.

Predlozena praca sleduje niekol’ko zékladnych ciel'ov:

e Urtite ako prvy ciel’ treba uviest' snahu o ukéazanie vyvoja zékladnych atribitov
priemyslu v Nitre (odvetvovej Struktiry, velkostnej Struktary, vlastnickych vztahov
a priestorového rozmiestnenia) podla hlavnych vyvojovych etap priemyslu, od jeho
zaciatku v druhej polovici 19. storocia az po rok 2018, teda od Arpadovho parného
mlyna az po Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.0., v kontexte vSeobecnych tendencii
vyvoja priemyslu vo svete atendencii vyvoja priemyslu na Slovensku. Ako sme uz
spomenuli, okrem iného, chceme aj poukazat’ na vznik a vyvoj priemyslu v Nitre ako
na ur¢ity modelovy priklad vyvoja priemyslu v slovenskych mestach.

e Povazujeme za vhodné predstavit’ aj z&kladnu historicko-geografick( charakteristiku
mesta ako bazu a rdmec rozvoja priemyslu. Tento ciel’ plni najmé kapitola 3, ked’ze,
podl'a nisho nazoru aj samotny vyvoj priemyslu v Nitre ma vzt'ah k vyvoju mesta, ako
takého, v SirSom historickom kontexte.

e Explicitne i implicitne chceme upozornit’ na vzt'ah priemyslu k vyvoju Siroko chapanej
urbannej Struktary Nitry. Fyzicko-geograficka Struktira mesta, morfologicka Struktura
mesta, funk¢éna priestorova Struktiira mesta a aj socialno-demograficka Struktdra mesta,
na jednej strane vyznamne podmieniovali vyvoj priemyslu, na druhej strane nim boli
znacne ovplyviiované.

e Zhodnotit’ su¢asné podmienky pre rozvoj priemyslu v globalnej mierke (Stadia vyvoja
spolo¢nosti, globalizacia, tedrie regionalneho rozvoja a kriza kapitalizmu) a v mierke
Slovenska (regionalna politika, primarny potencial a endogénne faktory regiénov).
Povazujeme za velmi potrebné ukéazat, ze priemysel Nitry sa dnes sice rozvija
v kontexte globélnej svetovej spolo¢nosti, ale je sGcasne ,jemne usmeriiovany* aj
narodnou a regionalnou politikou.



4 Uvod

e Analyzovat' sucasné problémy svetového automobilového priemyslu a problémy
automobilového priemyslu na Slovensku v kontexte prichodu automobilky Jaguar Land
Rover Slovakia, s.r.0. do Nitry. Tento ciel’ sa dnes uz pri Studiu priemyslu v Nitre neda
obist’. Nitra sa stala, a pravdepodobne ni¢ nezabrani tomu, aby bola v nasledujucich 20-
25 rokoch vyrazne spajana s automobilovym priemyslom. No a v médiach, sa v uply-
nulych rokoch v savislosti s rozvojom automobilového priemyslu na Slovensk,u uz
viac krat objavila otdzka: ,Moze sa stat’ Slovensko Detroitom strednej Eurdpy?“.
V predlozenej praci sa pokusime upozornit’ ako by bolo vhodné reagovat’ na sicasné
dianie, aby sme sa Detroitom 90. rokov minulého storocia nestali.

Uz dnes je zrejmé, Ze s prichodom automobilky Jaguar Land Rover sa vyznamne meni
postavenie Nitry v regionalnej Strukture nielen Slovenska, ale aj jej postavenie
z medzinarodného hladiska. Nitra sa z pozicie centra zdpadného Slovenska meni na
délezité celoslovenské centrum, pri¢om ziskava vyznamn( poziciu aj v regione strednej
Europy.

Pri mestach sa pomerne Casto zvykne zdoraziiovat’ jeho ,.genius loci“, chapané ako
urcity ,,duch miesta®, nie¢o, ¢o dlhodobo pdsobi na mesto a ovplyvituje ho. Doteraz boli
pri Nitre zdérazitované hlavne Styri rozmery jej ,,genius loci“. Genius loci — geograficky
rozmer, pri ktorom sa zdorazfiuje unikatna poloha a unikatne prirodné podmienky mesta
a jeho okolia aich vplyv na vznik arozvoj mesta; genius loci — religiozny rozmer, pri
ktorom sa zdéraziuje historicky kontext religioznej funkcie mesta a jej stileho vplyvu na
mesto (od postavenia prvého krestanského kostola v roku 828 na Slovensku, cez zaloZenie
prvého biskupstva v roku 880, az k vysviteniu prvych troch slovenskych biskupov po
vzniku Ceskoslovenska v roku 1918 v Piaristickom kostole, pritomnost bohoslovecke;
fakulty a pbsobenie kardinala Jana Chryzostoma Korca v meste); genius loci — Skolsky
a vzdelavaci rozmer (od pdsobenia prvého ucitel'a Willermusa Gramaticusa na zaciatku 12.
storoia az kdvom dneSnym univerzitam v meste, Polnohospodarskej univerzite
a Univerzite Konstantina Filozofa); genius loci — pol'nohospodarsky rozmer (Nitra sa po
roku 1948 stala sidlom polnohospodarskej vyroby, vedy a vyskumu, Skolstva, vystavnictva
ainych aktivit spojenych s polnohospodarstvom). PredloZzenou pracou by sme chceli,
okrem in¢ho, aj naznalit, Ze po prichode viacerych renomovanych priemyselnych
spolo¢nosti do Nitry, ktoré sa lokalizovali najmd v priemyselnom parku Nitra-Sever
aprichode automobilky Jaguar Land Rover, ziskava genius loci Nitry aj dalsi,
priemyselny rozmer.
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2 Priemysel a mesto, hodnotenie literatlry

2.1 Priemysel, vznik a vyvoj priemyslu

2.1.1 Definovanie priemyslu

Priemysel zahfiia vSetky vyrobné a nevyrobné jednotky, bez ohl'adu na ich vel’kost,, pravnu
formu a vlastnicke pomery, ktoré sa zaoberaju transforméaciou surovin, materidlov, latok
alebo komponentov na nové produkty pripravené na pouzitie, nasledné spracovanie alebo
kone¢nu spotrebu (SK NACE 2019). V SirSom ponimani do priemyslu patria aj odvetvia
ziskavania nerastnych surovin a ich prvotného pretvarania na produkty vhodné na d’alsie
spracovanie, resp. na hotové produkty (Kortus, 1986). Konkrétne v SirSom ponimani, patri
do priemyslu tazobny priemysel (Sekcia B), odvetvia spracovatel'ského priemyslu (Sekcia
C), ale tiez vyroba adodavky elektriny, plynu avody (sekcia D), d&istenie vody
a spracovanie odpadov (sekcia E) (pozri d’alej klasifikaciu SK NACE, sekcie B az E).
V uz$om, Statistickom ponimani, je priemysel stotoziovany len so spracovatel'skym
priemyslom (SK NACE, sekcia C), ktorého produktmi su vysledky spracovania
primérnych surovin ziskavanych z prirodnych zdrojov, t.j. pol'nohospodarskych produktov
a nerastnych surovin.

Niekedy sa v odbornej praxi, ale hlavne v médiach stretavame aj s pojmami priemysel
sluzieb, zabavny priemysel, kreativny priemysel i iné. Uvedené aktivity sice pouzivaji
v nazve termin ,priemysel“, v skuto¢nosti vSak nejde o priemysel vzmysle aktivit
a odvetvi, ktoré produkuju hmotné statky transforméciou primarnych surovin, ale 0 vel'mi
Siroku Skalu aktivit a odvetvi, ktoré poskytuju a uspokojuju nehmotné socialno-kultirne
potreby a sluzby obyvatel'stva. Termin ,priemysel vtychto slvislostiach vyjadruje
skuto¢nost, ze su to aktivity vel'mi rozsiahle, zamestnavaju velky pocet I'udi, v globalnej
mierke sU svojou podstatou rovnaké, v priestore su vel'mi dobre identifikovateI'né a maju
vyrazné ekonomické efekty. Tieto aktivity vyznamne ovplyviiujd, svetovu, narodnd, ale aj
regiondlnu ekonomiku a spolo¢enské dianie na uvedenych hierarchickych Grovniach, a tak
vyvolavaju asociacie ,,sily”, akou pdsobil a stale posobi na spoloénost’ priemysel.

Priemysel je teda ¢ast'ou materialnej vyroby, zahriujici vyrobné a nevyrobné jednotky,
ktoré sa zaoberaju tazbou nerastnych surovin a paliv, spracovanim surovin
a poloproduktov priemyselného a pol'nohospodarskeho pdévodu i opravami vyrobkov
priemyslu. Priemysel je rozhodujicim sektorom svetového hospodarstva. Objem jeho
vyroby neustale rastie, samozrejme pri jednotlivych regionoch sveta a odvetviach
priemyslu r6znym tempom. Objem priemyselnej vyroby je povazovany za vel'mi dobry
ukazovatel' hospodarskej trovne kazdého Statu. VSeobecne plati, Ze krajiny, ktoré
oznaCujeme ako hospodarsky vyspelé, sa vyznaCuju primerane vysokym podielom
priemyslu na hrubej hodnote spolo¢enského produktu a tieto krajiny maji rozhodujlcu
Ulohu v rozvoji svetového hospodarstva.

Aj dnes sa pojem ,priemyselna krajina“ Casto pouziva ako synonymum pojmu
,.hospodarsky vyspeld krajina“, napriek tomu, Ze priemysel asi od 70. rokov 20. storocia
straca svoje dominantné postavenie v hospodarstve najvyspelejSich Statov sveta. Naopak,
krajiny hospodarsky menej vyvinuté, maju priemyselnil vyrobu na podstatne niz$ej Grovni.
V priemysle je zamestnanych asi 20 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva sveta. Na tejto
hodnote sa podiel priemyslu udrzuje uz dlhsiu dobu, ale mdézeme hovorit, Ze je to hodnota
vurlitom slova zmysle ,dynamickd“. Jej ,dynamika“ vyplyva zvyvoja podielu
zamestnanych v priemysle z celkového poctu ekonomicky aktivnych v hospodarsky
vyspelych Statoch av menej rozvinutych Statoch. Medzi hospodarsky vyspelymi
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a hospodarsky menej rozvinutymi krajinami je vo vyvoji tohto ukazovatela vyrazny
rozdiel. Zatial’ ¢o v prvej skupine krajin je zamestnanych v priemysle az 20-25 % ekono-
micky aktivnych obyvatelov a podiel priemyslu stale mierne klesa, v menej rozvinutych
krajinach sa tento podiel pohybuje v rozpiti 15-20 % a stale mierne stlpa. Vyvoj podielu
zamestnanych v priemysle v jednotlivych skupinach §tatov ukazuje tabul’ka 2.1.

Tabul’ka 2.1 Vyvoj podielu zamestnanych v priemysle z celkového po&tu ekonomicky aktivinych vo
vybranych regiénoch a Statoch sveta medzi 1951-2019 (v %)

skupina Statov 1951- 1961- 1971-| 1981- | 1991- 2001- 2011-

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2019
hospodarsky vyspelé Staty 26,8 29,4 28,9 25,0 22,4 17,1 15,2
USA 29,3 27,5 25,9 22,3 19,6 14,1 12,6
Staty zapadnej Europy 28,8 32,5 31,9 28,1 247 19,6 17,0
Japonsko 19,8 24,8 27,7 25,3 23,2 19,2 17,5
menej rozvinuté Staty 7,7 9,7 11,2 13,0 17,1 13,2 13,8
Staty Latinskej Ameriky 14,3 15,1 17,8 17,9 19,2 14,8 13,8
Juzna a vychodna Azia 7,6 10,0 115 14,1 18,2 134 14,6
Afrika 4.4 4,9 5,2 6,1 8,3 8,6 8,5
Ceskoslovensko 19,7 22,6 31,2 375 - - -
Slovensko 13,8 18,6 28,4 35,6 29,6 28,8 26,9

Zdroj: ILOSTAT (2018)

V prilozenej tabul’ke je potrebné upozornit’ hlavne na nasledovné fakty:

a) Podiel zamestnanych v priemysle z celkového poctu ekonomicky aktivnych v hospo-
darsky vyspelych Statoch sveta klesa uz dlhsiu dobu. V USA dokonca uz od zaciatku
50. rokov 20. storocia. Tento fakt poukazuje na skutocnost, ze tieto Staty uz prekonali
industridlne obdobie vyvoja a ,posunuli sa“ do post-industridlneho, v ktorom
v zamestnanosti, ale aj v tvorbe HDP, ziskavaju rozhodujdci vyznam odvetvia terciér-
neho a kvartérneho sektora. Podiel priemyslu na celkovej zamestnanosti zaznamenava
Vv hospodarsky vyspelych Statoch az do konca druhej dekady 21. storocia staly pokles.
Tento proces znizovania relativneho vyznamu priemyslu v hospodarstve, dostal
oznaCenie deindustrializacia. Zaujimavé bude sledovat’, ¢i priemysel dosiahol v tychto
krajindch uZ ,,dno“ a ¢i sa v buducnosti pod vplyvom réznych skutoénosti (kriza
kapitalizmu, obchodné vojny, hospodarsky rozmach krajin BRICS— Brazilia, Rusko,
India, Cina a Juzna Afrika, a iné), bude jeho podiel na zamestnanosti stabilizovat'.

b) Podiel zamestnanych v priemysle zcelkového poétu ekonomicky aktivnych
v hospodarsky menej rozvinutych Statoch sveta sa stile zvySuje. Mozno povedat, Ze
vybrané Staty ztejto skupiny sa uz dostali z pred-industriélnej etapy spolocenského
rozvoja, Vv ktorom dominoval primarny sektor, hlavne polnohospodarstvo, do
industridlnej etapy s vyznamnym postavenim priemyslu. Je otdzne, ¢i aj tieto Staty
prejdd uplnym vyvojom v tom zmysle, Zze priemysel, mame na mysli najmé hodnoty
podielu zamestnanych v priemysle, sa rozvinie do rozmeru hospodarsky vyspelych
Statov sveta zo zacCiatku 50. a 60. rokov 20. storocia. Skor sa da ocakavat’, ze tieto
hodnoty nikdy nedosiahnu a v globalizujicom sa svete za¢na v tychto krajinach
ziskavat’ dolezité pozicie terciérny a kvartérny sektor. Dobry priklad takéhoto vyvoja je
vyvoj ekonomiky Ciny.

c) Osobitnym vyvojom z pohl'adu poétu a podielu zamestnanych v priemysle presli po
roku 1950 Ceskoslovensko a Slovensko. Vysoké prirastky zamestnanych v priemysle
po roku 1948 umoziovali centrdlne riadenda ekonomika, svetovy hospodarsky
povojnovy ,boom* a v urcitom zmysle aj viac alebo menej ,,umely trh“ v rdmci krajin
RVHP. Ceskoslovensko aaj Slovensko dosiahli hodnoty podielov zamestnanych
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v priemysle do konca 80. rokov 20. storo¢ia podstatne vysSie ako hospodarsky
najvyspelejSie Staty sveta v Gase svojho ,priemyselného rozkvetu®“. Tento vyvoj
priemyslu v rokoch 1948 az 1989 prakticky ,,polozil*“ zaklad problémom transforméacie
ekonomiky Slovenska a vyvoja jeho regionalnej Struktdry po roku 1989. V obdobi
~komunistického vyvoja“ v Ceskoslovensku pozorujeme aj postupné vyrovnavanie
podielov zamestnanosti v priemysle na Slovensku s celym Ceskoslovenskom, rozdiel
5,9 % zo zaciatku 50. rokov sa znizil na 1,9 % na zaciatku 80. rokov. Po pade
komunizmu vo vychodnej Eurdpe, nasledovanom nastupom politickych demokra-
tickych rezimov atrhovej ekonomiky v jednotlivych Statoch, zacal podiel
zamestnanych v priemysle, najmé v prvych desiatich rokoch prudko klesat’. Po nastupe
Dzurindovej vlady vroku 1998 a akceptovani neoliberalnej ekonomiky u nas, sa
prudko zvysil objem priamych zahraniénych investicii do ekonomiky Slovenska,
v priemysle predovSetkym do elektrotechnického a automobilového priemyslu, ¢o
sposobilo, Ze intenzita poklesu podielu zamestnanosti v priemysle sa na Slovensku
znizila. Slovensko patri s priemernym podielom zamestnanosti v priemysle za roky
2011-2019 na arovni 26,9 %, popri Cesku, ktoré dosiahlo hodnotu 29,9 %, ku krajinam
Eurépy s najvyssimi podielmi na zamestnanosti v priemysle z ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva.

O vyzname priemyslu v modernych dejinich globélnej spolo¢nosti vypoveda aj
vSeobecne akceptované vycleniovanie troch zakladnych etap spolocenského vyvoja, kde je
prave vyznam priemyslu v spolo¢nosti skuto¢nost'ou, ktord deli jednotlivé etapy (blizsie
pozri kap. 6.2):

o pred-industrialna etapa, obdobie spred prvej priemyselnej revollcie, priblizne do
polovice 18. storo¢ia, kedy zakladnymi hospodarskymi aktivitami boli
pol'nohospodarska vyroba a remesla,

e industridlna etapa, obdobie viazané na dominanciu priemyslu, toto obdobie trvalo
v hospodarsky vyspelych $tatoch priblizne od druhej polovice 18. storo¢ia do 60. rokov
20. storodia,

e post-industridlna etapa, obdobie, v ktorom sa relativny vyznam priemyslu (hodnoteny
predovsetkym podielom zamestnanych v priemysle) znizuje, predovsetkym v prospech
rasticeho podielu sluzieb.

2.1.2 Vznik a vyvoj priemyslu

Vznik priemyslu, ako aj kl'i¢ové medzniky v histérii jeho vyvoja v globalnej mierke,
stviseli so zasadnymi technickymi inovaciami vo vyrobe a spdsobmi organizacie vyroby.
Vedecko-technicky rozvoj a aplikacia novych poznatkov vo vyrobe zohravali vzdy
klI'a¢ovu ulohu nielen pre rozvoj samotného priemyslu, ale aj celej spolo¢nosti v Sirokom
slova zmysle. Tieto ,smerodajné prahy“, t.j. obdobia zmien vo vyvoji priemyselnej
technoldgie vyroby tovaru a organizacie vyroby, dostali 0znagenie priemyselné revolicie
(obr. 2.1).

Vseobecne je akceptované, Ze bola to priemyselna revolicia z konca 18. storodia, ktora
je povazovana za obdobie vzniku moderného priemyslu. Pre tGto revolucia, ktora zacala
v Anglicku sa neskor ustalil pojem prva priemyselnad revollcia. Prechod z remeselnej
ruénej vyroby na vyuzivanie parného stroja v tovariach znamenal jedine¢ny obrat vo
vyvoji vyroby smerom k modernému priemyslu a nasledne razantny posun k modernému
svetovému spolocenstvu. Rozvoj priemyslu vytvoril z Velkej Britanie, tu sa priemysel
zacal rozvijat, v priebehu prvej polovice 19. storofia hospodarsku velmoc a prispel
k rozmachu britského kolonidlneho impéria. Predstih Velkej Britinie pred ostatnymi
Statmi trval prakticky do poslednej $tvrtiny 19. storo¢ia. Priemyselna revoldcia vyvolala
masivny rozvoj priemyslu, ktory sa sustred’oval predovsetkym do miest. Takyto vyvoj
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podnietil vel'ké stahovanie obyvatel'stva z vidieka do miest, prudky rast po¢tu obyvatel'ov
miest a zvySovanie podielu obyvatelov Zzijucich v mestach z celkového poctu obyvatelov
Statu. Tento proces zvySovania poétu a podielu obyvatel'ov Zijicich v mestich, ako aj
zvy3ovanie vyznamu miest v spolo¢nosti, bol pomenovany urbanizécia. Rozvoj priemyslu
teda vyznamne podporoval rast urbanizacie jednotlivych krajin. Kym vo Velkej Britanii
zilo v roku 1881 na vidieku uz len 30,6 % jej obyvatel'ov, vo Franctizsku v roku 1886 to
bolo este 64,1 %, v USA v roku 1890 64,8 %, v carskom Rusku v roku 1890 az 87,2 %,
v Cesku v roku 1869 este 70,3 % ana Uzemi dne$ného Slovensku tiez v roku 1869
dokonca az 89,9 % obyvatel'ov (Korec, 1995). Mestsky sposob zivota a praca Vv tovarfiach
sa odliSovali od Zivota na vidieku, ¢o sa odzrkadlilo aj vo vysSich prijmoch obyvatel'ov
miest (Kor¢ak, 1929; Mladek, 1990; Hampl, 1998 i ini).

Druhd priemyselnd revolucia sa datuje do prelomu 19. a20. storo¢ia a je spojend
S poCiatkami vyuzivania elektriny, vznikom novych odvetvi chemického priemyslu,
predovietkym  petrochémie, nastupom dynamického rozvoja elektrotechnického
a strojarenského priemyslu, vratane vyroby automobilov a tiez za¢iatkom vyroby lietadiel.
Toto obdobie je oznaGované niekedy ako doba novych revoluénych ,,vynalezov*, akymi
boli napr. nové technoldgie masivnej produkcie pohonnych hmot, zavedenie pasovej
vyroby automobilov a nastup nového typu fabrik na baze vyrobnych liniek, novych
technoldgii v oblasti Zelezniénej dopravy, rozvoj technickej infraStruktiry, masivna
elektrifikdcia miest, rozvoj telekomunikacii a prvé prepajanie miest telefonnymi kablami,
zavadzanie novych vodovodnych systémov zasobujlcich priemysel a doméacnosti ainé
(Patro, 2018; Ford, 2019). Vel’ka Britania, ale uz aj Franclzsko, Belgicko, Holandsko,
USA a Nemecko, v ktorych prebiehala tto druhd priemyselnd revollcia, sa v tom &ase
dynamicky rozvijali ako moderné hospodarsky (priemyselne) vyspelé krajiny.

Tretia priemyselnd revolucia je vacSinou analytikov stotoziiovand so zmenami
v obdobi prelomu 60. a 70. rokov 20. storodia. Bolo to obdobie, v ktorom doznieval
ekonomicky boom po druhej svetovej vojne, spojeny s,masovou* produkciou, ktora
prerastla do nadprodukcie, pretoze spotreba, nedokazala celi produkciu ,nasavat™.
Obdobie krizy z nadprodukcie, nedostatku surovin a vSeobecnej technologickej,
hospodéarskej a spologenskej krizy viedlo k prehodnoteniu pristupu k vyuZivaniu ropy
a energetickych surovin vSeobecne, ostatnych nerastnych surovin a vyrobnych materialov
vébec. Do pozornosti sa dostalo zneCistovanie Zivotného prostredia. Nahradzanie
materidlovo a energeticky naro¢nej vyroby novymi sofistikovanymi priemyselnymi
postupmi s d’alsimi savisiacimi ekonomickymi zmenami, dostalo v literatare oznaéenie
globalna ekonomicka transformacia (Dicken, 1992). Uvedeny proces slvisel s vyznam-
nym technologickym progresom v smere automatizacie vyroby a jej riadenia pocita¢mi,
zavédzania elektronickych systémov a informaénych technoldgii do vyroby. Technoldgia
digitalnych logickych obvodov sa stala revoluénym vynalezom, ktory sa vyuzil najmi
v oblasti nastupujlceho internetu, osobnych poéitatov a tiez mobilnych telefonov. Preto je
tretia priemyselna revol(cia oznadovana aj pojmom digitalna revol(cia (Patro, 2018).

Zatial' poslednym identifikovanym milnikom technologického rozvoja je Stvrta
priemyselna revolicia oznacovana ako ,,Priemysel 4.0“. Znamena vyznhamny posun
smerom k celkovej digitalizacii priemyslu, digitalizacii automatizacie a robotizacie
priemyslu, zalozenej na kybernetickom prepojeni vyrobnych informacnych systémov
v priemyselnych podnikoch, teda digitalizacia uz prenika do vSetkych oblasti vyrobného
procesu. Priemysel 4.0 predstavuje aplikaciu konceptu siete digitalneho prepojenia
objektov a vymiefiania dat medzi nimi v priemyselnych podnikoch. Stvrta priemyselna
revolicia je zalozena na novych technologiach v oblastiach robotiky, umelej inteligencie,
Hinternetu veci* (10T, z anglického Internet of Things), autonémnych vozidiel, 3D tlaci,
kvantovych poditadov a nanotechnol6giach a d’alsich novych aplikaciach (Schwab, 2017).
Jednoduchd schému uvedenych priemyselnych revoldcii ukazuje obr. 2.1.
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Obrazok 2.1 Priemyselné revollcie a ich Casové zasadenie
Zdroj: Bilik, Kudlac (2019)

Pomerne ¢asto sa v literatre prezentuje aj hodnotenie vyvoja priemyslu na baze Kondratievovych
,dIhych vin a faz cyklu®, ako ich prezentuje vo svojej préci Stryjakiewicz (1999). Kondratievova
koncepcia predpokladd sériu dlhych vin, ktora zaGina na konci 18. storodia, teda v ¢ase nastupu
moderného priemyslu. Kazda vina trva priblizne 50 rokov a pozostava zo Styroch faz:

1/ konjunktdry,

2/ recesie,

3/ depresie a

4/ ozdravenia, ozivenia hospodarstva (obr. 2.2).

Kazda dlha vlna je spojend so vSeobecnou zdsadnou zmenou technoldgii v priemysle, ktorl
Kondratiev oznaduje ako zmenu technologicko-ekonomickej paradigmy. Takéato zmena generuje
cely retazec inovacii v globalnom systéme priemyselnej vyroby, organizacii hospodarstva, a tiez
Vv spdsoboch spolocenskej regulacie. Pri kazdej zmene sa objavujii nové lokalizatné moznosti
a nasledny hospodarsky rozvoj. Po uritom Case sa dynamika rastu zmenSuje, trh je presyteny,
znizuje sa dopyt, klesaju zisky firiem, nastava postupny Upadok priemyslu. Doteraz boli Uplne
identifikované $tyri viny Kondratievovho cyklu, piata zacala a eSte nie je ukondend. Kazda vina je
opisana Siestimi charakteristikami:

- pomenovanie viny a obdobie jej pdsobenia,

- hlavné odvetvia priemyslu ako ,,nositelia“ inovacie,

- vyuzivana infrastruktiira,

- dominujlca organizacia priemyselnej vyroby,

- Uloha $tatu pri rozvoji priemyslu a

- inovacéné regiony, §taty, ktoré st povazované za ,,lidrov* zmien.
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L dlhd vina - K1
- skord mechanizécia, 1770/80 — 1830/40
- hutnictvo a vyroba Zeleza, vyuzivanie vodnej energie, textilny priemysel, vyroba textilnych
strojov
- splavné vodné toky, cesty s tvrdym povrchom
- malé firmy (do 100 zamestnancov), individualne vedenie firiem, lokalny kapital, mechanizécia
a hromadna produkcia vyroby umoziuj nérast ziskov
- Gstup institucionalnych pozostatkov feudalneho Statu, maly vplyv Statu na prevadzku firiem
- Velka Britania, Franctuzsko, Belgicko.

1I. dlha vina - K2

- energia vodnej pary a zeleznice, 1830/40 — 1880/90

- stroje zalozené na vyuziti sily pary, vyuZivanie Zeleza a ocele, stroje a zariadenia pre Zeleznice

- zeleznice, namorna doprava

- akciové spolo¢nosti, spoloénosti s r. 0., d’alsi narast objemov vyroby, rozsirovanie trhov odbytu
vyrobkov, okrem iného ako désledok zdokonal'ovania dopravy

- laissez-faire (tat ochranuje ,,neregulované* pravidla vol'ného trhu)

- Velka Britania, Franctizsko, Belgicko, Nemecko, USA.

1II. dlha vina — K3

- elektrotechnicky priemysel, 1880/90 — 1930/40

- stroje azariadenia pre energetiku, zbrojny priemysel, lodny priemysel, vyroba chemikalii
(okrem inych aj syntetickych farieb)

- Zeleznice, cesty, vodna doprava, zdokonalend distribucia energie

- objavenie sa velkych firiem, kartelov, trustov, koncentracia finan¢ného kapitalu, vzrast ulohy
stredného manazmentu vo velkych firmach

- zadiatky socialnej politiky Statu a nastup institucii spologenského prospechu

- Nemecko, USA, Velké Britania, Francuzsko, Belgicko, Holandsko, Svaj&iarsko.

1V. dlha vina — K4

- fordovska pasova hromadna vyroba, 1930/40 - 1980/90

- vyroba osobnych i nakladnych automobilov, lietadiel, syntetickych latok, petrochémia a i.

- dial'nice, letiska a leteckd doprava, rozsiahle energetické systémy

- mnohonarodné korporacie, konkurencia oligarchii, vertikalna integracia vramci rovnakej
hierarchickej Urovne, hromadnad produkcia a Standardizacia kvality vyroby, vznik novych
technostruktdr, vznik novych priemyselnych regiénov

- §tat blahobytu (welfare) so silne rozpracovanym systémom intervencii

- USA, Nemecko, Franctzsko, Velkd Britinia a d’aliie §tity Eurdpskej unie, Svajéiarsko,
Japonsko, Kanada, Austrélia.

V. dlha vina — K5

- informécia a komunikacia, 1980/90 - 2015?

- pocitate aich programové vybavenie, mikroelektronika, roboty, optické pristroje,
telekomunikacie, informaéné sluzby

- telekomunikacné siete, satelity

- rozvoj elastickych systémov vyroby (napr. ,just in time“) ako reakcia na individualizaciu
dopytu, ziskavanie vyhody zo sortimentu (economies of scope), vytvaranie réznych Struktdr sieti
malych a strednych firiem, Uspory z rozsahu (economies of scale)

- deregulacia

- Japonsko, USA, $taty Eurdpskej tnie (osobitne Nemecko a Svédsko), vychodoazijské malé tigre
(Tajwan, Juzna Korea), Kanada, Australia, Cina.
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Obrazok 2.2 Kondratievove dlhé viny a cykly vyvoja priemyselnej vyroby
Zdroj: Stryjakiewicz (1999, s. 43), upravené autormi

2.1.3 Stvrta priemyselna revol(cia, velka vyzva pre globalnu
spolo¢nost’

Dimenzia digitalnej transforméacie priemyslu predstavuje zakladni charakteristiku Stvrtej
priemyselnej revoldcie. Tato dimenzia je vyrazne zaloZena na internete. Predstavuje akusi
aplikaciu ,internetu veci“ (lIoT - Internet of Things) do vyroby a vytvorenie
»priemyselného internetu veci (I1oT — Industrial Internet of Things). Obdobne ako pri
internete veci hovorime o inteligentnom mobile (smart phone, mobil), inteligentnej/
zosietovanej domacnosti (smart home), inteligentnych mestéch (smart cities),
inteligentnom zdravotnictve (smart healthcare), aj priemyselny internet je zakladom
konceptu tzv. inteligentnej tovarne (smart factory, obr. 2.3) a inteligentného priemyslu
(smart industry). Internet nespdja len l'udi v socialnych siet’ach, ale aj vyrobné zariadenia,
materidly, produkty a fyzick( realitu priemyslu s virtualnou. Internet veci sa spolu
s modernymi riadiacimi systémami uplatiuje aj v jadre inteligentného priemyslu.
Inteligentné fabriky si schopné dosahovat’ vysoku produktivitu (vyssiu o 30-40 % oproti
stcasnej), znizit'" vyrobné naklady (10-30 %), logistické/dopravné naklady (10-30 %),
znizit' naklady na manazment (10-20 %), skratit’ ¢as uvedenia nového produktu na trh
(050 %) a dosiahnut’ vyrobu individualizovaného a Specializovaného tovaru za cenu na
urovni masovej produkcie. Inteligentné tovarne budi mat flexibilné a prijemné pracovné
prostredie a vyznamnym faktorom sa stane aj skuto¢nost’, Ze vyroba bude viac ekologicka,
vyroba bude efektivnejSie vyuzivat’ prirodné zdroje a energiu. Dnes sa mnohé z uvedenych
technologii uz v priemysle vyuzivaju. Vyzvy pre priemysel zostavaju predovSetkym
Vv integracii vyrobnych a informac¢no-komunikaénych technolégii (Rojko, 2017; Patro,
2018; Ustundag, Cevikcan, 2018; Bilik, Kudla¢, 2019; CVTI, 2019).
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Obrazok 2.3 Vybrané technoldgie Priemyslu 4.0
Zdroj: I-SCOOP EU (2016-2020), upravené autormi

Ako uvadza zakladatel avykonny riaditel Svetového ekonomického fora (WEF)
v Davose, Klaus Schwab, autor bestselleru ,,The Fourth Industrial Revolution (2017)",
internet zmenil svet od 90. rokov pravdepodobne viac, ako ktorykol'vek iny faktor. V roku
2007 Steve Jobs predstavil I-phone, do 10 rokov mali v rukdch smart-telefény stovky
milionov ludi. Nové technoldgie budl pochopitelne vyznamne ovplyviiovat’ aj socialnu
oblast. Socialne dosahy Priemyslu 4.0. a otazky zamestnanosti I'udi, ktori buda nahradeni
robotickymi vyrobnymi systémami tvoria samostatn( oblast’ badania. Robotiz4cia vytvori
Vv priemysle vo svete podl'a odhadov az 150 miliébnov novych pracovnych miest do roku
2022. V rovnakom obdobi vSak pride k zruseniu 75 miliébnov manualnych pracovnych
miest. V roku 2025 mé na jedného zamestnanca pripadat’ jeden robot. Predpokladd sa
komplexny dosah ,,Priemyslu 4.0 na vsetky oblasti spolo¢enského zivota ,,rozvratenim*
existujlcich socialno-ekonomickych Struktdr. Zmenia sa vieobecne formy poskytovania
sluzieb, vratane novych foriem vzdeldvania a profesii, ocakava sa, Ze az polovica
z dnednych profesii 0 15 rokov zanikne a zrodia sa Uplne nové, ktoré zatial’ uplne presne
nepozndme a nevieme ich este definovat’. Impozantnost’ zmien, ktoré prinesie ,,Priemysel
4.0“ prinesie na jednej strane pokrok, na druhej strane vSak aj dezorientéciu, dezilGziu aj
socialne rizika (pozri kap. 6). Kybernetické Gtoky, masivne kradeze technologii a dat,
finan¢né podvody, protesty velkej skupiny ludi, ktori budd novymi technoldgiami
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marginalizovani, prichod ,technologickej singularity“, t.. momentu, kedy umela
inteligencia predbehne I'udsku a ¢lovek nebude vediet’ umeld inteligenciu plne kontrolovat’
a predpovedat’ jej spravanie a iné ocakavané sprievodné javy ,,Priemyslu 4.0° predstavuju
pre globélnu spolo¢nost’ vel’ké vyzvy (WFE 2015-19, CVTI 2019).

V suvislosti so Stvrtou priemyselnou revoluciou treba podotknut, ze na rozdiel od
predchadzajucich troch, sa tato vyvijala ako planovany koncept, dokonca stimulovany
Statom. P6vod ma v Nemecku (Schwab 2017; Rojko 2017), bola to prave nemecka vlada,
ktora na zédklade analyzy dosledkov novych technologii na ekonomiku, zaciatkom druhej
dekady 21. storo¢ia iniciovala a podporila program, v nem¢ine oznaceny ako Industrie 4.0
(az v anglickom preklade sa neskor rozsiril termin Industry 4.0). Jednym z hlavnych
dovodov tejto iniciativy bolo znovu podnietit’ rozvoj priemyslu v Eurépe vychadzajuc z jej
priemyselnych tradicii aaj jej inovaéného potencialu. V institdcidch Eurdpskej Unie sa
zaCalo hovorit’ o reindustrializacii Europy (strategicky material Eurdpskej komisie
o priemyselnej politike EUC 2012, konferencia REInEU 2016 v Bratislave). Prave
»Priemysel 4.0“ by mal byt tym progresivnym impulzom opitovného zvySovania vyznamu
priemyslu v eurdpskej ekonomike. Cielom rozvijania tohto konceptu bolo aj zastavit
zadiatok zaostavania Eurdpy v priemyselnej vyrobe v porovnani s rychlo sa rozvijajucimi
ekonomika, hlavne azijskymi, ktoré okrem tradi¢nej lacnej pracovnej sily, zacali masivne
vyuzivat' aj automatizaciu arobotiziciu vo vyrobe. Vzhl'adom na vyvoj priemyslu
a demograficky vyvoj v Eur6pe sa ako jedind cesta zvySenia konkurencieschopnosti
eurdpskeho priemyslu ukazuje jeho zadsadnd zmena aplikaciou novych inteligentnych
technoldgii ,,priemyselného internetu” (CVTI 2019).

Mozno teda zhrnut, ze prva priemyselna revolicia prebiehala koncom 18. storocia,
kedy sa zavadzali mechanické vyrobné zariadenia pohanané vodou alebo parou. Jej
vyroba na zéklade del'by prace a stroje boli pohanané elektrickou energiou. I§lo o druhu
priemyselni revollciu. Bola to éra vynalezcov, konstruktérov a manazérov vyroby.
V poradi tretia priemyselnd revolicia sa datuje od zaciatku 70. rokov 20. storocia.
Znamenala zavadzanie elektroniky a informacnych technolégii pre budiucu automatizaciu
vyroby. Vyniesla do popredia IT-pracovnikov, Specialistov na informaéné technologie.
Stvrta priemyselna revolucia ,,Priemysel 4.0“ je spojena s internetom a bude ovladana
expertmi, schopnymi prepojit’ informa¢né technologie, umelt inteligenciu a mechanicku
ainZiniersku stranku priemyselnej vyroby. Péjde o technicky vzdelanych Specialistov
s uplne novymi kvalifikaCnymi narokmi.

Sledujuc rozvoj priemyslu na celosvetovej urovni od jeho pociatkov po sucasnost,
stru¢ne predstaveny vysSie, nas opraviiuje vyclenit isté relativne samostatné vyvojové
etapy, v rdmci ktorych priemyselna vyroba nadobudala zasadne odlisné prejavy. Etapizécia
vyvoja priemyslu je odvodena predovsetkym podla ekonomického a priemyselného
rozvoja najvyspelejSich krajin sveta, ktoré st hybnou silou vo svetovom ekonomickom
procese a vyvoj ktorych nasledne skor ¢i neskdr ovplyvnil vyvoj priemyslu aj v inych
Castiach sveta. Nazory autorov na identifikdciu etdp vyvoja priemyslu sveta a tym
globalneho ekonomického vyvoja sa liSia (Pavlinek, 1997). Napriklad, ako je uvedené
vysSie, Stryjakiewicz rozlisuje piat ,dlhych vin“ vyvoja priemyslu na zaklade
Kondratievovho konceptu. Autori tejto Stadie sa priklanaji k vycleneniu doteraz
prebehnutych troch zakladnych historickych etdp vyvoja priemyslu, ktorych hraniéné
prahy tvoria spominané priemyselné revoldcie (obr. 2.2). S poznamkou, Ze na zadiatku
Stvrtej etapy, etapy ,,Priemysel 4.0%, etapy ,,Inteligentného priemyslu“ (smart industry) sa
l'udstvo prave nachadza.
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2.1.4 Klasifikacia priemyslu

Tak ako sa vyvijala v priebehu uplynulych 200-250 rokov priemyselna vyroba a jej
modernizacia na jednej strane arastol spoloGensky dopyt po jej produktoch na strane
druhej, rozSiroval sa aj sortiment vyrobkov priemyslu, objavovali nové druhy vyrobnych
odborov. Vyrobné odvetvia, pododvetvia, odbory priemyselnej vyroby sa postupne
diverzifikovali. Vytvarala sa pomerne zlozitd komplikovana vnutorna Struktira vyrobnych
¢innosti. Obdobne ako je to aj pri dalSich ekonomickych aktivitich. Objavila sa preto
potreba prehl’adnejsicho triedenia priemyselnych, ale vieobecne aj d’alSich hospodarskych,
tiez socidlnych aktivit.

Dlho platilo z&kladné rozdelenie hospodarstva do troch sektorov, primarneho,
sekundarneho a terciérneho. Primarny a sekundarny sektor zahriiovali vyrobné odvetvia
hospodarstva pol'nohospodarstvo a priemysel, terciérny sektor nevyrobné odvetvia, sluzby.
S narastanim vyznamu vedy, vyskumu, vyvoja a informaénych aktivit, asi od 80. rokov 20.
storoCia, sa zacal od terciérneho sektoru oddelovat’ tzv. kvartérny sektor (niekedy
oznatovany ako znalostny). O zarad’ovani jednotlivych aktivit do terciérneho a kvartér-
neho sektora neexistuje jednotnost nazorov autorov. Nejednotnost’ sa objavuje aj pri
zaclefiovani niektorych vyrobnych ¢innosti, ktoré st na rozhrani primarneho a sekun-
darneho sektora. V zasade je vSak dnes rozliSovany:

e Primdrny sektor, predstavuje hospodarske odvetvia, ktoré produkuju zékladné suroviny
a materialy. Patri sem pol'nohospodarstvo, polovnictvo, lesnictvo atazba dreva,
rybolov a chov ryb. Ked’Ze sa tento sektor asto definuje ako sthrn vyrobnych odvetvi,
ktorych vyrobny proces je bezprostredne spéty s vyuzivanim zdrojov prirody, zarad'uje
sa sem aj tazobny priemysel. Niektoré pramene zahfniaji do primarneho sektora aj
energetiku, vicSinou je v8ak uvadzana ako sucast’ sekundarneho sektora. Celkovo ide
o0 odvetvia s niZSou produktivitou prace, s pomalSim tempom vedecko-technického
rozvoja, relativne vysokou investiénou naro¢nostou a nizkou ziskovostou. Podla
v si¢asnosti platnej klasifikdcie SK NACE do primérneho sektora patria ekonomické
odvetvia sekcii A a B.

e Sekundarny sektor, naopak zahfiia odvetvia, ktoré st charakteristické rychlym rastom
produktivity prace, spojenym s dynamickym zavadzanim vedecko-technickych inovacii
do vyroby. V nadvdznosti na to, je pre tento sektor typické relativne rychle
»Zastaravanie“ produktov a rychla obmena sortimentu vyroby, ako aj prehlbujica sa
$pecializacia produkcie. Sektor sa vyznacuje vysokou investicnou narocnostou. Zahina
odvetvia priemyselnej vyroby (sekcia C podla SK NACE), rozvod elektriny, plynu
(sekcia D) a dodavku a cistenie vody a spracovanie odpadov (sekcia E). Zaroven sa
k nemu radi aj stavebnictvo (sekcia F). Sekundarny sektor sa definuje vSeobecne ako
skupina odvetvi, ktorych vyrobnych proces nadvizuje na primarny sektor.

o Terciérny sektor, predstavuje nevyrobné aktivity produkujice sluzby nehmotnej
povahy. Ide o poskytovanie sluzieb druhej strane platenym sposobom. Poskytované st
urcité technické alebo intelektualne kapacity alebo tkony bez transformacie materialu,
ktoré st priamo uréené na konzumpciu (Bosc, 2006). Zarad'uje sa sem doprava,
obchod, skladovanie, materidlne sluzby, cestovny ruch, ubytovanie a pohostinstvo,
Skolstvo, zdravotnictvo a socidlna starostlivost’, tiez finanénictvo, kultira a umenie,
Sport, verejna sprava, obrana, zdruZenia v zahrani¢i a pod. Patri sem vi¢8ina sekcii SK
NACE od G az po U.

o Kvartérny sektor, sem zahritujeme vedu, vyskum a vyvoj, vysoké Skolstvo, informaéné
sluzby, spracovanie dat, komunika¢né ¢&innosti a média (prenos informacii a dat,
vratane telekomunikaénych sluZieb, sluzieb rozhlasového a televizneho vysielania),
multimediélna produkcia (film, video ahudobné nahravky), vydavatel'ské sluzby
(vydavanie knih, periodik, novin), reklamné &innosti a pod. Podl'a SK NACE ide
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o sekcie J, M aniektoré skupiny sekcii R aS. Aktivity tohto sektora vyrazne
ovplyvituju kvalitu a rozvojové tendencie ostatnych troch sektorov hospodarstva,
vratane priemyslu. Nadvdzujuc na dynamicky rozvoj hospodarstva a meniacu sa
poziciu niektorych odvetvi, navrhuji niektori experti dnes uz oddelit’ ,kvintérny
sektor®, ktory by zahriioval len informacné Cinnosti. Tymto chcti zddraznit’ obrovsky
vyznam prace s informaciami v rozvoji jednotlivych odvetvi hospodarstva, resp. aktivit
¢loveka vSeobecne.

Pre potreby evidencie a hodnotenia roznych ekonomickych, ale aj socialnych javov,
procesov a cCinnosti (dalej vtexte je zameranie len na ekonomické Ccinnosti) sa
medzinarodné spolocenstvo snazi desiatky rokov definovat’ a vytvarat’ ich prehladna
hierarchicku Statistickd klasifikéciu. lde o nepretrzity proces metodického zdokonal’ovania
a aktualizacie systému evidencie, ktory sa za¢al zriadenim Statistickej komisie OSN v roku
1947 (UNSC 2019). Zaujimavé je, Zze impulz potreby jednotnej globélnej Statistickej
klasifikacie aktivit sa objavil koncom 80. rokov 20. storo¢ia, kedy sa krajiny v strednej
a vychodnej Eurdpy zacali transformovat’ z centralne pldnovanych hospodarstiev na trhovo
orientované demokracie a kedy bolo nevyhnutné zabezpedit, aby ich narodné S$tatistické
systémy boli jednotné a ekvivalentné s medzinarodnou Statistikou OSN a schopné vytvarat’
vhodné a spolahlivé udaje. Pre tento i¢el vypracovala a prijala Konferencia eurdpskych
Statistikov v roku 1991 zakladné zasady oficialnej Statistiky. Nasledne tieto zasady prijala
aj UNSC na svojom osobitnom zasadnuti 11.-15. aprila 1994. Tieto boli potvrdené novou
preambulou vroku 2013 a definitivne schvalené rezollciou A/RES/68/261 Valného
zhromazdenia OSN 29. januara 2014. Ekonomicka klasifikacia OSN sa opiera o kritérium
postavenia vyrobného procesu k vychodiskovym surovindm. Podl'a tejto klasifikacie sa
priemysel v zasade deli na:

e priemysel tazobny,
e priemysel spracovatel'sky a
¢ vyroba elektriny, plynu a vody.

Medzinarodné klasifikacie pouziva takmer kazda krajina na svete ako zaklad pre svoje
vlastné narodné Kklasifikacie. Narodnd Klasifikacia priemyslu Slovenska, resp.
Ceskoslovenska pouzivala za socializmu aaz do konca roka 1992 tzv. Jednotni
klasifikiciu odvetvi narodného hospodéarstva — JKONH (Tabulka 2.2). Vychéadzala
z kritéria pouzitia findlneho produktu. Podla nej bol priemysel rozdeleny na tazky
(odvetvia oznacené 21-29) alahky (30-39). Spolu tvorili 18 odvetvi, z ktorych sa
vyclenovali na d’alSej hierarchickej urovni pododvetvia na zdklade charakteru vyrobkov.
Harmonizicia JKONH so Statistickou Klasifikaciou ISIC vydanou UNSD OSN
a eurdpskym klasifikanym systémom bola vypracovand na baze eurdpskej klasifikacie
Eurostatu NACE (franclzsky nazov Nomenclature des Activités Economiques des
Communautés Européennes) pod ndzvom Odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti —
OKEC (Itapa 2003, Eurostat 2015). Vydana bola uz v okt6bri 1991 a uginnost’ nadobudla
od roku 1993. Na jej zavedenie do praxe bolo potrebné jednoroéné prechodné obdobie v
roku 1992, kedy platili obe Klasifikicie JKONH a OKEC paralelne. OKEC bola
revidovana dvakrat, v roku 1994 a 2002, Opatrenim 140/1994 Z.z. a VyhlaSkou 552/2002
Z.z. (Itapa 2003). Podla OKEC boli vietky ekonomické ¢innosti Glenené na 17 hlavnych
kategorii A aZz Q, pri¢om pod priemysel spadali tri kategorie, resp. skupiny odvetvi, a to
C - tazba nerastnych surovin, D — spracovatel'sky priemysel (subkategérie DA az DN)
a E — vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody.

Na aktudlnu, v stcasnosti platnu klasifikaciu, ktora je plne kompatibilna s eurdépskou
klasifikéciou NACE, presla slovenska Statistika od roku 2008 Vyhlaskou 306/2007 Z. (SU
SR 2007; SK NACE 2019). Oznadena je ako Statisticka klasifikacia ekonomickych
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¢innosti SK NACE Rev. 2. Triedi ekonomické ¢innosti hierarchicky podla piatich urovni
(sekcia-divizia-skupina-trieda-podtrieda) do sekcii Aaz U. Do priemyslu sa vzmysle
predchadzajucich informécii radia 3tyri sekcie, B — Tazba a dobyvanie, C — Priemyselna
vyroba, D — Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu a E — Dodavka vody;
Cistenie a odvod odpadovych vdd; odpady a sluzby odstrafiovania odpadov. V prilozenej
tabulke 2.2 ukazujeme vyvoj klasifikacie priemyslu na Slovensku po roku 1989.

Na vyznam a ulohy priemyslu vo vyvoji svetového hospodarstva reagovali,
prirodzene, svojim zameranim badania aj vedna disciplina ekonomicka geografia a
Medzinarodné geografickd unia (IGU — International Geographical Union). Nosné témy
vyskumu v geografii urcovali v ramci IGU jednotlivé komisie, resp. pracovné skupiny.
Niektoré geografické discipliny mali vytvorené svoje komisie a pracovné skupiny uz od
roku 1956 (napr. geomorfoldgia, geografia obyvatel'stva, medicinska geografia a d’alSie).
Pracovna skupina IGU ,,Geografia priemyslu® (Industrial Geography), ktorej hlavnou
témou bola analyza priemyslu bola zaloZena az na svetovom geografickom kongrese
v kanadskom Montreale v roku 1972. Formalne bola takto prvykrat uznana geografia
priemyslu ako vedeckd disciplina. Tato skupina bola aktivna v obdobi 1972-1976,
v rokoch 1976-1980 a 1980-1984 na fiu nadviazala pracovna komisia ,,Priemyselné
systémy* (Industrial Systems). Nasledujica komisia ,,Zmeny v priemysle” (Industrial
change)“, ¢innd v rokoch 1984-1988 a 1988-1992, bola tematicky zamerana na analyzu
priemyslu v obdobi po tretej priemyselnej revolicii. Ekonomicka internacionalizacia a
globaliza¢né tendencie v priemysle, ktoré boli vel'mi dynamické najmi od polovice 80.
rokov minulého storocia, ovplyvnili aj zameranie vyskumov IGU. Vznikla , Komisia
priestorovej organizécie priemyslu* (Commission on the Organisation of Industrial Space),
ktora pracovala v rokoch 1992-1996 a 1996-2000.

Znizovanie vyznamu priemyslu a proces deindustrializacie v hospodarskom systéme
vyspelych krajin sa prejavili aj na vyskumnych aktivitach komisii IGU. Od zaciatku 21.
storocia nebola zriadend ziadna komisia s konkrétnym zameranim na geografické vyskumy
priemyslu. Vyskum priemyslu sa stal sucastou §irSie ponimanych vyskumov tykajucich sa
hospodarskych priestorov. Od roku 2012 doteraz pracuje v ramci IGU komisia ,,Dynamika
ekonomickych priestorov* (Dynamics of Economic Spaces). Tato komisia pripravila na
zacCiatok oktobra 2019, pre konferenciu IGU, ktora sa konala v Budapesti, seminar na tému
“Uvahy o ekonomickej geografii v dobe Stvrtej priemyselnej revolucie: vyroba,
podnikanie, zamestnanost’ a priemysel 4.0“. Ekonomicka geografia a geografia priemyslu
tak prikladaju ruku k vyskumom zameranym na dopady technologickych zmien, spojenych
so Stvrtou priemyselnou revollciou, na usporiadanie priemyslu, ekonomického
a socialneho priestoru.
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Tabul’ka 2.2 Vyvoj klasifikacii priemyslu na Slovensku po roku 1989
Zdroj: Itapa (2003), Eurostat (2015), SK NACE (2019)
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2.2 Mesto, urbanizacia, faktory a procesy vplyvajuce na
VYVOj miest

2.2.1 Vznik prvych miest, definovanie pojmu mesto

Jednou z velkych udalosti v dejinach T'udstva je skuto¢nost, Zze drviva véc¢§ina malych
i vel'kych miest sa zrodila z malych sidiel, dedin. Skér ako ¢lovek zacal obrabat’ pédu
a pestovat’ plodiny pre potravu a chovat’ doma zvierata, Zivil sa zberom a lovom. Pévodni
zberaCi alovci boli nomadi, Casto sa stahovali za potravou. Zacinajuce polno-
hospodarstvo si uz vyzadovalo trvalejSie sidla. Obrébanie pbédy zrodilo ,architektiru*
sidiel hned” na svojom zaciatku, niekedy okolo 8 000 az 7 000 rokov pred n.l. Vtedy si
Pudia zacali stavat’ obydlia v blizkosti obrabanej pédy. Postupne sa v priebehu storoci
vytvarali vaésie 'udské komunity Zijuce na jednom mieste a v rdmci tychto komunit sa
¢innost’ 'udi roznila. V niektorych sidlach majucich vyhodnu polohu sa zacala vacsia
stavebna cinnost, objavili sa chrdmy na uctievanie bohov, sklady na zhromazdovanie
pol'nohospodarskej produkcie, ,,palace* vladnuce;j elity a bohatsich I'udi, dielne, v ktorych
remeselnici vyrabali tovar dennej potreby, kipele a vol'né plochy, kde sa 'udia mohli
stretavat, bavit’ a odpocivat, upravené priestory, kde si l'udia mohli vymiefiat’ tovar,
pripadne kupovat’ ho, no a samozrejme velka stavebna ¢innost’ bola spojend najmé so
stavanim si domov pre byvanie. Vela takychto velkych sidiel si budovalo aj obranné
hradby. A tak sa z dediny stalo najskor malé mesto, priGom niektoré z nich vyrastli na
velkomesta.

Najstar$ie skutocné mesta zacali vznikat' niekedy uz v 3. tisicro¢i pred n.l. Jedno
z tych celkom najstarSich miest je Uruk v Mezopotamii. Toto mesto mozno povazovat’ za
najstarSie skutoné mesto na svete, bolo uz na zaciatku 3. tisicro¢ia p.n.l. ,kvitndcim*
mestom s 30-50 tisic obyvatel'mi. Rozkladalo sa na ricke Eufrat na severnom brehu delty,
ktori Eufrat vytvdra s dalSou vyznamnou riekou Tigrisom, asi 300 km juZne od
suc¢asné¢ho Bagdadu. Mohutné mestské hradby obkolesovali tizemie s velkost'ou priblizne
5,5 km®. Poloha na velkej ricke bola v minulosti, vzhl'adom na rieku ako zdroj vody
a dopravnu cestu, vel'mi vyhodna. Aj MohendZo-daro, mesto leziace na tizemi dnesného
Pakistanu, ktoré sa v rokoch 2 500 az 1 800 pred n.l. rozprestieralo na ploche asi 2 km?,
lezalo na rieke Indus, najddlezitejSej Zivotnej tepne zapadnej Casti Indického polostrova.
Prvé osidlenie tohto mesta spada do obdobia okolo 3 500 rokov pred n.l., ked’ sa tu
usidlili poI'nohospodari a pastieri z okolitych pohori. Ich nasledovnici z doby bronzovej
MohendzZo-daro prestavali na ,,moderné“ mesto, v ktorom mala vyznamn( poziciu
religiézna funkcia (Van Essova, 2007; Conongham, 2007).

Dnes vSeobecne konstatujeme, ze mesto je forma osobitnej priestorovej organizacie
¢innosti ¢loveka. Mesto je ta Cast’ krajiny, kde nastala najvyraznej$ia zmena povodne;j
prirodnej krajiny, jeho sucasna podoba je vysledkom dlhého pdsobenia rozliénych
faktorov a procesov, a preto typickou ¢rtou mesta je jeho vyrazna vnatorna diferenciacia
(podla intenzity zastavby, rozmiestnenia funkénych arealov, socialno-demografickych
charakteristik obyvatel'stva a inych ¢ft). Na izemi miest sa v priebehu diia pohybuje
najviac obyvatel'stva (Fudia z okolia ,,vyuzivaji“ ponuku mesta — praca, $koly, sluzby,
oddych a zabava a iné), pocet obyvatel'ov mesta sa v priebehu pracovného dna zvysuje
0 25-60 % v porovnani s trvale byvajucim obyvatel'stvom, v zavislosti od velkosti mesta.
Pri hlavnom meste Slovenska Bratislave sa odhaduje, Ze v priebehu pracovného dna sa tu
nachadza priblizne 650 az 700 tisic obyvatelov.

Podas storo&i existencie miest vo svete sa vyvijali, resp. dopliali ich funkcie,
k byvaniu postupne pribudali vyroba, vymena tovarov, riadenie Gzemia, obrana Gzemia,
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prejavy kultu jednotlivych nabozenstiev a iné. Zmeny vo funkciach, ktoré mesta plnili sa
odrazali v architektdre miest, v usporiadani ich zakladnych urbanistickych zén, t,.
v rozmiestneni jednotlivych ,,funkénych® aredlov meste. Mesto v sucasnosti predstavuje,
vzhl'adom na tlohy ktoré plni, polyfunkény ttvar, kde sa vedl’a funkcie byvania nachadza
cely rad ekonomickych, socialno-kultarnych a politickych funkcii. Definicii mesta, teda
¢o je to mesto, ndjdeme vo svetovej literatire pomerne vel'a a st to celkom vystizné
definicie. AvSak vSeobecne akceptovanl definiciu, resp. definiciu vhodnd pre r6zne
regiony sveta nemdme. Uvedeny stav je pochopitelny vzhladom na historicky aspekt
vyvoja miest a rozdielnost’ kultar jednotlivych regionov sveta. Jednoznaéné definovanie
mesta je z hladiska vedeckého komplikovana tloha, v podobnom duchu sa vyjadruju
nielen geografi, ale aj sociolégovia, architekti, urbanisti, ekondémovia, demografi
a Specialisti d’al$ich vednych disciplin. VereSik (1974) vo svojej praci uz pred 45 ako prvé
dve vety k svojej kapitole o mestach Slovenska uviedol: ,,Podat’ presnt definiciu mesta sa
usilovalo vel’a autorov z rozli¢nych odborov, ale nepodarilo sa im to. Mesto sa da tazko
definovat’.* Este raz podotykam, Ze toto uviedol vel'mi renomovany vedec pred 45 rokmi,
ked ta otazka ,Co je to mesto?“, resp. ,je to mesto alebo dedina?“ bola ovela
jednoduchsia ako dnes.

Pri ivahach o definicii mesta sa javi dolezité odpovedat’ na otazku, ktoré sidlo za
mesto uznat' a ¢o uz mesto nie je. Pri hl'adani odpovede na tito otazku sa obycajne
pouzivaju dve kritéria, Statistické, t.j. velkostné (mesto by malo mat urdity pocet
obyvatel'ov) afunkéné (v meste by mali byt viaceré ekonomické aktivity, nielen
pol'nohospodarska). Je logické, ze definicie miest sa v jednotlivych Statoch sveta opieraju
prave o tieto dve kritéri, ale pri konkrétnej definicii mesta sa liSia. Kaczmarek (2011)
hovori, Ze tradicne by sme mohli mesto definovat ako ,jednotku osidlenia
s charakteristickym priestorovym usporiadanim svojich aktivit, kde obyvatelia pracuju
predovsetkym v nepol'nohospodarskych odvetviach, pricom typickou értou mesta je vel'ka
koncentracia obyvatel'stva na nevelkom Gzemi*.

Donedavna, viac menej do 80. rokov 20. storocia, sme na Slovensku mohli poukazat’
na zakladné atribity mesta, teda na charakteristiky, ktorymi sa mesto na Slovensku
odliSuje od vidieckej obce. Poukazovalo sa najmi na nasledovnych Sest’ atributov:

o velkost mesta, t.j. vysoky pocet obyvatelov,

e vysoka hustota zal'udnenia, t.j. velky podet obyvatelov na 1 km? plochy mesta,

e vysoky podiel aktivit, pracovnych prilezitosti, v sekundarnom, terciérnom, pripadne
v kvartérnom sektore (v priemysle, sluzbach, finan¢nictve a inych),

e velky regionalny dosah aktivit, resp. funkcii mesta, vratane administrativnej funkcie,
tato charakteristiku mesta treba povazovat za velmi délezity kvalitativny atribut
mesta,

e Osobitny sposob Zivota obyvatel'ov, od spdsobu travenia volného ¢asu az k uréeniu
hierarchie hodndt a

o osobitny typ zastavby fyzickej zastavby Gzemia, t.j. architektlry mesta.

Procesy spolocenskej transformacie po novembri 1989 priniesli aj zmeny vo vyvoji
miest, resp. zmeny vo vyvoji sidelnej Struktiry vieobecne, ¢o sa prejavilo okrem iného aj
stieranim hranic medzi mestom a vidiekom. Stieranie rozdielov medzi mestom a dedinou
sa prejavilo predovietkym v nasledovnych fenoménoch:

e postupom cCasu sa stratil vyrazny rozdiel vzamestnanosti obyvatelov miest

a vidieckych obci, polarizacia ,,priemysel a sluzby zamestnavaji obyvatel'ov miest

a pol'nohospodarstvo zamestnava obyvatel'ov vidieka®, je uz minulostou,

o rozdiely v spdsobe Zivota obyvatel'ov v mestach a na vidieku sa takmer Uplne zmazali,
uz nefunguje to ,,obyvatelia miest si viac uzavreti aobyvatelia vidieka s viac
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fee

otvoreni“ alebo ,obyvatelia miest chodia na dovolenky a obyvatelia vidieka
‘oddychuji’ v zahradkach®,

e rozdiely v architektire miest adedin sice zostavaju, v mestdch stadle dominuje
intenzivna viacpodlazna zastavba a na dedinich vol'nejsia zastavba rodinnych domov,
ale suburbanizicia, reziden¢énad ikomeréna, prindSaju uz aj na vidiek ,,mestska
architektaru®,

e socialno-demograficka S$truktira obyvatel'ov miest a dedin sa pomaly vyrovnava,
hodnotenie, Ze ekonomicky silnejSie a vzdelanejsie obyvatel'stvo Zije v meste
a ekonomicky slabSie, a menej vzdelané obyvatel'stvo Zije na vidieku uz nie je az tak
jednoznacné, takisto v demografickom spravani obyvatel'stva miest a vidieka
(prirodzeny prirastok, rozvodovost’ a iné) pozorujeme vyrazné zbliZovanie a

o fyzické vyhrani¢enie mesta a vidieka v krajine sa strica, ostrd hranica ,mesto —
dedina“ sa zmenila na postupny prechod aglomeracie mesta do vidieckej krajiny.

2.2.2 Vyvoj urbanizacie Slovenska v kontexte vyvoja priemyslu

Pojem urbanizacia dobre vystihuje definicia Paryseka (1995), ktory hovori, Ze

»,Urbanizacia je vSeobecne chdpana ako proces kultirno-civilizaény majtci svoj vyraz

v rozvoji miest, v raste ich poctu, v zvacSovani priestoru, ktory zaberajii mesta a hlavne

v postupujucej koncentracii obyvatel'stva na izemi miest a v ich blizkom okoli. Sucast'ou

tohto procesu je aj zvySovanie podielu zamestnanych v nepolnohospodarskych

aktivitach, akceptovanie mestskych Standardov zZivota obyvatel'mi a iné. Svojou podstatou
je to proces zlozity a réznorody, prebichajuci v réznych krajinach a regiénoch sveta

s roznou dynamikou a majuci individuélny charakter®.

Urbanizacia je urCite jednym z najcharakteristickejSich javov vyvoja globalnej
spoloénosti minulého 20. storo¢ia a vSetky prognézy, ekonomické aj demografické
naznaduju, Ze tento proces bude mat nezmenenU dynamiku aj v prvej polovici 21.
storo¢ia. O podstate urbanizacie by sa dalo diskutovat’ dlho, diskusia by vzdy smerovala
k nasledovnym zaverom:

e Urbanizacia je proces zakonity (vo vztahu k spolocenskému vyvoju), globalny
(v zmysle celosvetovy) a regionalne diferencovany svojou dynamikou v savislosti so
Stadiom vyvoja spoloc¢nosti v danom State.

e Urbanizécia je vo vzt'ahu k samotnym mestam zlozity proces, ktorého zakladnymi
rozmermi st okrem samotného rastu poc¢tu obyvatel'ov mesta:

- ekonomicky rozmer (vyznamne sa meni odvetvova Struktira ekonomiky mesta),

- funk&no-priestorovy rozmer, vrétane architektdry (vyznamne sa meni roz-
miestnenie jednotlivych funkénych arealov v meste a vztahov medzi nimi),

- sociélno-demograficky rozmer (vyznamne sa meni vekova Struktdra, Struktdra
podla zamestnania, vzdelanostnd Struktira, etnickd Struktura, religiézna
Struktdra a iné Struktlry obyvatel'stva) a

- kultlrny rozmer (vyznamne sa meni spravanie obyvatel'stva a vieobecne Siroko
chépana ,,kultdra“ mesta).

e Urbanizicia vyznamne transformuje regionalnu Struktdru krajiny, jednoducho
povedané, v jednotlivych $tadiach vyvoja spoloénosti sa diferencovane zvySuje
vyznam regionov v zavislosti na rozvoji miest, t.j. od rozvoja ich regionalnych centier.

Podobne vystizne definuji proces urbanizécie vo svojej praci aj d’alsi pol'ski geografi

Jalowiecki a Szczepanski (2002): “Urbanizéacia sa vSeobecne chape ako viacrozmerny

proces vyvoja ekonomickych, socialnych, demografickych a kultdrnych fenoménov

prejavujlcich sa:

a) koncentraciou obyvatel'stva v mestach a priestorovom rozSirovani miest,
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b) rastom poctu miest a podielu mestského obyvatel'stva z celkového poétu obyvatel'stva
Zeme, Statu alebo regiénu,

¢) koncentraciou ekonomiky a administrativy spbsobujicou rast vyznamu miest
V rozvoji regiénov,

d) vytvaranim $pecifickych ,,vzorcov* kultarneho $tylu mestského Zivota, ako aj

e) vytvaranim Specifickych ,,vzorcov* architektiry a obrazu krajiny vSeobecne*.

Skuto¢nost’, Ze vyvoj urbanizacie krajiny tizko savisi s jej industrializaciou mézeme
velmi dobre dokumentovat’ z vyvoja tychto dvoch javov na Slovensku (tab. 2.3). Do
druhej svetovej vojny mozZeme regionalnu $truktiru Slovenska charakterizovat’ ako
relativne jednoduchd Struktdru, malo hierarchizovand, s po¢etnymi malymi regionalnymi
centrami, malymi mestami ak nim inklinujdcimi regiénmi. Takyto stav regionalnej
Struktury je typicky pre pred-industridlnu etapu spologenského vyvoja. Tento stav
koreSpondoval s agrdrnym charakterom krajiny. BaSovsky a Divinsky (1991) konstatujd,
ze vzhl’adom na absenciu velkych a stredne vel’kych miest, t.j. absenciu vi¢sich rozdielov
medzi sidlami (malo hierarchizovana sidelnd Struktdra), zakladny vzorec regionalnej
Struktiry Slovenska reprezentuje asi 120 az 150 vyrovnanych ,,vedla seba polozenych*
miniregionov, ktoré sa sformovali okolo malych centier s2 az 5 tisic obyvateI'mi. Len
niekol’ko regionov, ktoré sa vyvinuli okolo malého poctu velkych miest malo
hierarchicky vyssiu troven.

TabuPka 2.3 Vyvoj po¢tu a podielu obyvatel'stva Slovenska zijuceho v mestach

1869 1921 1950 1991 2001
Pocet obyvatel'ov SR v mil. 2,482 2,994 3,442 5,274 5,379
Podiel vidieckych obci v % 89,9 81,2 75,1 43,3 43,8
Podiel miestv % 10,1 18,8 24,9 56,7 56,2
Pocet obyvatel'ov v mestach v mil. 0,251 0,563 0,857 2,990 3,023
Prirastky v mil. 0,312 0,294 2,133 0,033
Prirastok za 10 rokov 0,060 0,100 0,533 0,033

Zdroj: Korec a kol. (2005)

Treba poznamenat’, ze Nitra patrila k ,,vi¢Sim mestam* uzemia dnesného Slovenska uz
pri rakisko-uhorskom vyrovnani v roku 1867, ked’ sa zadal v uhorskej ¢asti monarchie
rozvoj moderného priemyslu a aj k ,,va¢8im mestam* Slovenska na za&iatku ,,budovania
komunizmu* v Ceskoslovensku v roku 1948. V roku 1869 pri prvom oficialnom s¢itani
obyvatel'stva v Uhorsku nemalo Uzemie dneSného Slovenska mesto nad 50 tisic
obyvatel'ov. Len dve mesta mali viac ako 20 tisic obyvtel'ov, Bratislava 46 540 a KoSice
21742 alen 5 dalsich miest Uzemia dneSného Slovenska malo viac ako 10 tisic
obyvatel'ov, Banska Stiavnica 14 029, Komarno 13 595, Presov 10 772, Nitra 10 683
a Detva 10 035. V roku 1950 pri prvom oficialnom scitani obyvatel'stva po vitazstve
komunizmu v Ceskoslovensku, nebolo este na Slovensku mesto nad 100 tisic obyvtelov,
len dve mesta mali viac ako 40 tisic obyvatel'ov, Bratislava 73 459 a KoSice 40 476 a len
5 d’alsich miest malo viac ako 20 tisic obyvatel'ov, Trnava 26 078, Zilina 26 034, Martin
24 383, PreSov 22843 a Nitra 22 203. Slovensko sa vroku 1950 hodnoti eSte ako
vidiecka krajina, s rozhodujicim vyznamom pol'nohospodarstva v hospodarskej Struktdre.
AZ 41,9 % ekonomicky aktivnych pracovalo v primdrnom sektore, najméi V polno-
hospodarstve, 27,1 % v sekundarnom sektore, najma v priemysle a stavebnictve a 31,0 %
V terciérnom sektore, hlavne v sluzbéch.

Ako dosledok Strukturdlnych zmien v ekonomike, predovietkym v désledku
intenzivnej industrializacie, zacalo po roku 1948 na jednej strane vyrovnavanie
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regionalnych rozdielov na drovni Statu (aj vplyvom implementacie nového Gzemno-

spravneho ¢lenenia) a na druhej strane prudky rast po¢tu obyvatel'ov miest a ich vyrazna

velkostna diferenciacia. V obdobi 40 rokov, od roku 1948 do roku 1989, sa vytvorila na

Slovensku novd urbadnna a aj regiondlna Struktra. V ramci malych, relativne

vyrovnanych miest zacal spominany vyrazny diferenciaény proces. V mestach, do

ktorych bol implantovany priemysel, sa za¢al prudko zvySovat' pocet obyvatelov
acelkovo sa vyznamne zvySoval pocet obyvatelov Zijucich v mestdch Slovenska

a prirodzene aj podiel obyvatel'ov Zijucich v mestach na Slovensku. Takyto vyvoj miest je

typicky pre industrialnu etapu spolo¢enského vyvoja.

Vztah urbanizacie a industrializacie Slovenska dobre analyzoval vo svoje préci
Mladek (1986), ktory v dalsej svojej praci (Mladek, 1984) hodnotil aj vztah
rozmiestnenia priemyslu Slovenska ku geomorfologickym jednotkdm. Existenciu
niekolkych urovni regionalnych centier potvrdzuju vo svojich pracach viaceri badatelia
(Bezék, 1981, Luknis, 1985, BaSovsky, 1991 aini). Podla prace BaSovsky, Divinsky
(1991) sme mohli na konci 80. rokov 20. storo¢ia identifikovat’ na Slovensku 5 az 7
hierarchickych Grovni urbannej aregionalnej Struktlry. Poziciu medzi najvaé§imi
mestami Slovenska nestratila Nitra ani po 40 rokoch socialistického vyvoja, v roku 1991
pri prvom oficidlnom sc¢itani obyvatel'stva po pade komunizmu vroku 1989 mali
Bratislava 442 197 obyvatel'ov a KoSice 235 160 obyvatel'ov, v tretej velkostnej kategorii
miest od 80 000 do 100 000 sa nachadzali 4 mesta v poradi Nitra 89 969, PreSov 87 765,
Zilina 85 400 a Banska Bystrica 83 056.

V prilozenej tabul'ke 2.2 mdzeme vidiet, Ze silna industrializacia Slovenska po roku
1948 podmienila aj silnd urbanizéciu. V relativnych hodnotach sa zvySil podiel
obyvatel'ov Zijucich v roku 1950 na Slovensku v mestach z hodnoty 24,9 % na hodnotu
56,7 % vroku 1991, ale absolutny pocet obyvatelov Zijucich v mestadch sa za to isté
obdobie zvysil z 857 tisic na 2,990 milidna, t.j. poCet obyvatel'ov Zijicich v mestach sa
zvysil 0 2,133 miliéna. V priebehu hodnoteného obdobia sa ,.enormne* zvysil aj celkovy
pocdet obyvatelov Slovenska, zhodnoty 3,442 milibna na hodnotu 5,274 milidna.
Priemerny 10-ro¢ny prirastok poétu obyvatelov Zijucich v mestach v obdobi 1950 aZ
1991 bol neuveritel'nych 533 tisic. Treba vSak poznamenat, Ze pocet obyvatel'ov zijucich
v mestdch sa zvySoval viacerymi ,cestami“. V zdsade méZeme poukézat’ na Styri ,,cesty”
rastu poctu obyvatelov Zijucich v mestach, Styri ,cesty” zvySovania urbanizacie na
Slovensku v obdobi socialistického spoloéenského vyvoja. Podla vyznamnosti tychto
,,ciest” ich mbéZeme uviest’ v nasledovnom poradi:

a) migracia obyvatel'stva z vidieka do miest, ktor& bola vyvolana najmé industrializaciou
a podporovana komplexnou bytovou vystavbou; v Nitre boli postupne vybudované
vel’ké sidliskd na Parovciach, Chrenova I-IV, Kloko¢ina a Diely,

b) prirodzeny prirastok, ktory kulminoval na konci 70. rokov 20. storocia, ked’ sa po
prijati viacerych pronatalitnych opatreni vladou Ceskoslovenskej socialistickej
republiky, vyznamne zvysila na Slovensku natalita; eSte aj dnes hovorime o generéacii
pomenovanej pejorativne ,,Husakové deti“, ktoré sa narodili v spominanych 70.
rokoch 20. storocia,

) pri¢lenovanie okolitych vidieckych obci k mestam, k Bratislave bolo pri¢lenenych od
1.1.1972 az 7 vidieckych obci, k Banskej Bystrici dokonca 22, k Nitre bolo
v uvedenom obdobi pri¢lenenych 11 vidieckych obci (v prvej vine pred rokom 1961
4 vidiecke obce, Horné Krskany, Chrenova, Kynek a Mlynarce, v druhej vine pred
rokom 1971 potom dalSich 7 vidieckych obci, Dolné Krskany, Drazovce,
Hrnéiarovce, Ivanka pri Nitre, Janikovce, Luzianky a Stitare),

d) zvySovanie po¢tu miest, poc¢et miest sa zvysil ha Slovensku zo 60 v roku 1950 na 123
v roku 1991; v roku 1961 bol prijaté nariadenie, Ze za mesta sa na Slovensku buda
povazovat’ obce so sidlom KNV a ONV, obce s5 000 a viac obyvatel'mi, obec ma
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gymnazium alebo odborni 8kolu, 15 % domov méa mat’ v obci tri a viac bytov, ¢ast’
obce ma mat’ vodovod akanalizaciu, vobci ma byt poliklinika alebo aspon
5 lekérskych miest, obec mé hotel, v obci by malo byt najviac 15 % ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva zamestnané v pol'nohospodarstve, mali by tu byt sluzby
vySSieho typu aniektoré d’alSie kritéria; postupne srastom poctu obyvatelov
jednotlivych obci, rastom ich vybavenosti, znizovanim podielu 0s6b zamestnanych
V pol'nohospodérstve, nastupom priemyslu a rozvojom sluzieb sa pocet obci, ktoré
boli prekvalifikované na mesta vyznamne zvySoval.

Po roku 1989 pozorujeme stagnaciu stuptia urbanizacie Slovenska. V 10 rokoch medzi
dvomi séitaniami obyvatel'stva 1991 az 2001 bola vSak stagnacia o¢akavana a logicka.
Stupent urbanizacie za toto obdobie dokonca mierne poklesol, z 56,7 % v roku 1991 na
56,2 % v roku 2001 a tato stagnacia stdle pretrvava. Aj v ,,pozadi“ stagnécie urbanizécie
Slovenska po roku 1989 mozno vidiet’ najma Styri dévody: od¢lenovanie vidieckych obci
od miest ,v rdmci“ demokratizaéného procesu v nasej spoloénosti (i), zastavenie
komplexnej bytovej vystavby a prechod na ,Standardny* ekonomicky trh s bytmi (ii),
procesy suburbanizécie, t.j. stahovanie obyvatel'stva z miest do pril'ahlych vidieckych
obci (iii) a do urditej miery aj ,,nové“ demografické spravanie obyvatel'stva, hlavne
obyvatelov velkych miest, pre ktoré je typické odkladanie veku sobasa, Zivot
v neformalnych vztahoch — kohabitacie, jednodetné rodiny a iné. Upozornit’ vak treba na
skutocnost’, ze toto hodnotenie sa dotyka najmé Statistického hodnotenia vyvoja
urbanizacie po roku 1989, ktoré zohladiiuje ,,iba“ samotné poéty obyvatelov Zijucich
v mestach a na vidieku.

Systém sidiel, vratane priestorového rozlozenia miest réznej velkosti, v istom
dostatoéne velkom tzemi, napr. v 3tdte akym je Slovensko, nie je usporiadany ani
zd’aleka nahodne. Rozlozenie miest podl'a velkosti sleduje v State zakonitd, Specificka
hierarchiu, ktora sa odrdza vo vztahu k populacnej velkosti jednotlivych miest, ich
pocetnosti a aj vo vzajomnom fyzickom, vzdialenostnom odstupe geografického
umiestnenia jednotlivych miest. Pozname tieto zakonitosti, najcastejSie sa na tto tému
cituju dve prace Zipfovo pravidlo poradia velkosti miest a Christallerova teoria
priestorového rozmiestnenia centralnych miest. Vzhl'adom na zndmu existenciu Zipfovho
pravidla pre vel'kost’ miest v §tate a jeho teoretické, najmé ekonomické suvislosti, sa vel'a
autorov snazi poskytnit’ uspokojivé vysvetlenie tohto javu. Zipfovo pravidlo poradia
miest podl'a velkosti hovori jednoducht vec, ak poctu obyvatelov najvicSieho mesta
Statu priradime hodnotu 1, druhé mesto v poradi bude mat’ poéet obyvatel'ov 1/2 z prvého,
tretie 1/3 z prvého, Stvrté 1/4 z prvého atd’. Prirodzene v konkrétnom S$tate mézu byt
poéty obyvatelov jednotlivych miest mierne modifikované réznymi faktormi, na
Slovensku je to napr. najméd jeho hornaty reliéf, ktory neumoznil rozvoj mesta na
strednom Slovensku, ktoré by dosiahlo 1/3 po¢tu obyvatelov Bratislavy, t.j. priblizne 150
tisic, ked’ze druhé mesto v poradi KoSice tU 1/2 z Bratislavy priblizne maju (Ondos,
2018).

Spoloénym znakom v&csiny teoretickych modelov, aj Zipfovho a Christallerovho, je,
Ze si v8imaju paralelu medzi demografickou a ekonomickou dimenziou mesta. V mestach
sa koncentruje velkd Cast’ obyvatel'stva Stitu aeSte vécSia Cast’ jeho hospodarskej
¢innosti. Pocet obyvatel'ov miest sa dlho vyvijal v désledku dynamického vzajomného
pozitivneho vzt'ahu medzi hospodarskou ¢innost'ou a demografickym rastom. Toto platilo
vel'mi jasne v obdobi industridlnej etapy spolo&enského rozvoja. Rozvoj hospodarstva,
teda hlavne rozvoj priemyslu v meste, bol zretel'ne nasledovany rastom poctu obyvatel'ov
mesta. V sucasnej post-industridlnej etape spolocenského rozvoja tento priamy vztah uz
tak zretelne neplati. Rozvoj hospodarstva mesta, rast jeho ekonomiky uZz nie je
nasledovany rastom poctu obyvatelov mesta. Dovodov, preco je to tak, je viac, viaceré
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majl ,,pozadie” v charaktere si¢asnej ekonomiky, v technoldgiach jednotlivych odvetvi
ekonomiky, v novych moznostiach riadenia, organizicie a komunikéacie procesu vyroby,
d’alsie dovody zase vychadzaju z vyvoja samotnej urbanizacie, ked Statisticky pocet
obyvatel'ov mesta podstatne znizuje napr. suburbanizacia, l'udia byvaju vo vidieckych
obciach v okoli mesta, ale pracujt, Studujd, nakupujd a zabavajd sa v meste.

2.2.3 Mesto v post-industrialnej etape vyvoja spolo¢nosti, vyzvy
a problémy

Mesta sa v stcasnosti jednoznaéne povazujii za jeden zkluovych spolocenskych
vytvorov v historickom civilizaénom procese. Ako sme uviedli skor, mestd vytvarali
vsetky zname historické spolocenstva, o ¢om svedCia aj pozostatky davno stratenych
civilizacii a starovekych riS. Ich mesta boli prekvapujico podobné tym, v ktorych dnes
sami zijeme. Do miest sa dnes nad’alej presuvaju ludia vSade tam, kde spolocnost
ekonomicky prosperuje. Nedialo sa to v minulosti a nedeje sa tak ani dnes podla Ziadneho
planu ani zakona. Moderné chapanie mesta sa dnes zaklada okolo predstavy kolektivnej,
interaktivnej, emergentnej a vyvijajdcej sa Struktury, ktora existuje, okrem samotného
byvania, najmi za ucelom tvorby hodndt a zdiel’ania znalosti (Ondo§, 2018). Vyvoj miest,
resp. urbanneho prostredia v3eobecne, dnes dospel do §tadia, ked’ sa musime zaoberat’
nielen mestom samotnym, ale priestorovo a funkéne hierarchicky vy38imi utvarmi, akymi
st aglomerdcia, konurbécia, megalopolis a iné.

Stucasné premeny miest ovplyviiuje niekol’ko vseobecnych trendov spolocenskych
zmien, ktorych korene vychéadzaju z globalizicie. O globalizécii ajej vplyve na
spologensky vyvoj, vratane jej vplyvu na automobilovy priemysel, diskutujeme
podrobnejSie v kapitole 6.3. Tu povazujeme za vhodné uviest’ pit’ zakladnych trendov,
ktorymi globalizacia ovplyviiuje vyvoj miest:

e internacionalizacia z hl'adiska kapitalu a pracovnej sily; tento trend je zvlast vyrazny
najmd v stvislosti s vyvojom priemyslu v slovenskych mestach, ale pochopitel'ne
pozorujeme ho aj vinych oblastiach ekonomiky mesta (finan¢nictvo, stavebnictvo,
maloobchod, sluzby i iné),

o deregulacia vplyvu verejného sektora,

o ekonomickd reStrukturalizacia charakterizovana deindustrializdciou a rozvojom
sluzieb; tento trend ma& na Slovensku osobitné prejavy, v niektorych mestach sice
pozorujeme vyrazny pokles zamestnanych v priemysle, v niektorych, naopak,
priemysel stale zohrdva vyznamnu Glohu (dnes uZz musime medzi takéto mesta zaradit’
aj Nitru),

e ekonomicka a socialna polarizacia; ekonomicka a socialna polarizacia je vSeobecnym
trendom, ktory sa zacal na Slovensku vyrazne presadzovat kratko po roku 1989,
v mestach je vSak tento trend obzvlast’ vyrazny s dopadmi na cely rad fenoménov
mesta (byvanie, sluzby o iné) a

e postmoderny spésob mestského Zivota; tento sa prejavuje najmd homogenizéciou
spotreby rovnakého tovaru a sluZieb, elektronizaciou a digitalizaciou vSetkych sfér
zivota ¢loveka, prelinanim lokalnych a globalnych prvkov kultlry v zébave,
stravovani i inde, zvySovanim nazorovej plurality a priklonom k individualizmu,
narastom vyuzivania osobného automobilu a inymi ¢rtami.

Velké mestd maju v siéasnom obdobi ekonomického rozvoja cely rad vyhod.
Zékladné tedrie regionalneho rozvoja poukazuju na faktor sidelnej hierarchie, t.j. na
dobru poziciu mesta vo velkostnej hierarchii miest v State, ako na klucovy faktor
podmietiujlci rozvoj mesta a aj jeho regionu. Pozitivne efekty faktora sidelnej hierarchie,
tj. vyhod, ktoré maju velké mesta §tatu a ich regiony pri rozvoji svojej ekonomiky,
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popisuju vo svojich pracach viaceri autori (Hampl, 2001; Parysek, 2007; Bucek a kol.,
2010; Korec, 2013; Zenka a kol., 2014 a ini), nasledovne: velké mesta disponuju
vyznamnym ekonomickym a socidlnym potencialom (i), ich ekonomickd béaza je
diverzifikovana so silnym podielom nielen priemyslu, ale aj terciérneho a kvartérneho
sektora (ii), tieto mestd sa sGfasne Uzemno-spravnymi centrami av dneSnom
globalizujicom sa svete st pre jednotlivé regiony S$tatu sprostredkovatelmi ,,idei
prichadzajucich zvonku (iii), ich velkou prednost'ou je moznost’ ,,face-to-face kontaktov
vobchode a v podnikani v3eobecne (iv), velké mestd maju lepSiu socialnu,
dopravnu, technickl a informaént infratruktiru a spravidla disponuju vyznamnym
univerzitnym a vedecko-vyskumnym potencialom (v), vo velkych mestach je
priaznivej$ia aj demograficka, najmd vzdelanostnd S$truktura obyvatel'stva (Vi)
a v neposlednom rade treba poukazat’ aj na samotnu ,,mohutnost™, pocetnost’ populécie
velkych miest, ktora pozitivne ovplyviiuje rozvoj viacerych aktivit terciérneho sektoru
(vii). Z predlozeného vypoctu vyhod je zrejmé, ze velké mesta a ich regidny maju vela
prednosti vo vzt'ahu k UspeSnosti nielen transforma¢ného procesu po roku 1989, ale aj
v kontexte st¢asného rozvoja.

Skutocnost’, ze velké mesta a ich regiony maji v stcasnosti lepSie predpoklady pre
Siroko chapany hospodarsky rozvoj mézeme pozorovat’ aj v mierke Slovenska. Zapadné
Slovensko, kde sa v historickom kontexte, najméi po rakusko-uhorskom vyrovnani v roku
1867 a naslednom rozvoji vystavby Zeleznic a priemyslu v Uhorsku vyvinulo niekol'ko
velkych miest nad 50 tisic obyvatel'ov (Bratislava, Trnava, Zilina, Nitra, Tren¢in, Martin,
ned’aleka Banska Bystrica a donedavna e$te aj dnes uz len 48 tisicova Prievidza),
podstatne UspednejSie zvladlo prechod z centralne planovanej ekonomiky na trhovi
ekonomiku a je v porovnani s vychodnym Slovenskom uspesnejSie aj v sucasnosti.
Nakoniec, vSetky Styri velké automobilky, ktoré prisli na Slovensko po roku 1989 su na
zapade Slovenska, v Bratislave, Trnave, Ziline a Nitre.

Konecka-Szydlowska a kol. (2019) vSak upozorfiuju, Ze mestd st motormi
regionalneho rozvoja a nosite'mi inovacii a znalostnej ekonomiky, ale v si¢asnom obdobi
krizy kapitalizmu, ktora negativne vplyva predovsetkym na svetovi ekonomiku (pozri
kap. 6.5), musia byt pripravené celit dosledkom vSeobecnych spolocenskych
»~megatrendov”, medzi ktoré zarad’ujii predovSetkym S$tyri megatrendy, transformécia
spolo¢nosti z industrialnej do post-industridlnej etapy (i), globalizacia (ii), post-
modernizacia (iii) a hospodarska integracia (iv). Prvym dvom uvedenym megatrendom sa
podrobne venujeme v kap. 6.2 a 6.3. K post-modernizacii len poznamenavame, 7€ ma
spologensko-ekonomicky rozmer a spolo¢ensko-politicky rozmer. V ramci prvého treba
upozornit’ na narast mobilnosti 'udského a financného kapitdlu, nastup dominancie
informa¢no-komunika¢nych technologii, zvySujicu sa $pecializaciu v podnikani, rast
konkurencie a neistoty v podnikani a iné, v rdmci druhého rozmeru stoja za pozornost’
zdoraziovanie individualnosti v priestore a v Case na ukor vSeobecne platnych
zakonitosti, konceptov a teorii, zdoraziiovanie poznania, Ze ,,vSetko je mozné” (angl.
everything goes), narast vyznamu noriem a regulécii a iné. Pri megatrende hospodarska
integracia uvedeni autori upozoriuju, ze hospodarska integracia sa odohrava na globalnej
svetovej urovni a aj na urovni ur¢itych politicko-ekonomickych regiénov akymi je
napriklad aj region strednej a vychodnej Eurdpy. Tu je pre mesta dblezité poznanie, Ze
pre hospodarsky rozvoj uz je nevyhnutnd integracia na medzistatnej tirovni (lepsi pristup
nielen k priamym zahraniénym investiciam, ale aj k eurépskym fondom, lepSie rieenie
Strukturalnych problémov na trhu prace, lepSie moznosti rozvoja poznatkov znalostnej
ekonomiky a iné).

Tazko uz nie¢o zmenime na fakte, Ze Nitra sa stala jednym z dolezitych centier
automobiloveho priemyslu v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. Na tému vplyvu
centier automobilového priemyslu na region bolo napisanych vel'a prac, v ,,nasej” Cesko-



26 Priemysel a mesto, hodnotenie literatiry

slovenskej proveniencii st zndme najmé prace Pavlinka (2012, 2018a, 2018b, 2019),
Zenku a Pavlinka (2013), Zenku a kol. (2014), Blazeka (2012, 2016) a iné. Mad’arsky
autor Egri (2014) na tto tému napr. podotyka: ,,Vyskumy jasne demonstruju, Ze vSetky
nové automobilové centra v strednej a vychodnej Eurépe maji vyznamny vplyv na
regionalny rozvoj, priCom je jednoznac¢ne dokdzany vplyv automobilového priemyslu. Na
zéklade urobenych Setreni sa da jednoznaéne konStatovat, ze automobilovy priemysel
v strednej a vychodnej Eurdpe je bazou nielen zvySovania ekonomického rastu miest, ale
ma vyznamny vplyv aj zvySovanie dynamiky ich regionov a aj susednych regiénov.
Automobilovy priemysel pozitivne vplyva na rast priemyselnej produkcie, vyznamne
ovplyvituje migraciu pracovnych sil a pozorovatel'né su jeho efekty na sidelnu Struktiru
regionu”. Mozno ocakavat, ze v nasledujicom obdobi sa na zapadnom Slovensku
zvyraznia vztahy a vizby automobilového priemyslu nielen k jeho centrdm, ale aj
ostatnym mestam regiénu a vieobecne k vyvoju sidelného systému.

2.3 Hodnotenie vybranej literatiry

Vseobecne sa akceptuje, Ze s vyvojom priemyslu je spity dynamicky rozvoj svetového
spoloCenstva, ktory je zretelny od zaciatku 19. storoCia, ako aj celkovy rast Zivotnej
urovne obyvatelstva sveta. Rozvoj priemyslu bol jednym z kI'ai€ovych faktorov prvej
demografickej revolicie v eurépskych priemyselnych krajinach a v USA, ked v dosledku
rastu bohatstva a nasledného rastu prijmov rodin, zlepSenia zdravotnickej starostlivosti,
zlepSenia socidlnej starostlivosti arozvoja pol'mohospodarstva, zadala prudko klesat
umrtnost’. Priemyselna revollcia vyvolala zasadny zvrat, kvalitativny skok v existencii

Pudskej spolo¢nosti. Aj v21. storo¢i stdle plati, Ze krajiny, v ktorych sa priemysel

vytvaral uz v priebehu 19. storo¢ia patria k najvyspelejsim, najbohat$im a najvplyvnej$im

Stdtom sveta. Industrializacia aj v krajindch strednej a vychodnej Europy v obdobi po

druhej svetovej vojne, a neskor v krajinach juhovychodnej Azie (Cina, India, Juzna

Korea, Malajzia iiné) a niektorych latinskoamerickych Statoch (Brazilia, Argentina,

Mexiko, Chile ainé) priniesla vSeobecny spoloCensky rozvoj a bola nevyhnutnym

predpokladom ziskania hospodarskej suverenity, modernizacie Statu a rastu Zivotnej

Urovne jeho obyvatelov. Priemysel patri k vel'mi délezitym zdrojom narodného prijmu

atvorbe jeho HDP, Specidlne v transformujicich sa krajinach strednej a vychodnej

Eurépy (Grabowiecki 1991). Priemyselna vyroba zohrdva vyznamn( uUlohu nielen na

globalnej Urovni a Urovni narodnych ekonomik, ale aj na regionalnej Grovni, ¢oho vel'mi

dobrym prikladom je regionalny rozvoj Slovenska po roku 1989 (Korec a kol. 2005).

Priemysel je z&kladom hospodarskeho potencialu regiénu av mnohych regiénoch aj

kliCovym odvetvim ich konkurencieschopnosti. Priemysel v regi6noch vytvara

multiplikacné efekty, so zretelnym dopadom na finanény sektor, stavebnictvo, dopravu,

Skolstvo, socialnu sféru a iné. Tieto si dané, okrem iného, aj rastom celkovej

zamestnanosti v regiéne vyplyvajlcim z rastu zamestnanosti v priemysle a vyplyvajicim

tiez z rastu dopytu po sluzbach rozneho druhu v regiéne. (Mistera, 1978; Grabowiecki,

1991; Boschma, 1997; Martin, Sunley, 2006; Isaksen, Tripple, 2016 a d’alsi).

Cesky geograf Krajicek (1982) uz skor nadéasovo vyzdvihol niekolko aspektov
vplyvu priemyslu na spolo¢nost’, ktoré su stale aktualne:

» Priemysel vystupuje ako jediny producent tovarov a realizator technického pokroku
v odvetvi materidlnej vyroby a sluzieb.

e Vznik a rozvoj priemyslu sa urychlil proces prehlbovania odvetvovej i izemnej del’by
prace na medzindrodnej aj narodnej Grovni, ¢o bolo spojené aj s prehlbovanim
nerovnomernosti v rozmiestneni svetového hospodarstva (procesy globalizacie od 90.
rokov 20. storocia tento efekt eSte zvyraznuja; pozn. autorov).
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* Rozvoj priemyslu je Uzko spojeny s procesom urbanizacie, s vyvojom miest a aj
svyvojom regionalnej Struktiry krajiny. Krajiny s rozvinutym priemyslom sa
obycajne vyznacuju vysokym stupiiom urbanizacie.

* Priemysel ako hospodarska aktivita, vyraznou mierou ovplyviiuje prirodné prostredie
a podiela sa na tvorbe kultdrnej krajiny, ¢im ovplyviiuje trovei kvality Zivota zna¢nej
Casti svetovej populécie.

Vedy, ktoré sa zaoberaju priemyslom mézeme rozdelit’ v zasade do dvoch zakladnych
skupin. Prvll vytvaraju vedy zaoberajuce sa priemyslom predovsetkym z hl'adiska jeho
vnutornych podmienenosti, neberuc do Gvahy vonkajSie vzt'ahy priemyslu a prostredia.
Sem patria v prvom rade rdzne ekonomické a technické, resp. technologické vedy. Druh
skupinu tvoria vedy, ktoré si v§imaju vztahy priemyslu k prostrediu, ktoré ho obklopuje,
Studuju priestorové suvislosti rozmiestnenia priemyslu, napr. podmienenost’ lokalizacie
priemyslu prirodnymi a spolo¢enskymi faktormi, vzt'ah charakteru priemyselnej vyroby,
t.j. odvetvovej a vel'kostnej Struktary ku krajine, vzt'ah priemyslu k Zivotnému prostrediu
a iné. Medzi vedami tejto druhej skupiny méa dolezité miesto geografia, presnejSie jedna
z odvetvovych disciplin humannej, resp. ekonomickej geografie, geografia priemyslu.

Ako samostatnd vedecka disciplina sa geografia priemyslu zacala formovat na
zaCiatku 20. storoCia a za uplynulych 120 rokov presla zlozitym vyvojom. Geografia
priemyslu patri teda medzi mladsie odvetvové discipliny geografie, pretoZe jej rozvoj bol
podmieneny rozvojom samotného priemyslu (Kortus, 1986). Geografia priemyslu sa
rozvijala v tom obdobi predovietkym v priemyselne najvyspelejSich krajindch zapadnej
Eurépy a Severnej Ameriky. Rozvijali sa predovsetkym teérie lokaliz&cie priemyslu, t.j.
hladania optimalnych miest pre vystavbu priemyselného zavodu a usporiadania
ekonomickych ¢innosti v priestore vieobecne. Medzi najznamejSie a najcitovanejsSie prace
z tohto ,,pionierskeho obdobia“ geografie priemyslu patria prace Launhardta (1882),
Marshalla (1890), Webera (1909; in Weber 1929), Christallera (1933), Ldscha (1940),
Hoovera (1948), Perrouxa (1950), Isarda (1956) i iné. Na Slovensku sa vela
geografickych prac zameranych na problémy priemyslu objavilo najmid po druhej
svetovej vojne, kedy sa u nas prudko rozvijala priemyselna vyroba. Téma vztahu
priemyslu K rozvoju hospodarstva $tatu, ako aj d’alSie problémy rozvoja priemyslu boli
v slovenskej geografickej literatire teda velmi frekventované v druhej polovici 20.
storo¢ia, v obdobi masivnej industrializacie naSho Statu. Velmi dobre zhrnul vysledky
geografickych Stadii z tohto obdobia vo svojej praci Székely (1997).

Podnetn( pracu v kontexte hlavnych cielov predkladanej monografie publikovali
Misanova, Misin (2009). Autori napisali tato pracu ako reakciu na najdéleZitejsie trendy,
vplyvy a dopady globalnej hospodarskej krizy, ktorej zadiatky sa objavili uz v rokoch
2007-2008, na slovensky priemysel v narodnej i regionalnej mierke. V (vode svojej préace
explicitne upozornuju, ze dosledky globalnej krizy sa vyrazne premietli do problémov
najvicsich automobilovych koncernov sveta, zktorych niektoré si bezprostrednou
sucast’'ou slovenskej ekonomiky a ddlezitymi aktérmi rozvoja vybranych miest a regionov
Slovenska. Dnes uz do tejto skupiny miest patri popri Bratislave (automobilovy koncern
Volkswagen tu pdsobi uz od roku 1991), Trnave (PSA Peugeot Citroén, 2005) a Ziline
(KIA, 2006) aj Nitra (Jaguar Land Rover, 2018). Ako uvadzaju spominani autori,
vyraznym prejavom tejto krizy bola aj stagnacia vo vyrobe automobilov. Na Slovensku sa
napr. zretelne prejavil na stagnacii vyroby vo Volkswagene v Bratislave znizeny dopyt po
modeli ,,VVolkswagen Tuareg” Vv troch d6lezitych krajinach, v USA, Cine a Rusku.
V uvedenej praci je analyzovany cely rad otdzok, ktoré st unas stale aktualne nielen
v kontexte nepretrzite sa zvySujuceho vplyvu automobilového priemyslu na ekonomiku
Slovenska, ale aj v suvislosti s novymi technolégiami vtomto odvetvi, teda hlavne
smoznym vyraznym presadenim sa automobilov na elektricky pohon, atiez aj
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v slvislosti s upozorneniami na bliziacu sa d’alsiu globalnu hospodarsku krizu, ktorej
prichod viaceri ekonémovia predpovedaji uz na rok 2020. Uz samotna Struktura prace
MiSunov4, Misin (2009) je vel'mi sl'ubna, sedem kapitol (procesy globalizacie a svetova
kriza (i), globalna kriza automobilového priemyslu (ii), priemysel Slovenska v procese
globalizécie (iii), globalna kriza a priemyselnd produkcia Slovenska (iv), odvetvova
Struktura priemyslu Slovenska (v), vplyv globalizacie na regionalny rozvoj Slovenska (vi)
a priemyselné parky aich lokalizacia v SR (vii)) komplexne hodnoti stav, problémy
a moznosti priemyslu Slovenska s dérazom na procesy spojené s globalizaciou svetovej
ekonomiky.

Specialne automobilovému priemyslu v krajinach integrovanej periférie, vratane
Slovenska, venuje dlhodobo pozornost' Pavlinek (Pavlinek, 2002, 2004, 2012, 2018a,
2019; Pavlinek a Zenka, 2001, 2016; Pavlinek a Zizalova, 2016 a iné) Ukazuje, okrem
iného, ze Slovensko je integrované do automobilovych GPN (Global Production
Network; globalna produkéna siet) hlavne prostrednictvom stborov prevazne
neprepojenych zahrani¢nych dcérskych spolocnosti, ktoré pdsobia ako montdzne
platformy vertikalne integrované do externe organizovanych GPN a su slabo zakotvené
v slovenskej ekonomike. Vizby medzi automobilkami a domacimi subdodavatel'skymi
firmami sO slabé. Povaha tejto priestorovej fixdcie odrdza sufasni priestorovi
organizaciu a pdsobenie automobilového priemyslu, ktory je zalozeny na sledovani
ponuky a globdlnom =ziskavani zdrojov (Pavlinek, 2018). Citovany autor d’alej
upozoriiuje, ze spolu so slabym rozvojom technolégii a prevadzok s vysSou pridanou
hodnotou v zahrani¢nych spolo¢nostiach automobilového priemyslu v krajindch
integrovanej periférie, vratane Slovenska, nedostatkom su aj slabé vézby zahrani¢nych
investorov a domacich ekonomik v kontexte prenosu znalostnej ekonomiky a novych
poznatkov do domacich ekonomik. Spolu s kapitalovou zavislostou, technologickou
zavislostou, zavislostou na know-how a zavislostou na strategickom rozhodovani, je
zrejma vSeobecnd zavislost vyvoja automobilového priemyslu Vv integrovanych
perifériach na materskych firmach v ramci ich GPN. Viackrat budeme v praci spominat’
upozornenie, ze vysoky stupen zavislosti od zahraniéného kapitalu, technoldgii a know-
how, spolu s nizkymi domacimi kapacitami a obmedzenou pridanou hodnotou, ktory
vytvara automobilovy priemysel na Slovensku a v integrovanych perifériach vSeobecne,
predstavuje automobilovy priemysel urcité riziko pre buduci Gspe$ny ekonomicky rozvoj
v tychto 3tatoch (Pavlinek a Zenka, 2016; Pavlinek, 2018b).
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3 Mesto Nitra

3.1 Polohové a fyzicko-geografické predpoklady rozvoja
mesta

Ako uvadza vo svojej, pre hodnotenie regionalnej Struktdry Slovenska fundamentalnej
praci Lukni$ (1985), poloha regionu alebo mesta a ich prirodné podmienky predstavuji
primarny potencial tizemia, ktory sa rozhodujicou mierou podiela na rozvoji ich
sekundarneho potencialu (sidelnej Struktary, hospodarstva, kultiry iinych fenoménov).
Z tohto dovodu povazujeme za vhodné, pri hodnoteni vyvoja priemyslu Nitry
v uplynulych 150 rokoch, podat’ zakladnu charakteristiku polohy a prirodnych podmienok
mesta a jeho SirSieho zazemia.

3.1.1 Poloha

Hodnotenie polohy mesta patri medzi zakladné charakteristiky Studovaného Gzemia,
regionu alebo mesta. Polohe priznavaju délezitd ulohu pri vzniku sidla/mesta a jeho
rozvoji v nasledujucich vyvojovych etapach vsetci autori, ktori sa zaoberaji mestami.
Préc, ktoré sa venuju osobitne problematike geografickej polohy mesta nie je vel'a. Na
druhej strane, takmer kazd4 praca venovana geografii mesta explicitne hodnoti jeho
polohu a poukazuje na jej vyznam pri jeho vzniku a rozvoji, vratane rozvoja ekonomiky
a funkénej priestorove;j Struktlry mesta (Luknis, 1977; Radvani, 1983; Drdo$ a kol., 1983;
BaSovsky, 1991; Baran ed., 2002; Matouskova, Novotna eds., 2007; Buéek, Korec eds.,
2013 aini).

Geograficka poloha mesta je fenomén dynamicky, ¢o znamena, zZe jej ,.kvalitativne
érty“ v kontexte jej pOsobenia na mesto sa v &ase menia. Suvisi to pochopitelne
s celkovym spolocenskym vyvojom, ktorému sa podrobnejSie budeme venovat
v 6. kapitole. Vyznam polohy mesta sa meni vobdobi radikalnych politicko-
spologenskych zmien prebiehajticich v State alebo v SirSom priestore Statu. Pre hodnotenie
polohy Nitry sa poslednd takato politicko-spolo¢enskd zmena udiala po roku 1989, ked’
okrem zmeny politického systému z totalitného na demokraticky a ekonomického
systému z centralne planovanej ekonomiky na trhovia ekonomiku, zacali vyrazne pdsobit’
aj dalsie fenomény, najmi posun nasej spolo¢nosti z industridlnej do post-industridlnej
etapy aprocesy globalizacie. Uz tu predznamenavame, ze pre priemysel Nitry mali
zmeny po roku 1989 najskor negativny, mozno povazovat’ destruktivny vplyv, ale neskor
sme zaznamenali v Nitre, prave aj vdaka jej vyhodnej geografickej polohe, vyznamny
pozitivny vplyv tychto zmien na vyvoj priemyslu.

Geografickd poloha mesta, jednoducho povedané, vyjadruje vlastne vztah daného
mesta k jednotlivym geografickym javom priestoru, v ktorom mesto lezi. Pri hodnoteni
geografickej polohy mesta sa z hl'adiska javov, ku ktorym mesto prirad’'ujeme, zvyknd
rozoznavat tri &iastkové druhy, tri zlozky polohy: matematicko-geografickd, fyzicko-
geograficka a hospodarsko-geograficka. Prave posledna uvedena zlozka polohy sa v Case
meni, ¢o nas opraviuje povedat, ze geograficka poloha mesta je dynamicka kategoria.
Podl'a tychto troch zloziek budeme aj my struc¢ne analyzovat’ geograficki polohu mesta
Nitry.

Hodnotenie matematicko-geografickej polohy mesta je pomerne jednoduché, pretoze
matematicko-geograficka poloha je nemenna a vyjadruje sa vlastne geografickou Sirkou
a geografickou dizkou. Poloha Nitry je uréena stradnicami 48°18°25"" severnej geo-
grafickej Sirky a 18°0511"" vychodnej geografickej dizky. Pri takomto uréeni polohy
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treba poznamenat, Ze uvedené hodnoty sa vztahuji k centru mesta ku Svitoplukovmu
namestiu. Ked’ze Nitra sa v dneSnych hraniciach rozprestiera na ploche 100,5 km?
niekedy sa matematicko-geograficka poloha udava aj geografickou Sirkou najsever-
nejSieho a najjuZnejsicho bodu katastra a najvychodnejSieho a najzépadnejSieho bodu
katastra mesta. Takto uréena poloha mesta je dana tymito nasledovnymi okrajovymi
stradnicami: najsevernej$i bod — 48°20°15"" severnej geografickej Sirky (nachadza sa
v mestskej Casti Nitra-Drazovcee), najjuznej$i bod — 48°17°18"" severnej geografickej
Sirky (Nitra-Dolné Krskany), najzapadnej$i bod — 18°04°00"" vychodnej geografickej
dizky (Nitra Mlynarce) a najvychodnej$i bod — 18°06°30"" vychodnej geografickej dizky
(Nitra-Vel'ké Janikovce). Nadmorska vyska katastra mesta sa pohybuje od 138 do 587 m
n.m., nadmorska vyska centra mesta je 167 m n.m.

Zhodnotenie tejto zlozky polohy je pomerne struéné. Nitra leZi na severnej pologuli,
v miernych geografickych Sirkach, priblizne v strede medzi obratnikom Raka a severnou
polarnou kruznicou. V miernom pasme severnej pologule je sustredend najvicsia
koncentracia obyvatel'stva sveta ijeho hospodarskych aktivit. Tieto geografické Sirky
poskytuji vel'mi dobré predpoklady pre rozvoj jednotlivych l'udskych ¢innosti, pre rozvoj
sidiel arozvoj priemyslu vratane. Co vsak treba pri Nitre obzvlast zdoraznit je
skutoénost’, ze lezi v strede Eurdpy, medzi jej severnou a juznou ¢astou, ako aj medzi jej
zdpadnou avychodnou d&astou. Tato ¢&rta polohy mesta sa vo vyvoji Nitry casto
prejavovala ako v geopolitickej, tak aj hospodarskej rovine.

Fyzicko-geograficka poloha mesta vyjadruje jeho vzt'ah k prirodnym podmienkam.
Slovensko je vnatrozemska krajina, preto je vzdialenost’ Nitry od jednotlivych najblizsich
okrajovych mori Atlantického oceanu (Baltického, Jadranského a Cierneho mora)
pomerne velka, vsetkymi smermi je to viac ako 300 km, pricom uzemie do 200 km od
pobreZia mori povazuju viaceri autori za vyznamny koncentra¢ny priestor. V pase 200 km
od pobrezia zije dnes priblizne 50 % obyvatel'stva sveta. Fyzicko-geografickd polohu
mesta je vhodné hodnotit’ v dvoch rovinach, ato v rovine makropolohy a mikropolohy.
Popri vyssie uvedenej &rte fyzicko-geografickej makropolohy Nitry, doélezita je aj
skutocnost,, Ze Nitra lezi na styku juhozapadného okraja rozsiahleho obluka pohoria
Karpat, ich casti pohoria Tribe¢ asevernej Casti Malej Panonskej panvy, jej Casti
Podunajskej niziny. Takato kontaktna poloha na styku pohoria a niziny bola pri vzniku
sidiel vel'mi vyznamn4, ¢o rozhodne zohralo pozitivnu Glohu aj pri zakladani sidiel a ich
rozvoji na Uzemi dneSnej Nitry v jej ranych dejinach. Mozno si malt pozndmku zasluzi
makropoloha mesta (najmé v slvislosti so vzdialenostou od oceanu a kontaktu pohoria
a niziny) aj v svislosti s priemernym ro¢nym uhrnom zrazok, ktoré tu na kontakte niziny
a pohoria dosahuji hodnotu 500-600 mm.

Z hl'adiska fyzicko-geografickej mikropolohy je potrebné pri Nitre spomenut’ hlavne
tri skuto¢nosti. Po prvé, Nitra lezi na styku $tyroch geomorfologickych jednotiek, pohoria
Tribe¢, ktoré zasahuje na uzemie mesta zo severu, malo ¢lenitej Nitrianskej pahorkatiny
(vyskové rozdiely su tu do 30 m), ktora zasahuje zo zapadu, takisto malo ¢lenitej
Zitavskej pahorkatiny, ktora zasahuje z vychodu a celé centrilne uzemie mesta vyplia
rovinatd niva rieky Nitry, ktord je vlastne severnym vybezkom Podunajskej niziny
(obrézok 3.1). Nadmorska vyska jednotlivych Casti mesta lezi medzi priblizne 140 m
n.m., ¢o je nadmorskd vyska nivy rieky Nitry a 565 m n.m., ktor( dosahuje na Gzemi
mesta pohorie Tribe¢ skupinou vrchov Zobor. Druhou délezitou crtou fyzicko-
geografickej mikropolohy mesta je samotna rieka Nitra, ktora prichddza zo severu,
rozsiahlym meandrom obtekd hradny kopec a pokracuje smerom na juh k VVdhu a Dunaju.
Skutocnost’, ze tizemie nivy rieky bolo v minulosti ve'mi mocaristé, vratane priblizne 500
m Sirokého pasu medzi hradnym kopcom a vrchom Zobor, hddam ani netreba pripominat’.
Tret'ou ddlezitou értou fyzicko-geografickej mikropolohy Nitry je fakt, Ze nad nivu rieky
sa na Uzemi mesta vynara niekolko ojedinelych vyvySenin, ktoré si vlastne juzné
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vybezky vnoreného pohoria Tribe¢ (Hradny kopec, Lupka, ViSok, Kalvéria, Cermansky
kopec). Tieto vyvySeniny zohrali déleziti ulohu pri zakladani prvych sidiel na uzemi
Nitry.

Obrazok 3.1 Zakladné geomorfologické jednotky na Gzemi Nitry a jej okolia
Zdroj: Mazur, Luknis (1978)

Ak by sme cheeli explicitne poukazat’ na vplyv fyzicko-geografickej mikropolohy na
rozvoj moderného priemyslu v Nitre, vyrazne vystipi najmi jej jedna &rta, a to rozlahla
rovinatd niva rieky Nitry. Prakticky v3etky priemyselné zavody mesta boli, resp. su
lokalizované na tejto nive. V prvej faze, eSte vobdobi Uhorska, pripadne v ¢ase
1. Ceskoslovenskej republiky sa zavody lokalizovali na nive v blizkosti centra (Arpadov
parny mlyn, pivovar, cukrovar, neskdr mlyny a cestovinarne ainé). V druhej féze,
v obdobi socialistického rozvoja v rokoch 1948-1989 sa, aj vzhladom na prevladajuce
severo-zapadné veterné prudenie na Uzemi mesta a dobrd dopravnu polohu, uplatnila pri
budovani priemyselnych zavodov niva rieky v juznej Casti mesta v katastri mestskych
Casti Horné Krkany a Dolné Krikany (Plastika, drevarsky zavod Mier, strojarensky
zavod Elitex, chemicky zavod Bioveta a iné) a aj rovinata niva zapadne od centra (Pleta,
Ceskoslovenské automobilové opravovne, Azbestocementové zavody a iné). Nakoniec
V suCasnej etape rozvoja priemyslu, ked” vzrastli naroky na plochy priemyslu, ,,padlo za
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obet™ priemyslu rozl'ahlé rovinaté izemie nivy rieky zapadne od zastavanej Casti mesta
Vv katastri mestskej Gasti Drazovce, ako aj v katastroch samostatnych vidieckych obci
Luzianky a Cakajovce (priemyselny park Nitra-Sever a automobilka Jaguar Land Rover).
Pochopitel'ne v menSom ploSnom rozsahu sa vyuzili pre priemysel aj Uzemia nivy v inych
Castiach mesta, v mestskych ¢astiach Dolné Kr$kany, Chrenova, Mlynarce i inde.

Poznamku k fyzicko-geografickej mikropolohe Nitry si urCite zasltzi aj bezprostredné
susedstvo mesta zurodnymi pahorkatinami Podunajskej niZiny a pritomnost
vinohradnickej oblasti na juznych svahoch Tribca. Z tejto crty mikropolohy tazil
v prvych obdobiach svojej prevadzky najma rad zdvodov potravindrskeho priemyslu
v meste (mlyny, cukrovar, tabakova tovaren, pivovar a vinarske zvody).

Uz skor sme uviedli, ze hospodarsko-geograficka poloha, zahriiujuca geopoliticky
aspekt, ekonomicky aspekt i kultirny aspekt, je ta zlozka polohy, ktora sa v désledku
Siroko chapanych spolocenskych zmien v State a jeho SirSom priestore meni. Ak by sme
ako kritérium postupnosti interpretovania jednotlivych aspektov  hospodéarsko-
geografickej makropolohy uzemia Nitry zobrali ich chronologickll postupnost’ vplyvu na
vznik sidla, jeho historicky vyvoj astéasny rozvoj, potom by sme mohli uviest
nasledovné poradie: poloha na mieste kontaktu troch velkych kultir, poloha na
krizovatke ciest prichadzajlcich z juhu z nizinnych oblasti a smerujlcich na sever do
kotlinovych oblasti (Horna Nitra, Pohronie) apoloha v kIicovej kmeiovej oblasti
Slovenska v Podunajsku, v zmysle prace Korcaka (1938), resp. v jadrovom priestore
kIacového Zapadoslovenského centraliza¢ného regionu Slovenska v zmysle préce
LukniSa (1985).

Uzemie mesta sa stalo v historickom vyvoji, aj vd’aka jeho prirodnym podmienkam,
kontaktnym priestorom styku zdpadnych kultdr (Germani) avychodnych kultar
(Slovania), neskdr nadobudol vyznam kontakt Slovanov a Mad’arov. V $irSom priestore
mesta, v dosledku tejto polohy, v historickom vyvoji &asto oscilovala kooperécia
a konfrontécia tychto kultir, o ¢om podrobnejsie hovorime v podkapitole 3.3. MoZno
povedat, Ze vyznamnej$i vplyv tohto aspektu hospodarsko-geografickej makropolohy
skon¢il po druhej svetovej vojne obnovenim pdvodnych $tatnych hranic Ceskoslovenska
a nastupom komunizmu vroku 1948. Aj dnes sice eSte pozorujeme ,,mierne trenice*
medzi Slovakmi a Mad’armi, ale bez nejakého zdvazného vplyvu na vyvoj mesta.
Nakoniec, od 1. januéara 1997 tvoria Nitriansky kraj okresy etnicky vyrazne slovenskejSie,
Nitra, Topol'éany a Zlaté Moravce, okresy vyrazne mad’arskejSie, Komarno a Nové
Zamky a zmieSany okres Levice. Od 1. januara 2001 zasadaju v parlamente Nitrianskeho
samospravneho kraja spolo¢ne Slovaci a Mad’ari, pricom samotnd Nitra je sidlom kraja.

Poloha Nitry na kriZzovatke ciest prichadzajucich z Podunajskej niziny z juhu, resp.
z juhozépadu a smerujucich na sever a severovychod do kotlinovych a hornatych oblasti
Karpét a d’alej na sever, mala uréite pozitivny vplyv na vyvoj mesta v celej jeho historii.
V stcasnosti je ddlezitd najmd poloha Nitry na cestnej komunikacii, ktor( predstavuje
rychlostna cesta R1, spajajuca Bratislavu avlastne cely region hlavného mesta so
strednym a vychodnym Slovenskom. V historickom vyvoji Nitru obisli hlavné Zelezni¢né
magistraly prepéjajice jednotlivé regiony Slovenska, osou zelezni¢nej siete Slovenska je
dvojkol'ajova elektrifikovand Zelezni¢na linia Bratislava — Tren¢in — Zilina — Poprad —
Kosice, ktorej zaklady boli polozené uz v 70. rokoch 19. storoc¢ia vybudovanim Kosicko-
bohuminskej Zeleznice (1871) spajajiicej Kosice so Zilinou a Povazskej Zeleznice (1873)
spajajucej Zilinu s Bratislavou. Nitra lezi na jednoduchej jednokol'ajovej Zeleznici Nové
Z&mky — Prievidza, a nie je ani Zelezni¢nou kriZzovatkou. Nitra je, spolu s PreSovom,
hodnotena ako jedno z mala miest, ktoré prekonalo tento ,hendikep*“ zlej polohy
Vv Zelezniénej sieti a hospodarsky sa rozvinulo, vratane rozvinutého priemyslu.

Vyznamna poloha Nitry v cestnej sieti Slovenska sa odrazila, okrem iného
vybudovanim spominanej rychlostnej komunikacie R1 spajajlcej Bratislavu a jej region
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od krizovatky s dialnicou D1 pri Trnave s Banskou Bystricou a strednym Slovenskom.
V Nitre prichadza ku krizovaniu tejto rychlostnej komunikacie s dolezitou cestou severo-
juzného smeru spéjajicej mesta Komarno, Nové Zamky, Nitru, Topol'éany a Prievidzu.
Z vychodu prichadza do Nitry eSte d’alsia vyznamnd komunikacia z Levic a Vrabel.
Vybudovanie rychlostnej cesty R1, spolu s ned’alekou Zelezni¢nou stanicou v Luziankach,
bolo délezitym faktorom pre vyber lokality pre vystavbu automobilového zavodu Jaguar
Land Rover ipriemyselného parku Nitra-Sever. Vyznamna poloha v cestnej sieti
Slovenska a samotny potencial mesta Nitry, zohrali d6lezita alohu napr. aj pri vybere
spoloénosti TESCO pre vystavbu prvého hypermarketu tejto firmy na Slovensku. Prvy
hypermarket tejto spolo¢nosti bol vybudovany v roku 1999 préve v Nitre a po UspeShom
otestovani nakupného potencidlu tohto hypermarketu zacalo TESCO mimoriadne
dynamicky rozvijat’ siet’ svojich predajni na Slovensku. V sudasnosti v8ak ma poloha
mesta na dolezitej krizovatke vyznamnych cestnych komunikacii aj niekol'’ko negativnych
aspektov, spomedzi ktorych treba spomentt’ objemn( tranzitni dopravu prechadzajiacu
prakticky stredom mesta.

Treti aspekt hospodarsko-geografickej polohy Nitry, poloha v kmefiovej oblasti
Slovenska, resp. jadrovom priestore Zapadoslovenského centralizacného regionu, sa
prejavoval takisto prakticky vo vSetkych historickych etapach rozvoja mesta. Urcité
potretie tohto aspektu polohy mesta mozno pozorovat’ v obdobi centralne planovaného
hospodarstva v socialistickom obdobi vyvoja Ceskoslovenska, naopak zvysenie vyznamu
tohto aspektu polohy nastalo po roku 1989 po néstupe trhovej ekonomiky. Najlepsim
prikladom vyznamu polohy na z&padnom Slovensku, v jeho kmetiovej oblasti, je prave
rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku. V tomto regione sa nachadzaja tri vel'ké
automobilky, Volkswagen, Peugeot-Citroén a Jaguar Land Rover aniekolko desiatok
subdodavatel'ov automobilového priemyslu. Pri hodnoteni tohto aspektu polohy treba
spomenut’ aj vhodni polohu Nitry k hlavnému mestu Slovenska k Bratislave. Pozitivny
vplyv blizkosti tychto dvoch miest sa v Nitre prejavuje diflziou inovéacii z hlavného
mesta, polarizaénymi efektami a vieobecne dobrymi moznostami ekonomickych a social-
nych kontaktov.

3.1.2 Prirodné podmienky

Z vysSie uvedeného hodnotenia fyzicko-geografickej polohy Nitry je zrejmé, Ze prirodné
pomery Uzemia Nitry a jej okolia s pestré, ¢o bolo v minulosti a je aj v suGasnosti pre
mesto vyhodné. Na jednej strane je tu pohorie Tribe¢ a na druhej strane je tu Podunajska
nizina s jej pahorkatinnou arovinnou c&astou, cez ktor(i pretekd rieka Nitra. Velmi
zjednodusene by sme mohli povedat’, ze prirodné podmienky boli a stale st vel'mi vhodné
pre rozvoj sidla, hoci v jednotlivych obdobiach boli prospe$né rézne pozitiva prirodnych
podmienok. Pohorie Tribe¢ bolo v davnej minulosti dblezité ako miesto vyskytu lovnej
zveri a dreva, pripadne miesto ukrytu, neskdr sa na jeho svahoch zacal pestovat’ vini¢
a v poslednom obdobi sa jeho juzné svahy stali rozsiahlym aredlom vilového byvania.
Rovinata ¢ast’ Podunajskej niziny bola v minulosti délezitd predovsetkym ako miesto pre
zakladanie sidiel, pestovanie plodin a chov zvierat, dnes jednozna¢ne najviac vystupuje
do popredia jej vhodnost’ pre vystavbu velkoplosnych obytnych aredlov, rozsiahlych
priemyselnych aredlov a vystavbu rozsiahlej cestnej siete. Podobnymi zmenami presla aj
pahorkatinna ¢ast’ Podunajskej niziny. Po vyuZzivani jej vhodnosti pre zakladanie sidiel,
lov zvierat, pestovanie plodin a vyuZivanie jej zniZzenych ¢asti na vedenie ciest, sa
Vv sticasnosti na izemi mesta intenzivne vyuZziva pre rozvoj velkoplos$nej bytovej vystavby
(Klokog¢ina a Diely).

Pohorie Tribe¢ zabera z rozlohy mesta len malu Cast’ na severe, avSak svojou ¢lenitou
povahou vyrazne ovplyviiuje vzhl'ad krajiny mesta. Tribe¢ patri medzi okrajové pohoria



34 Mesto Nitra

Vnutornych Zapadnych Karpét, ktoré podobne ako Malé Karpaty a Povazsky Inovec
vybiehajii do Podunajskej niziny. Pohorie je tektonickymi prie¢nymi poruchami
roz¢lenené do piatich skupin, na skupiny Zobora, GymeSa, Velkého Tribeca, Razdiela
a Sokolca. Na tizemi Nitry sa nachddza len prva, najjuznejSia z nich, skupina Zobora.
Jadro masivu tejto skupiny buduju prvohorné horniny, najma hlbinné vyvreliny, napr.
zula, ktoré vSak zvelkej Casti prekryli horniny druhohorného obalu. Prevladajucim
geologickym prostredim masivu sd druhohorné kremence a vapence, pricom série
vapencov su Casto skrasovatelé (dobrym prikladom je Svoradova jaskyna). Masiv Zobora
méa dva hlavné vrcholy, najvy$§im bodom skupiny je rozlozity vrch Zobor (587 m)
a juznejSie od neho sa nachadza niz§i predvrchol Pyramida (553 m), ktory sa akoby
,»Vypina“ nad mestom. Smerom na zapad od vrcholu Zobor sa tiahne dlhy hreben, ktory
postupne klesd k Drazovciam. Na najnizSom zapadnom vybezku je mald ploSina, na
ktorej bol postaveny romansky kostolik sv. Michala. Juznym vybezkom tohto hrebena je
vrch Lupka. Na Uzemi narodnej prirodnej rezervacie Lupka mozno sledovat zmeny
skladby vegetacie rastlcej na vapencovom a kremencovom podklade, kedZe polovica
vrchu Lupka je kremencova a polovica vapencova.

Velka Cast’ izemia mesta zabera Podunajska pahorkatina, ktord sem zasahuje dvomi
¢astami, Nitrianskou pahorkatinou a Zitavskou pahorkatinou. Podunajska pahorkatina
predstavuje mierne zvinené U(zemie, shladko modelovanym reliéfom s malymi
relativnymi vySkovymi rozdielmi 10 az 30 m. Tieto, v minulosti typické polno-
hospodarske oblasti, boli v poslednych rozvojovych etapach mesta vyuZité pre rozvoj
obytnej funkcie. Podunajsk& pahorkatina vznikla v mladSich tretohorach, pricom
spocCiatku sa vyvijala ako panva zaliata morom, do ktorej karpatské rieky prinasali
mnozstvo sedimentov. Po Ustupe mora tu zostalo hrubé sdvrstvie pieskov a ilov, ktorého
hribka je miestami vi¢§ia ako 3000 m. Toto Uzemie sa neskdr pomaly tektonicky
zdvihalo, ovela pomalsie ako ned’aleké Karpaty. Tektonicky zdvih spdsobil, ze vodné
toky, rieky Nitra a Zitava i menSie vodné toky, sa mierne zahlbovali a vytvorili takto
typickd krajinu oblych pahorkatin, ktorych sklonitost’ strani sa pohybuje od 5 © do 10 °.
V najchladnejsich periddach Stvrtohor, ktoré boli zaroven aj najsuch3ie, navial vietor na
pahorkatiny pokrovy spraSe. Na vapnik bohaté sedimenty sa stali vhodnym substratom
pre vznik vel'mi urodnych pdd Eernozemného a hnedozemného typu (Plesnik, Luknis,
1977; Lacika, 2003).

Podunajska rovina, ako druha cast’ Podunajskej niziny, zasahuje na tzemie mesta
pozdiz nivy rieky Nitry. Rovinaty reliéf Podunajskej niZiny je na Nitrianskej nive na
uzemi mesta Casto naruseny uz spominanymi vystupujucimi juznymi vybezkami
centralneho karpatského pasma (Hradny vrch, Kalvaria, ViSok, Cerméﬁsky vrch,
Borinka), ktoré dosahuji nadmorskych vy$ok nie¢o nad 200 m. Podl'a geologickej stavby
st Nitrianske visky podobné Tribéu, buduju ich prevazne druhohorné véapence. Pas
Nitrianskej nivy, ktory pretina tzemie Nitry od severozapadu na juhovychod, lezi medzi
vidieckymi obcami Vycapy Opatovce (tu dosahuje Nitrianska niva nadmorskua vysku 150
m) a Bran¢ (nadmorska vyska nivy je tu 131 m). Tvorcom krajiny Nitrianskej nivy je
rieka Nitra, ktor4d na Gzemi mesta silne meandrovala. V minulosti bolo Gzemie nivy
Sluznym lesom a mokrymi lGkami pravidelne zaplavované. Po meliorovani rieky,
poskytla Nitrianska niva vhodné podmienky pre stavebny rozvoj jednotlivych funkénych
aredlov mesta, priemyselnych arealov v tom (Plesnik, Lukni§, 1977; Lacika, 2003).

Uzemie Nitry lezi v miernych zemepisnych $irkach na rozhrani oblasti s oceanskym
podnebim (mierne leta a mierne zimy, viac zrazok) a kontinentalnym podnebim (hortce
letd a studené zimy, menej zrazok). Svojou geografickou polohou je Nitra situovana do
oblasti s premenlivym charakterom pocasia, priom nemozno zanedbat' ani vplyv
miestnych geomorfologickych podmienok. Oblast’” Zobora patri po klimatickej stranke
k mierne teplej a mierne vihkej horskej klime. Priemerné teploty najteplejSiecho mesiaca
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jula sa pohybujt od 16 °C do 18 °C, najchladnejSieho mesiaca januara od -2 °C do —4 °C.
Priemerny ro¢ny uhrn zrazok dosahuje v oblasti Zobora 600 az 750 mm. Ro¢né trvanie
snehovej pokryvky sa pohybuje od 50 do 80 dni. Na upéti pohoria je klima teplejSia
a suchsia, vrcholové partie Zobora st chladnejSie a vlhsie. Oblast’ pahorkatin a nivy rieky
Nitry klimaticky patri do vel'mi teplej az teplej, prevazne suchej nizinnej klimy.
Priemerné teploty najteplejSieho mesiaca jula sa pohybuju od 18 °C do 20 °C,
najchladnejSieho mesiaca januara od —1 °C do -3 °C. Priemerna ro¢na teplota ovzdusia je
priblizne 10 °C. Priemerny ro¢ny uhrn zrazok tu dosahuje 550 az 650 mm, priCom
smerom Kk pohoriu zrazok mierne pribada. Snehova pokryvka tu trva 30 az 40 dni v roku.
Pahorkatinna oblast’ a niva rieky Nitry patri z klimatického hladiska k najteplejsim
a najsuchim oblastiam Slovenska. V Nitre sa nepretrzité meteorologické pozorovania
uskuto¢nujt od roku 1851.

Hydrologicky patri regién mesta do povodia rieky Nitry, s vyskytom niekolkych
mensich vodnych tokov. Rieka Nitra prichadza na Uzemie mesta zo severozapadu,
Sirokym meandrom obteka Hradny vrch, za ktorym sa sti¢a smerom na juh. Rieka, ktora
patri k stredomorskému typu sa na juhu v Dolnych Krskanoch deli na dve ramena.
P6vodné rameno, nazyvané Stard Nitra, teCie po pravej zapadnej strane, preteka nim len
velmi malo vody aje husto lemované luznym lesom. Druhé koryto te¢uce po lavej
vychodnej strane je hlavné a pretekd nim podstatna ¢ast’ vody. Toto koryto sa povodne
nazyvalo Cetinka. Medzi obidvomi ramenami sa rozprestiera Siroka niva, ktora dosahuje
pod katastrom mesta miestami az $irku 6 km. Okrem rieky Nitry (jej priemerny prietok je
v Nitre okolo 15 m%s) nachadza sa na izemi mesta aj niekol’ko mensich tokov (Dobrotka,
JelSina, Selec, Janikovsky kanal a Luény kanal). Kvartérne $trkopieskové naplavy rieky
st vyznamnym zdrojom podzemnej vody. Vydatnost’ vrtov na nive rieky dosahuje 2 az
8 | za sekundu. V pahorkatinach sa v neogénnych sedimentoch vyskytuju artézske vody,
pri¢om ich hibka je rézna, spravidla pod 50 m. Vydatnost’ vrtov je mala, maximalne 2 az
4 | za sekundu. Podzemné vody v oblasti Zobora st puklinového charakteru, evidovanych
je tu 6 pramenov, z ktorych najvéacsiu vydatnost’ maji sutinovy pramen pri liecebnom
ustave (1,2 I/s) apramen Sindolka (0,9 I/s). Z celkového objemu zrazok sa asi 75 %
vypari a vsiakne a asi 25 % odtecie. Tato odtekajuca voda spdsobuje v pahorkatinnych
oblastiach s via¢sou sklonitostou reliéfu, dnes uz prakticky Uplne odlesnenych, znacné
Skody na splavovani ornice.

PAdy pahorkatin a nivy rieky na uUzemi Nitry patria do skupiny pdd s vysokou
prirodzenou urodnostou. V minulosti boli pédy jednym z faktorov, ktory pozitivne
vplyval na osidlovanie uzemia mesta a kvalita pdd sa tu prejavovala nadpriemernymi
Urodami nielen obilnin (pSenica a ja¢men), ale aj technickych plodin (cukrova repa,
konope, repka olejna a iné). Ako uz bolo uvedené, produkcia pol'nohospodarskych plodin
v okoli Nitry sa stala zakladom pre vystavbu prvych priemyselnych zavodov na Gzemi
mesta (mlyn, pivovar a sladovna, cukrovar).

Podl'a morfogenetického hladiska klasifikaéného systému pod je na Uzemi, hlavne
v dbsledku pritomnosti réznych povrchovych celkov, zastipenych az 5 pddnych typov.
Fluvizeme (FM) vytvaraju suvislejSie celky hlavne na aluvidlnej nive rieky Nitry.
Pédotvorné substraty si vapenaté alebo nevapenaté nivné sedimenty s kolisavou hladinou
podzemnych vod. Rozdelujeme ich na fluvizem typickd nasytend (FMm), fluvizem
glejovl (FMg) a fluvizem typicku karbonatovu (FMc). Fluvizeme typické karbonatové sa
vytvorili na karbonatovych sedimentoch, ktoré sa na nivu dostali z okolitych spraSovych
pahorkatin. Toto st velmi Grodné pody vhodné pre pestovanie zeleniny. Hnedozeme
(HM) su najroz8irenejSie pddy Vv najblizSom okoli Nitry. Pédotvornym substratom
hnedozemi su sprade a sprasové hliny alebo neogénne sedimenty. Rozdel'ujeme ich na
hnedozem typickd (HMm), hnedozem pseudoglejovi (HMg), ktorych tirodnost’ je nizsia
ako u hnedozemi typickych, a hnedozem luvizemna (HMI), ktora sa na Gzemi mesta
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prakticky nevyskytuje. Tretim podnym typom si &ernozeme (CM), ktoré sa nachadzaju
V juhozéapadnej Casti mesta na Nitrianskej pahorkatine. Pédotvornym substratom su sprasSe
a tieto pody patria medzi najdrodnejSie pddy Gzemia Nitry a jej okolia. Rozdel'ujeme ich
na &ernozem typicki (CMm), ktora ma optimalnu pddnu reakciu (pH je 6,4 — 7,5) a ma
velmi vysoku Girodnost’ a Gernozem karbonatovii (CMc). Na svahoch pohoria Tribe¢ sa
nachadzaju kambizeme (KM), ktoré tu vytvarajd v znacne ¢lenitom teréne v nadmorskej
vySke nad 250 m suvislé pasy. Pédotvornym substratom su svahoviny tvorené horninami
pohoria (Zzula, andezit, kremence, mezozoické bridlice). Obsah humusu v tychto pddach je
vysoky, ale jeho kvalita je nizka. Kambizem typick& nasytena (KMn), ktora je tu
zastipend, ma primes Strku, resp. je az kamenita, obsah humusu je tu az 2 — 3 %. Na
deluviach vapencov sa vytvorili rendziny (RA), ktoré st plytké az Strkovité, s 3 — 3,5 %
humusu nasytenym vapnikom. Ich zastipenie je na izemi mesta vel'mi malé.

Na viacerych miestach sa zmienime, ze priestorovym rozvojom urbannej Struktiry
mesta, najmé vystavbou rozsiahlych arealov komplexnej bytovej zastavby (Chrenova I —
IV, Klokoc¢ina a Diely), vystavbou rozsiahlych priemyselnych aredlov (priemyselny park
Nitra-Sever, automobilka Jaguar Land Rover ainé), ako aj vystavbou na plochu
naro¢énych viacpruhovych cestnych komunikacii, sa stracajd tie najurodnejSie pédy na
Uzemi mesta (fluvizem typicka karbonatova a ¢ernozem typicka).

Sucasny stav rastlinnej pokryvky a zivociSstva na uzemi Nitry je vysledkom
dlhotrvajuceho procesu vyvoja prirodnych podmienok tejto oblasti. Pochopitelne
najvyraznejsi vplyv do vyvoja rastlinného krytu a Zivo¢isstva tu zaznamenala ¢innost’
¢loveka zhruba v ostatnych 6 000 az 7 000 rokoch, najmd vsak v obdobi ostatnych 150
rokov. Od krajiny pokrytej lesmi s bohatym vyskytom zveri, typu tajgy a velkej rozlohy
mociarov, ktoré sa tu nachadzali v obdobi allerodského oteplenia (10 000 az 9 000 rokov
p.n.l), cez ustup ihlicnatej zlozky lesov, ktoru nahradzali jelSe azmieSané dubiny,
nastupuje Ustup lesov a rozsirenie stepi v obdobi vysisania podnebia. No a potom nastava
posledna faza vyvoja, rozsirovanie polnohospodarstva a najmé urbanizacia, sprevadzana
silnou industrializaciou v spominanych uplynulych 150 rokoch. Vysledkom tohto vyvoja
je vznik sicasnej kultirnej krajiny.

V stcasnosti mézeme uzemie Nitry z hl'adiska charakteristiky rastlinstva a ZivociSstva
rozdelit’ na tri kvalitativne odlisné celky, na oblast’ Zobora, oblast’ pol'nohospodarsky
vyuzivanych pahorkatin a nivy a oblast’ silne urbanizovaného Uzemia mesta. V oblasti
Zobora, vzhladom na jeho polohu pri klimaticky teplej niZzine, mozno z biotického
hl'adiska pozorovat rozsirenie teplomilnych pandnskych druhov rastlinstva. Prirodzenymi
porastami sU tu na vysinnych svahoch teplomilné asuchomilné dubiny. Okrem na
Slovensku hojne roz8irenych duba letného, duba zimného ahraba obyé¢ajného, sa tu
vyskytuju aj vzacnejSie teplomilné druhy dub cerovy, dub plstnaty a dub mahalebka. Vo
vrcholovej Casti a na hlavnom chrbte su vapennomilné buéiny a sutinové javorovo-lipové
lesy. Zalesnené partie Lupky nie su celkom prirodzeného pdvodu, boli tu umelo
vysadzané porasty borovice, smrekovca, jasenia a lipy. Vplyvom silne urbanizovaného
Uzemia sa z oblasti Zobora prakticky vytratila povodna fauna vyssich zivo¢isnych druhov
(jelenia zver a diviak), rozSirené s tu dnes skupiny vtacich spologenstiev (dravce, sovy,
spevavce ainé). Velka Cast’ juzne orientovanych upétnych svahoch je uz odlesnena
a vyuzivana na vilovy typ byvania a pestovanie vinica. Takto je najviac pozmenené juzné
tipitie zoborskej skupiny od Drazoviec az po Stitare.

Oblast’ pahorkatin a nivy rieky Nitry je tepla az vel'mi tepld nizinna krajina, ¢omu
zodpovedal aj pbvodny charakter rastlinstva. Na pahorkatinach to boli dubiny
a dubohrabové lesy, na nive rastli nizinné jaseno-brestové luzné lesy. Uz od zaciatkov
osidlovania boli tieto lesy odstraiované a krajina sa zacala postupne vyuzivat na
pestovanie plodin. V stasnosti cel nezastavani oblast’ pahorkatin a nivy mozeme
charakterizovat’ ako pol'nohospodarsky vyuzivant krajinu. Z lesnych porastov sa
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zachovali len nepatrné zvysky, ktoré vSak uz maja vel’ky podiel nepdvodného agata. Zo
zivo¢isnych druhov sa tu vyskytuju zajace, atiez skupiny vtacich spolocenstiev (kury,
bahniaky, brodivce, spevavce i iné).

Velku ¢ast’ nivy rieky, pahorkatin a aj Zobora zabera dnes silne urbanizovand krajina.
Po pozvolnom rozsirovani urbanizovaného tizemia v minulosti, zac¢alo od 60. rokov
minulého storo¢ia prudko ubudat’ dovtedy pol'nohospodarsky vyuzivané Uzemie, najmi
na tkor vystavby velkych sidlisk (Chrenova I. II, IIT a IV, Kloko¢ina, Diely) a neskor,
priblizne od prelomu milénii sa na ubudani pol'nohospodarskych ploch zacali vyrazne
podielat’ najméa priemysel a cestnd doprava. Na izemi mesta sa vSak nachadza niekol’ko
suvislych lesnych porastov, z ktorych najrozsiahlejSia je Borinka s rozlohou okolo 15 ha.
V urbanizovanom priestore mesta sa nachadza aj niekol’ko rozsiahlych parkovych pléch,
najznamejSie su stary park pod Hradnym vrchom a Brezovy haj mladeze. Kvoli Gplnosti
informé&cii o rastlinstve v meste treba uviest, Ze jeho vyznamnu ¢ast’ predstavuje aj
mestska sidliskova zelen.

Na Uzemi mesta sa nachadzaju dve narodné prirodné rezervacie. Narodna prirodna
rezervacia Zoborska lesostep, ktord lezi na juhozapadnych svahoch Zobora, je
pozoruhodnou ukazkou skalnej stepi az lesostepi. Vyskytuje sa tu 14 druhov chranenych
rastlin (hlavadik jarny, poniklec velkokvety, kosatec nizky, kavyl' pévabny a iné).
Z chranenej fauny treba spomenut’ sagu stepna a modlivku zelend. Zoborské lesostep bola
vyhlasena za narodnti prirodnt rezervaciu uz v roku 1952, v ¢ase svojho vyhlasenia sa
nazyvala prirodné rezervacia Svorad. Chranené Gzemie ma rozlohu 23,1 ha a zahfiia aj
Svoradovu jaskyiu. Druhd narodna prirodnd rezervacia Lupka lezi na svahu
rovnomenného pahorka, a vzh'adom na podloZie tohto pahorka, je tu moznost’ skiimania
zmeny Vv skladbe vegetacie rastlcej na vapencovom a kremencovom podklade.

3.2 Hlavné faktory podmienujice vznik a vyvoj sidla

Z vysSie uvedeného hodnotenia polohy a prirodnych podmienok Nitry mozno poukazat
na nasledovné hlavné ¢rty tychto dvoch fenoménov mesta s priamymi désledkami na jeho
vznik a rozvoj v jednotlivych historickych obdobiach:

a) Mozeme konstatovat’, ze Nitra mala dlhé obdobie, najmi od prichodu Slovanov do
Panonskej panvy po vznik Ceskoslovenskej republiky v roku 1918, permanentne
vyznamnU geostrategickl polohu na mieste kontaktu velkych eurépskych etnik
Germanov, Slovanov a Madarov, pricom vyznamnost' polohy v kontaktnej polohe
Slovanov (Slovakov) a Mad’arov mdzeme v uréitom zmysle pozorovat' eSte aj dnes.
Nitra sa vroku 1997 stala centrom Nitrianskeho kraja a vroku 2001 centrom
Nitrianskeho samospravneho kraja, ktorého populacia je ,,dvojnarodnostna®,
slovenska a mad’arska.

b) Nitra lezi na severnom okraji malej Pandnskej panvy a jej Casti Podunajskej niziny.
Vyznamnost’ tejto Crty geografickej polohy sa pozitivne prejavovala prakticky od
zadGiatku osidlovania Uzemia mesta, akladny vplyv tejto érty polohy mesta je
pozorovatelny aj v case prichodu Slovanov aVobdobi Nitrianskeho kniezactva
a Velkej Moravy. Po vzniku Ceskoslovenska v roku 1918, a takisto po vyznamnych
spolo¢enskych zmenach v Ceskoslovensku v roku 1989, vratane vzniku samostatnej
Slovenskej republiky, sa uz v ramci samostatnosti tychto politickych Gtvarov naplno
ukézal pozitivny vplyv polohy Nitry ako stc¢asti hlavnej kmetiovej oblasti Slovenska
(Kor¢ak, 1938), resp. jadrového priestoru Zapadoslovenského centralizaéného regionu
Slovenska (Luknis, 1985).

c) Poloha mesta na prechode zhusto osidlenych nizinnych oblasti na juhu do
kotlinovych oblasti Zapadnych Karpat, bola v minulosti délezitym predpokladom



38 Mesto Nitra

podporujlcim rozvoj obchodu v meste na vyznamnej krizovatke obchodnych ciest.
Poziciu vyznamnej krizovatky ciest si Nitra udrzala aj po nastupe automobilovej
dopravy. Dnes je vel'mi dolezitd poloha mesta na cestnej komunikacii spajajicej
region hlavného mesta Slovenska Bratislavy so strednym Slovenskom, vratane jeho
vyznamnych rekreaénych centier a d’alej aj s vychodnym Slovenskom.

d) Na vyvoj mesta v minulosti, od prvého nitrianskeho knieZat'a Pribinu az do sti¢asného
obdobia, pozorujeme pri rozvoji mesta pozitivny vplyv skutocnosti, ze Nitra sa vd’aka
viacerym udalostiam 9. storoéia (postavenie prvého krestanského kostolika na tzemi
Slovenska vroku 828, prichod zvestovatelov viery Cyrila a Metoda vroku 863
a vznik Nitrianskeho biskupstva v roku 880) stala vyznamnym centrom krestanstva.
Az do roku 2008 bola Nitra sidlom Nitrianskeho biskupstva, ktoré siahalo od Dunaja
na juhu az po Kysuce na severe. Az v roku 2008 sa severna Cast’ biskupstva oddelila
a vzniklo samostatné Zilinské biskupstvo. Nitra ako centrum krest’anstva je doleZitou
stastou tzv. ,,genius loci“ mesta, fenoménom, ktory je permanentne spojeny so
zivotom mesta (kap. 1).

e) Nitra sa vd’aka svojej polohe, ale aj vd’aka jej politickému vyznamu a ekonomickym
akultirnym aktivitim stala uz za raného Uhorska administrativnym sidlom
Nitrianskej stolice. Vyznamny rozvojovy potencial plyndci z Glohy Gzemno-
spravneho centra ,svetskej moci“ (stolice, sluznovského okresu, Zupy, kraja,
samospravneho kraja, okresu) ma Nitra uz takmer tisic rokov.

f) Délezita tlohu pri vzniku prvych sidiel na tzemi Nitry a v ich d’alsom rozvoji mala aj
samotna mikropoloha mesta vzhladom k povrchovym celkom, pohoriu a niZiny.
Rovinata niva rieky Nitry, mierne zvinené pahorkatiny na vychode a z&pade, rieka
Nitra, pohorie Tribe¢ zasahujice zo severu a nakoniec, na Uzemi centra mesta
vynérajlce sa nad nivu rieky vnorené vybezky TribeCa (Hradny vrch, ViSok,
Cermanisky kopec, Borinka a Kalvaria), boli pre rozvoj mesta vel'mi prihodné, vzdy
inym sp6sobom Vv jednotlivych etapach spoloéenského rozvoja. V dneSnej etape
rozvoja mesta ocenujeme napr. prihodnost’ rovinatej nivy rieky pre lokalizaciu
velkoplo$nych priemyselnych zavodov a priemyselnych parkov, vhodnost’ juznych
svahov Tribe¢a a mierne zvinenych pahorkatin pre vystavbu rodinnych domov
vilového typu, jemne modelovaného reliéfu pahorkatin so Sirokymi Gdoliami pre
trasovanie Stvorpruhovych rychlostnych komunikécii i d’alsie klady povrchu mesta.

Urcite by sa dalo poukazat eSte aj na niektoré dalSie faktory dlhodobo pozitivne
posobiace na rozvoj mesta, napr. tradicia centra vzdelavania a Skolstva siahajuc od roku
1111 (ucitel’ Willermus Gramaticus, prva pisomna zmienka o uéitelovi na Uzemi Nitry)
az po sucasnost’, ked’ mame v Nitre niekol’ko strednych $kdl a dve univerzity, Univerzitu
Konstantina filozofa a PoI'nohospodarsku univerzitu. TieZ by si pozornost’ zasluZzila aj
tradicia Nitry ako centra pol'nohospodarskej vyroby, neskor vedy a vyskumu, Skolstva,
vystavnictva a vyroby biopreparatov. Nitru takisto ako déleZité miesto pestovania vinnej
révy spomina arabsky cestovatel Idrisi uz v 12. storo¢i. K niektorym faktorom
podmienujicim rozvoj sidla od druhej polovice 19. storoéia, teda od nastupu moderného
priemyslu v Uhorsku, sa explicitne i implicitne dostaneme pri hodnoteni vyvoja
samotného priemyslu v Nitre.

3.3 Vznik a histéria sidla

Uzemie Nitry vd’aka svojej geografickej polohe a charakteru prirodnych podmienok bolo
predurCené, aby sa stalo sidlom pocetnych T'udskych skupin, kmefiov a neskar i centrom
osidlenia narodov. Urodné roviny a pahorkatiny, blizkost’ lesov a vyhodné obranné
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moznosti prirodzene lakali 'udi, aby si na tomto uzemi zabezpecovali svoje pre zivot
potrebné snahy, najskor prevazne len ziskavanie potravy, miest pre byvanie a vlastnl
ochranu, neskdr, uzZ mozno ,,modernejSou terminolégiou” povedané, snahy ekonomické,
socialne, politické a kultarne. O vyvoji a postaveni Nitry v jednotlivych historickych
etapach osidl'ovania jej tizemia svedcia bohaté a vel'mi inStruktivne archeologické nalezy
aod 9. storoia aj pisomné pramene, ktoré¢ st vSak prave v case vyznamného
velkomoravského obdobia velmi kusé (Chropovsky, 1977). V predlozenej kapitole
venujeme viac pozornosti dvom obdobiam, dlhému obdobiu zaciatkov osidl'ovania
Uzemia mesta a pomerne kratkemu obdobiu Nitrianskeho kniezatstva a Vel'kej Moravy.

3.3.1 Zaciatky osidl’ovania Gizemia mesta

Uzemie dneSnej Nitry ajeho najblizsie okolie tvorili uz v predhistorickej dobe husto
osidlené Uzemie Slovenska. O vyvoji apostaveni sidiel na Gzemi dneSnej Nitry
Vv jednotlivych historickych etapach sved¢ia, ako sme uz uvadzali, bohaté archeologické
nalezy. Doteraz najstarSie zistené osidlenie Uzemia mesta je zo starSej doby kamennej,
najmladsicho studeného vykyvu poslednej doby ladovej, priblizne 30 000 az 20 000
rokov pred nasim letopoctom, ked’ sa tu usadili nositelia tzv. ,,gravettskej kultary®, ktori
boli lovci mamutov a prakoni. Z Gzemia Nitry mame konkrétne doklady o existencii
kolektivne Zijucich loveckych rodov taboriacich vol'ne v prirode i v jaskyniach. Vyvysené
pahorky nad nivou rieky poskytovali dobré moznosti pre obydlia (nalezy obydli z tohto
obdobia st z jaskyne pod dnesnym hradom, juzného ubo¢ia Cermafskeho kopca a vrchu
Tobol’a) a v okolitych lesoch bolo dostatok lovnej zveri. Z Gzemia Nitry mame konkrétne
doklady o existencii kolektivne Zijucich loveckych rodov, taboriacich jednak vo volnej
prirode i v jaskyniach, o lovnej zveri, ktora bola hlavnym zdrojom obzivy l'udi starSej
doby kamennej a zaroveni doklady o zavislosti najstarSich 'udi od prirody (Chropovsky,
1977).

Pamiatky zo strednej doby kamennej na uzemi Nitry zatial neboli objavené, zato
pocetné su nalezy z mlad3ej doby kamennej, tzv. neolitu, 5. — 4. tisicro¢ie p.n.l. V Nitre-
Mlynarciach, bolo pri stavbe azbestovocementovych zavodov vroku 1952 odkryté
najstar$ie pohrebisko rol'nikov v strednej Eurdpe, ktoré okrem iného poskytlo aj poznatky
0 ndzoroch vtedajSich T'udi na posmrtny Zivot. Na tzemi dne$nej Nitry bolo neskor
odkryté aj druhé rozsiahle pohrebisko ,skréencov® (nazov odvodeny podla spdsobu
pochovavania) z mladsej doby kamennej priblizne 6 000 rokov staré, t.j. z obdobia 4 000
rokov p.n.l. V kazdom hrobe boli najdené nadoby volltovej keramiky, kamenné
a kostenné nastroje aozdoby z morskych musli (doklad vymenného obchodu so
stredomorim). Toto pohrebisko bolo len druhym objavom pohrebiska skréencov
s volutovou keramikou na Gzemi strednej Eurdpy. Archeologické nélezy jasne dokladaju,
ze uzemie Nitry bolo jednoznatne dolezitym dejiskom najvacSieho hospodarsko-
spoloc¢enského prerodu, prechodu od lovcov, neproduktivneho hospodarstva, k rol'nikom,
produktivnemu hospodarstvu. Cudia zacali vyuzivat’ dary prirody a uz v 5. tisicro¢i p.n.L.
osidlili irodné niziny a pahorkatiny tizemia dnesnej Nitry ,,rol'nici®, ktori zacali budovat
trvalé obydlia, hospodarske stavby a zaéali pestovat’ plodiny pre obZivu (pSenicu, jaémen,
proso, strukoviny) achovat’ zvieratd (ovce, kozy, oSipané, kravy). Osady, zoskupenie
vacsieho, ¢i mensieho poctu skutoénych domov, budovali najstarsi rol'nici na sprasovych
terasach rieky, na Upéiti Zobora, na miernych vyvysSeninach v mocaristych priestoroch
Paroviec, na tbociach Boriny, v miestach dnesnej Sturovej ulice i inde (Chropovsky,
1977).

Uzemie Nitry malo délezité postavenie v stredoeuropskom priestore aj v dalsich
obdobiach. V neskorSom obdobi mladSej doby kamennej, v eneolite, ked’ sa v zivote I'udi
stale viac uplatiioval chov dobytka, ked’ nastal rozvoj kovotepectva a obchodu
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a zintenzivnili sa kontakty s balkanskou a ¢iernomorskou oblastou, malo uzemie Nitry
vramci strednej a juhovychodnej Eurépy vyznamné postavenie. Ide o obdobie medzi
rokmi 2900 — 1800 p.n.l., ktoré je na Gzemi Nitry vyplnené ,lengyelskou” kultdrou
aneskor tzv. kultrou s ,kanelovanou keramikou“. Pocetné sidliskové nélezy
neskorolengyelskej kultiry sa naSli na Braneckého ulici (byvalej Leningradskej), na
Cermani, na Martinskom vrchu, na Sindolke, na ploche terajSieho amfiteatra a hrobové
nalezy tejto kultury sa nasli tiez na Braneckého ulici ana Stdrovej ulici. Sidliska
z obdobia tzv. kanelovej kultiry pozndme z Mostnej ulice, Stdrovej ulice izo
Stefanikovej ulice (byvalej Leninovej triedy). V obdobi 2000 — 1500 rokov p.n.l.
prichadzaji na tizemie Nitry od juhu rol'nicke rody so znalostou spracovania zlata, medi
a bronzu, ¢o bol zadiatok starSej doby bronzovej. Nalezisko na Partizanskej ulici, nasli sa
tu nalezy S$pecializovanej hrn¢iarskej vyroby z bronzu, medi i zlata, dokladuje, Zze tzemie
Nitry malo délezité vyrobné a obchodné postavenie aj v tomto obdobi. Velky vyznam
Gzemia Nitry v dobe Zeleznej, 1 000 — 500 rokov p.n.l., potvrdzuje takisto niekolko
nalezisk z tohto obdobia (zvysky sidlisk pod Martinskym vrchom a na ubocéiach Zobora,
pohrebiska Na vi§ku a v priestore zavodu Plastika) (Lajo$, 1965; Chropovsky, 1977).

Vyznamnym historickym zjavom na Gzemi Nitry bola expanzia Keltov, nazyvanych
tiez Galmi, ktora zasiahla celtt Eurpu a neobiSla ani Gzemie Slovenska, ktoré malo v tom
Case dolezitu ,sprostredkujucu funkciu“ medzi zadpadnymi a vychodnymi kultdrami. Na
Gzemie Nitry prichadzaji Kelti v 4. storo¢i p.n.l. V naleziskach na Stdrovej ulici,
Roosveltovej ulici apod Martinskym vrchom sa nasli vyznamné pamiatky hmotnej
i duchovnej kultury Keltov (pol'nohospodarske nastroje, zbrane, $perky a sklo). V 1. stor.
p.n.l. prichadzaju na uzemie Nitry Déakovia, ktori okolo rokov 63 — 60 p.n.l. vyplienili
Panoniu avyhnali z Ponitria Keltov a oblast’ Nitry sa stala vyznamnym vojenskym
a hospodarskym centrom Dakov. Z tohto obdobia pochadzaju poéetné pamiatky z lzemia
Nitry pripisované Dakom, ato z Gzemia Chrenovej, zo Stefanikovej ulice, zo Sturovej
ulice iiné. Ani Dakovia sa dlho neudrzali na tzemi Nitry, pretoze ich ¢oskoro porazili
Rimania.

Uzemie zapadného Slovenska sa v dobe rimskej pozoruhodnym spésobom podiel'alo
na vojensko-politickych, hospodarskych a kultdrnych stykoch s rimskym impériom a uz
na zaciatku nasho letopoétu prildkalo aj Germanov, aby spolu s Rimanmi bojovali
o vojenské apolitické pozicie, priCom spolo¢ne tazili z geografickych prednosti
(polohovych, prirodnych a hospodarskych) tohto Gzemia. V 1. storo¢i nasho letopoétu
(n.l.) mali juZne od tzemia Nitry vo Velkom Kyre (predtym Milanovce) vojensky tabor
Rimania. Predpoklad, Ze aj na izemi Nitry bola vojenska stanica Rimanov, sa doteraz
nepotvrdil (Chropovsky, 1977).

Z kratkeho, vys$sie uvedeného prehl'adu je zrejmé, Ze nitrianska oblast’ a Nitra samotna
mali v priebehu celého pravekého obdobia az do prichodu Slovanov na toto Gzemie
dolezitt ulohu a cely rad Cinitel'ov v jednotlivych historickych obdobiach daval tomuto
miestu charakter centralneho Gzemia v SirSom stredoeurépskom priestore. Podotykame,
ze rozhodujuci podiel na tom mala poloha izemia mesta (makropoloha, mezopoloha
i mikropoloha) a prirodné podmienky.

3.3.2 Prichod Slovanov na Gzemie dneSnej Nitry a Samova risa

Pociatky Slovanov v Karpatskej kotline sa kladi podl'a najnovsich vyskumov do konca
4. ana zaciatok 5. storocia n.l. Napor bojovych druzin Hunov priviedol na konci
4. storo¢ia n.l. do pohybu kmene v juznom Rusku aznamenal zadiatok stahovania
narodov. Boli to najmé germanski Goti, ktori pri postupe na zapad spdsobili zmenu sidiel
d’algich germanskych kmetiov, v priestore zapadného Slovenska najmid Kvadov. Postupne
sa vSak objavuje aj nové etnikum, ktoré vyznamne zasiahlo do vyvoja Eurdpy, Slovania.
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Uzemie dne3nej Nitry sa vtomto ,virivom* diani stdva priamym ugastnikom tychto
udalosti. Pamiatky dokladujice prvi fazu najstarSieho slovanského osidlenia Uzemia
dnednej Nitry su skromné. Doterajsie archeologické nalezy vSak jednoznaéne dokazujq,
7e osidlenie izemia Nitry a jeho okolia bolo husté. Na mieste dneSnych Paroviec boli pri
komplexnej bytovej vystavbe znicené sidliskové objekty postavené na zaciatku 5. storoia
n.l. prvymi slovanskymi obyvateImi Nitry. Druhd, doteraz zistend osada najstarSieho
slovanského osidlenia, sa rozprestierala na Martinskom vrchu v blizkosti potoka Tormos.
Slovanské pol'nohospodarske kmene uz vtomto obdobi polozili zdklady neskorsSieho
samostatného vyvoja. Pol'nohospodarske kmene Slovanov, ktoré sa tu trvale usidlili,
tak do slovanskej historie natrvalo vpisali Nitru (Lajo$, 1965; Chropovsky, 1977).

Obrazok 3.2 Strednd a juzna Eurdpa okolo roku 650
Zdroj: Fullard, Treharne (1964)

Tento ,.slovansky vyvoj na &¢as prerudili Avari, ktori prenikli do Eurdpy z Azie uz
niekedy v 5. storo¢i a zacali svoju invaziu na zapad (obr. 3.2). Avari si sice podmanili
slovanské kmene, ale ¢oskoro sa tu vytvorila ,slovansko-avarskd symbidza“, pretoze
Slovania po¢tom, ale hlavne kultirou Avarov predstihovali. V 6. a 7. storo¢i n.l. Avari
obsadili Uzemie dolnej Tisy aPandnie, ¢o bolo dolezité pre dalsi vyvoj celej
stredoeurdpskej oblasti. To, Ze podmaneni vSestranne predstihovali podmanitelov
nakoniec viedlo k ukonceniu vlady Avarov Vv ¢ase, ked’ sa pred nimi ,triasla® cela Eurdpa
i Byzantska riSa, nickedy na konci prvej tretiny 7. storo¢ia n.l. V rokoch 623 — 624 sa
slovansko-avarski mieSanci vzopreli proti sistavnému Utlaku Avarov a spolu s okolitymi
Slovanmi zacali proti nim viest’ otvoreny boj. Na ich celo sa postavil fransky kupec Samo
a v niekol’kych bitkdch nad Avarmi zvitazil. Slovania si Sama zvolili za svojho krala.
Tak vznikol kmenovy zvdz nazyvany Samova riSa. Jej jadro sa rozprestieralo na
juhozapadnom Slovensku, juznej Morave a v Dolnom Rakusku. Slovania teda vyznamne
prispeli k pddu Avarov na Uzemi zdpadného Slovenska a prilahlych tzemiach dne$ného
Mad’arska a Rakudska a vytvorili prvy zndmy ,,politicky Gtvar* v tomto priestore na ¢ele so
spominanym kupcom Samom (Lukacka, 2007).
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Pri tomto prvom politicko-geografickom utvare zapadnych Slovanov je dolezité
definovat’ jeho polohu, resp. polohu jeho jadrovych priestorov, ¢o je v kontexte
hodnotenia pozicie Uzemia Nitry vel'mi dolezité. V naSej literatlre sa tato téma v podstate
uzavrela v stadii Kuéeru (1985), podla ktorej mozno teritoridlne jadro Samovej rise
stotoznit’ s obidvomi hlavnymi jadrovymi oblastami historického Gzemia, v terminoldgii
prace Koréaka (1938), ,,pomoravskou kmeiovou oblastou* zaberajicou SirSi priestor
medzi Mikuléicami a Olomoucom a ,, podunajskou kmeriovou oblastou“ s geopolitickym
centrom v priestore Devinska brana — Bratislava. Periférie tohto ttvaru tvorili najmi
ramcové oblasti uvedenych kmenovych oblasti, na Slovensku prakticky cela dnesna
Podunajska nizina, vratane historického izemia Nitry (Veres§, 2005). Aj podla novsej
prace Profantovej (2011) je potrebné jadro Samovej rise lokalizovat’ do priestoru stredne;j
Moravy, rozkladajlce sa Siroko po oboch stranach rieky Morava, pricom juhovychodny
vybeZzok Samovej ri§e zahfial uzemie dnesnej Nitry (obr. 3.3). Ako hovori Vere$ (2005),
zavazna je v tejto svislosti problematika politicko-geografického charakteru Samovej
riSe a jej vzt'ahu k nasledujicim politicko-geografickym dtvarom na tomto historickom
teritoriu, k Moravskému kniezatstvu, k Nitrianskemu kniezatstvu a k Vel’komoravske;j
risi.

Obrazok 3.3 Pravdepodobna rozloha Gzemia Samovej rise
Zdroj: Encyklopédia poznania (2019)

Podrla Veresa (2005) je opodstatnené chapat’ Samovu riSu ako samostatny Statny utvar, pri
ktorom st identifikovatelné vsetky Styri vysSie uvedené atributy S$tatu (teritérium,
obyvatel'stvo, moc a suverenita), hoci v pripade ,centrdlnej moci“ len vakomsi
zarodo¢nom $tadiu. O politicko-geografickom vyvoji, ¢i akomkol'vek inom spolo¢enskom
vyvoji na Uzemi Samovej rise po smrti Sama v roku 658, nie st az do roku 822 pisomné
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zaznamy, takze sa o nom uvazuje len na trovni hypotéz. Tento fakt treba mat’ na zreteli aj
v stvislosti s otazkou vztahu Samovej riSe k Moravskému a Nitrianskemu kniezatstvu,
vratane politicko-geografickej kontinuity medzi tymito Statnymi Gtvarmi. K tejto
problematike sa vyjadrili viaceri slovenski badatelia (Caplovi¢, 1998; Steinhiibel, 1998;
Havlik, 1993; Kucera, 1985 a ini). Vychadzajlc z nazorov tychto pric mozno konstatovat’
nielen priamu politicko-geografickt kontinuitu, ale priamo sucasnost’ existencie Samovej
rie a oboch ,,preddunajskych® kniezatstiev, ktoré boli neskor integrované do Statneho
utvaru Velkd Morava.

Podl'a prace Steinhiibela (1998) Moravské a Nitrianske kniezatstvo tvorili zékladné
stavebné jednotky Samovej riSe a po jej zaniku sa opdt’ osamostatnili, pri¢om sa podla
tohto autora vyznacovali mimoriadnou Zivotaschopnostou a dokazali prezit novy vzostup
avarskej moci. Ako uvadza Veres§ (2005), Kudera (1991) v svojej nov3ej préci implicitne
predpoklada po zaniku Samovej riSe existenciu dvoch politicko-geografickych utvarov
V jadrovom priestore tejto riSe, pricom konstatuje posun slovanskych mocenskych centier
od Dunaja smerom na sever, na Morave do dneSnych Mikul¢ic a Starého Mésta pri
Uherskom Hradisti a na Slovensku do Nitry.

Oslobodenie spod nadvlady Avarov a odvratenie franskej expanzie zo zapadu, zaistilo
naSim slovanskym predkom pokojny vyvoj na niekol’ko desatroéi. AvSak po Samovej
smrti sa dostali niekedy v rokoch 658 — 659 znovu na ¢as k moci avarské bojové druziny
a boje Slovanov s Avarmi pokragovali az do 8. storogia n.l. Uzemie Slovenska sa
nachadzalo az do prelomu 8.—9. storo¢ia na severnom okraji Avarskej riSe, ktora bola
Vtom Case uz za zenitom svojho rozkvetu (obr. 3.1, 3.2). Potom sa vSak prejavila
slovanské prevaha a na izemi dne$ného Slovenska zacali hospodarsky, kultarne, ale aj
vojensky dominovat’ Slovania. Prave vtomto obdobi dochédza u Slovanov
k vyznamnému rozvoju hospodarstva. Nélezy z tohto obdobia dokazuju, Ze stari Slovania
boli rol’nici a remeselnici, hlavne kovolejci (Chropovsky, 1977; Stefanovicova, 1991).

Dolezitym dokazom rodiacej sa nielen hospodarskej, ale aj politickej moci
staroslovanského obyvatel'stva je vznik mohutného a rozsiahleho opevneného hradiska
nepol'nohospodarskeho charakteru, ktoré vzniklo na tzemi Nitry na Martinskom vrchu.
Toto opevnené hradisko vzniklo v druhej polovici 8. storoéia n.l. ako kmefiové hradisko
na ploche asi 20 ha a nepochybne saviselo s prvym historicky zndmym nitrianskym
kniezatom Pribinom. Archeologické nalezy dokazuju, ze hradisko bolo miestom, ku
ktorému smerovali obchodné karavany, konali sa tu trhy, bolo miestom, kde bola silnd
vojenska skupina, ¢o dokazuje pohrebisko s bojovnickymi hrobmi. Toto vSetko st dokazy
politickej a hospodarskej vyspelosti vtedajSicho obyvatel'stva a vyznamu Uzemia Nitry
v priestore zdpadného Slovenska, resp. v priestore strednej Eurpy. Okrem tohto hradiska
vznikli vtomto obdobi na uzemi dne$nej Nitry eSte $tyri d’al$ie hradiska, mohutné
hradisko bolo aj na Visku (s rozlohou asi 13 ha), ktoré malo tiez hospodarske funkcie
a d’alsie hradiskd, ktoré boli na vrchole Zobora (11,25 ha), na vrchu Lupka ana
Cermatiskom kopci mali prevazne vojensko-obranny charakter (obr. 3.5) (Chropovsky,
1977; Lacika, 2003; Ruttkay 2012).

3.3.3 Knieza Pribina, Nitrianske kniezZatstvo a Ve’komoravska risa

Pravdepodobne najdiskutovanejSou témou, resp. témami dejin Gzemia Nitry su Nitrianske
kniezactvo, knieza Pribina, vieru zvestovatelia Cyril a Metod a samotna Velka Morava.
Je preto ocakavané, ze aj tu budeme venovat tymto udalostiam viac priestoru.
Z archeologickych nalezov je zrejmé, Ze hradisko na Martinskom vrchu Pribina nezalozil,
ale ho bud’ obyval alebo za¢lenil do svojho panstva. O knieZati Pribinovi sa zachovalo
malo pisomnych sprav, v pisomnych pramenoch sa s nim stretivame az na konci jeho
vlady v Nitre, odkial’ bol niekedy v rokoch 833 — 836 vypudeny moravskym kniezatom
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Mojmirom ., ktory Nitrianske kniezatstvo pripojil k svojmu panstvu, k Velkomoravskej
riSi ana nitriansky kniezaci stolec pravdepodobne zasadol Rastislav. ,Na jar roku 833
moravsky knieza Mojmir 1. prepadol Nitrianske kniezatstvo a po tazkych bojoch sa mu
podarilo dobyt’ a zni¢it' Pribinove hradiskd v Majcichove a Pobedime na Povazi a Bojnu
v Povazskom Inovci. Tym si otvoril cestu k Nitre. Pribina prestal klast’ odpor, s ¢astou
svojej druZiny opustil knieZatstvo a hl'adal podporu u Frankov. Mojmir |. vojensky
obsadil dobyté Gzemie a pripojil ho k svojej dizave. Od tohto roku mozno datovat’ vznik
Velkej Moravy* (Lukacka, 2007). O Rastislavovi v Nitre sa nevie takmer ni¢. AZ ked’ bol
Mojmir 1. zvrhnuty avladcom Velkej Moravy sa stal Rastislav, dozvedame sa, Ze
vladcom Nitrianskeho kniezatstva sa stal mlady, ale schopny Rastislavov synovec
Svétopluk.

Pribina sa so svojim synom Kocel'om po vypudeni z Nitry najskor uchylil u spravcu
Vychodnej marky grofa Ratboda, kde na pokyn kral'a Cudovita Nemca prijal krestanska
vieru, pokrstili ho v meste Triesma. Po spore sgréfom Ratbotom sa Pribina uchylil
k Bulharom, kde tiez nezostal dlho a presiel na izemie chorvatskeho knieZata Ratimira,
ktorého ale ohrozoval Ratbod. Pribina preto putoval dalej ku korutanskemu gréfovi
Salachovi, ktory ho zmieril s Ratbodom. Ked’ zistil, Ze na knieZaci stolec do Nitry sa
nemdze vratit', prijal od krala Cudovita Nemca do léna Uzemie v dolnej Panonii pri
Blatenskom jazere, kde postavil hradisko Blatnohrad a stal sa horlivym podporovatel'om
krestanstva. Na zverenom Uzemi dal so suhlasom salzburského arcibiskupa postavit
viacero Kkostolov aako uvadza Lukacka (2007), Pribina sa stal prvym vladcom
Panonskeho kniezatstva. Posledny raz sa Pribina spomina v roku 860, ked bol na
navsteve v Rezne. V nasledujucom roku ho Moravania zavrazdili (Chropovsky, 1977).
»Knieza Pribina zahynul 6. jala 861 v bojoch s Moravanmi. V mocenskych zpasoch
medzi Cudovitom Nemcom ajeho synom Karolmanom zostal verny starému kralovi.
Karolmana podporil knieza Rastislav tym, Ze napadol Pandnske kniezatstvo a znemoznil
Pribinovi pomoéct LCudovitovi Nemcovi. Nastupcom Pribinu sa stal jeho syn Kocel*
(Lukacka, 2007).

O Pribinovi, v ¢ase, ked’ sidlil na nitrianskom kniezacom hradisku, mame jednu vel'mi
vyznamnu spravu svedéiacu o Nitre ako o0 ,,javisku“ za¢iatkov naSich nielen cirkevnych,
ale aj narodnych dejin. V spise o obrateni Bavorov a Korutancov je zaznaéené: ,,Pribinovi
kedysi Adalram, arcibiskup za Dunajom, na jeho majetku v mieste menovanom Nitra,
posvitil kostol“. Iba takto skipo hovori sprava o troch historickych udalostiach
spéjajucich sa s Nitrou, o prvom historicky znamom slovanskom kniezati Pribinovi,
0 javisku pociatkov naSich narodnych dejin, o starej Nitre ao jednej z najstarSich
cirkevnych stavieb na Slovensku. Je to najstarSia pisomna pamiatka, ktora sa tyka nielen
Nitry, ale Uzemia Slovenska vobec, a prva sprava, ktora lokalizuje udalost’ na konkrétne
miesto. ,,Salzbursky arcibiskup Adalram vysvitil na sidelnom majetku kniezat'a Pribinu
v Nitre (Nitrave) prvy murovany krestansky kostol v kniezatstve. Navsteva Adalrama
v Nitre bola aj diplomatickou misiou, ktorej cielom bolo ziskat' podporu Pribinu pre
vojenska akciu namiereni proti Bulharom. Ich vojska totiz v predchddzajucom roku
obsadili franskeé Uzemia v Panénii (Lukacka 2007). Kostol, ktory salzbursky arcibiskup
Adalrdm posvitil pravdepodobne v roku 828, dal Pribina postavit' pre svoju manzelku,
ktora bola krestanka a pochddzala z Nemecka. Miesto, kde stal tento kostol je stéle
objektom vyskumu, ale vSetko nasvedCuje tomu, ze stal na Martinskom vrchu
(Chropovsky, 1970, 1977; Steinhiibel, 1998). Takisto treba pripomendt, Ze sa udava, Ze
Pribina uz pred rokom 830 za svojej vlady v Nitre povolal z Rezna krestanska misiu.

Nitrianske knieZatstvo sa aj podl'a Steinhlbla (1998) dostalo do pozornosti Franskej
riSe az v slvislosti s bulharskou anexiou ¢asti Pandnie v roku 827, v dosledku &oho
mimoriadne stapol strategicky vyznam Nitrianskeho knieZatstva. Do tychto suvislosti
zasadzuje citovany autor aj spomenuté vysvitenie prvého kostola na uzemi Slovenska
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v roku 828. Chape ho ako strategicky t'ah salzburského arcibiskupa v zaujme upevnenia
Cerstvo uzavretej, vzhl'adom na S§irSie okolnosti napokon len kratkodobej fransko-
nitrianskej proti bulharskej aliancii (Stefanovi¢ova, 2001).

Na zadiatku 30. rokov 9. storofia vstupuji Moravské kniezatstvo a Nitrianske
kniezatstvo na historickom teritoriu do d’alsej fazy svojho geopolitického a lzemného
vyvoja. Dochadza k ich nasilnému politicko-geografickému zjednoteniu. Tento spdsob
politicko-geografickej integracie bol v dobovom kontexte typicky, pretoze ako konstatuje
Kucera (1985, In Veres, 2005), , len velké a silné politické zoskupenia mali nadej na
prezitie a dalsi historicky vyvoj“. O tizemnom rozsahu oboch kniezactiev v tomto obdobi,
mozno vzhladom na absenciu pramenov, uvazovat len hypoteticky. Je vsak
pravdepodobné, 7e do znaénej miery vypliali teritoridlny ramec historicko-geografickej
Moravy a historicko-geografického Slovenska. Ratko$ (1984) predpoklada, ze do Velkej
Moravy patrili, okrem priblizne dne$nych Uzemi Moravy a Slovenska, aj severna cast
dnedného vychodného Raklska aseverna cast dne$ného stredného Mad’arska nacha-
dzajlca sa medzi Dunajom a Tisou (obr. 3.3 a obr. 3.4).

Spominané hradiskd na izemi dnesnej Nitry je potrebné povazovat’ za vel'mi dolezity
doklad vyznamu Nitry a Nitrianskeho knieZatstva vo Velkomoravskej risi. Hradisko na
Martinskom vrchu srozlohou 20 ha bolo ztroch stran opevnené mohutnym valom
a z jednej strany chranené Sirokou priekopou. Pod hradiskom sa rozprestieralo na ploche
asi 60 ha rozsiahle podhradie, cez ktoré prechadzala 10 — 12 m Siroka dlazdena cesta,
okolo ktorej boli usporiadané rdzne dielne, kovaéske, Sperkarske, sklarske, zamoc¢nicke,
dielne na obrabanie kosti a kamena a aj zariadenie na hutnicku vyrobu. V predhradi bola
aj rolnicka osada a predpoklada sa, Zze aj trhova osada. Druhé mohutné hradisko sa
rozkladalo v centre dnesného mesta Na viSku na ploche spominanych 13 ha. Hradisko
bolo obkolesené dvojitym zemnym valom s drevenymi palisddami a Sirokou priekopou,
ktord bola pripojend na tok rieky. V areali hradiska bolo objavené velkomoravské
pohrebisko, ktoré poskytlo nélezy patriace vladnucej vrstve a vojenskej druZine, hlavne
Sperky a zbrane. Pre torzovitost vyskumu sa dosial’ nepodarilo jednoznaéne vyriesit
otdzku, ktoré ztychto dvoch hradisk bolo sidlom Pribinu a Svétopluka. Zvy$né tri
spominané hradiska mali predovSetkym vojensky charakter, ale ako uvadza Chropovsky
(1977) srozvojom hospodarstva vo Velkej Morave, ale aj s narastanim hospodarskej
zakladne samotnej Nitry, sa aj pri tychto troch hradiskach rozvijali aj hospodarske
funkcie. Na predhradi hradiska na Lupke bola napr. Specializovana remeselnicka
hrnéiarska osada s démyselne vybudovanymi pecami. Nalezy technicky dokonale
spracovanej keramiky a ich vel'ka produkcia sved¢i o tom, Ze pracovali nielen pre potreby
miestneho dvora, ale aj pre Sirsi trh.

Obdobie vlady prvého velkomoravského kniezata Mojmira 1. (833 — 846) mozno
z politicko-geografického hladiska charakterizovat’ ako obdobie vnutornej konsolidacie.
Ako vsak uvadza Vere$ (2005) toto upeviiovanie centralnej moci Mojmirom I. mozno
povazovat’ v istom zmysle za pasivne, ked’Ze eSte viac upevnilo vazalsky pomer Velkej
Moravy k Franskej (od roku 843 Vychodofranskej) risi. Havlik (1965, in Veres, 2005)
upozoriuje, ze Velkd Morava sa za vlady Mojmira I. stala potencialnou hrozbou pre
mocenské zaujmy Vychodofranskej riSe, predovSetkym pre zaujem Vychodofranskej riSe
expandovat’ na vychod. Toto bol pravdepodobne dévod vychodofranského zasahu do
vel’komoravskych vnutropolitickych pomerov v roku 846, ked’ na knieZaci stolec dosadili
Rastislava. Tento tah sa vSak minul ucinkom, pretoze Rastislav nielenze pokracoval
v Mojmirovej politike, ale vyznamne rozvinul snahu o vymanenie sa spod
vychodofranského vplyvu (Steinhiibel, 1998).



46 Mesto Nitra

Vysvetlivky:

Postupné rozsirovanie tizemia Velkej Moravy (od vnatornej hranice po najvicsiu rozlohu)
- Uzemie jadra rise

- Uzemie ziskané za Rastislava

- Uzemie ovladané za Svitopluka

- Uzemie pravdepodobne ovladané Svitoplukom.

Obrazok 3.4 Vyvoj Uzemného rozsirovania Velkej Moravy
Zdroj: Velkd Morava (2019)

Rozhodujucu ulohu pri snahe Velkej Moravy vymanit sa zo zévislosti od Vychodo-
franskej riSe zohrala pravdepodobne priaznivd geopolitickd konstelacia v stredo-
europskom priestore, ktord umoznila prienik velkomoravskych zdujmov so zdujmami
Byzantskej riSe anajmd rimskej kurie, ¢iZe papeza. Byzantska riSa sledovala svoje
posilnenie voéi Bulharsku v stredoeurépskom priestore, v tyle Bulharska, ktoré sa snazila
zallenit’ do sféry svojej cirkevnej organizacie (obr. 3.4 aobr. 3.5). Redlnym prejavom
tohto zaujmu bola v podstate priazniva reakcia byzantského cisara Michala Ill. na
Rastislavovu ziadost' o vyslanie ucitel'ov, ¢ize biskupov na Velkd Moravu, ktori by tu
vytvorili vlastnl, rozumej velkomoravsku, cirkevnosprdvnu organiziciu. Rastislav sa
snazil vytvorit’ takato cirkevni organizaciu kvoli tomu, aby nepodliehala Franskej risi
a franskému kléru. Hoci Konstantin a Metod neboli biskupi, teda toto kritérium nespliiali,
pri realizacii velkomoravskych zaujmov zohrali dolezita ulohu. V kone¢nom désledku
bol v8ak pre Vel'kua Moravu ddlezitejsi vplyv tretiecho mocenského centra, rimskej kurie,
ktora na prelome 60. a 70. rokov 9. storoéia usilovala o posilnenie svojho postavenia vo
vzt'ahu k Vychodofranskej riSi. Realnym vyjadrenim byzantskej misie na Velkej Morave
bolo zriadenie velkomoravskej cirkevnej provincie podriadenej papezovi, ale nezavislej
od Vychodofranskej riSe. Vel'’kd Morava sa tak stala osobitnym cirkevnopravnym, a teda
aj politicko-geografickym subjektom vramci vtedy uz velmi vazneho rimskeho
krestanského ,,univerza“ (Veres, 2005; Stefanovi¢ova, 2011).
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Obrazok 3.5 Pravdepodobna najvécsia rozloha Velkej Moravy za panovania Svitopluka
Zdroj: Velka Morava (2019)

Za vlady Svitopluka prisli do Velkej Moravy, priamo do Nitry, vroku 863 Cyril
a Metod, ktori priniesli do tohto prostredia zaklady krestanstva a pisma, cyriliky.
Svitopluk poslal neskér s Metodom do Rima nemeckého knaza Vichinga, aby ho papez
vysvitil za nitrianskeho biskupa, ¢o aj papeZ oznamil listom Industriae tuae z roku 880.
Tento rok mozno povazovat' za rok zaloZzenia nitrianskeho biskupstva, ktoré vSak
Vv dosledku viacerych udalosti na zaciatku 10. storocia zaniklo.

Viacero autorov poukazuje na skutoCnost, Zze prave v case vrcholenia
velkomoravského emancipaéného procesu vo vztahu k Vychodofranskej risi, v rokoch
869 — 871, sa po prvykrat prejavila vo Vel'kej Morave destrukéna sila vel'komoravského,
teda moravského a nitrianskeho, politicko-geografického dualizmu. Do mocenského boja
medzi Rastislavom a Svitoplukom, ktory uz ako nitrianske Gdelné knieza realizoval
prakticky samostatnu politiku k okolitym Statnym Utvarom, zasahuje Vychodofranské risa
a dochédza k dezintegracii Velkej Moravy na obe knieZzactva. Situacia na Velkej Morave
totiz nevyhovovala Vychodofranskej risi, ktora sa snazila toto tizemie ovladnut’ vo svoj
prospech. Doslo preto k vojenskym udalostiam, v ktorych bol zajaty Rastislav, ako hovori
kronikar klastora vo Fulde, aj pri¢inenim Svétopluka. Rastislav bol odstideny na oslepenie
a uvdznenie, atym spravy o om koncia. Morava sa potom dostala do spravy grofov
Wilhelma a EngeSalka. Ked’ze Moravské kniezactvo bolo pod bavorskou spravou, mozno
konstatovat, Ze nositelom velkomoravskej S$tatnosti bolo vtomto krizovom obdobi
Svitoplukové Nitrianske kniezactvo (Veres, 2005; Stefanovi¢ova, 201 1). Svitopluk,
podobne ako panovnici ostatnych stredoeurdpskych Statov, povazoval za prirodzent
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stcast’ svojej politiky k okolitym Stdtom priestorovli expanziu. K jadru Velkej Moravy
pri¢lenil oblast Horného Sliezska, Vislansko po rieku San a Cechy, a napokon Potisie
s vyznamnymi loZiskami soli a obchodnymi cestami v Zatisi.

Po smrti Svétopluka vroku 894 rozhodla o osude Velkej Moravy predov§etkym
zasadnd zmena geopolitickej situdcie v stredoeur6pskom priestore po prichode staro-
mad’arskych kmenov do stredného Podunajska v roku 896 a celkovy Upadok mocenského
postavenia Velkej Moravy po smrti Svétopluka. NajvyraznejSie sa toto prejavilo
V postupnom od¢lefiovani Svitoplukom pri¢lenenych periférnych oblasti spominanych
vyssie. Presné datovanie tohto politicko-geografického zlomu vo vyvoji Velkej Moravy
nepovazuju badatelia za nejako zvlast’ zavazné. Podstatne va¢si vyznam pripisuje Vere$
(2005) v tejto suvislosti otazke ucasti vojenskych oddielov z uzemia Velkej Moravy
Vv bitke medzi Mad’armi a Bavormi v roku 907 na pravobrezi Dunaja v priestore Devina
a Bratislavy, jedného z geopolitickych jadier nielen Velkej Moravy, ale celej strednej
Eur6py. Dobové pramene ucast’ velkomoravskych oddielov v tomto boji o nadvladu nad
Panoniou nespominaju, ale v zasade ich nemozno vylugit.

Za jeden z dolezitych faktorov rozpadu Velkej Moravy sa vSeobecne povazuje
prehibenie vePmozského partikularizmu po oslabeni velkomoravskej centralnej moci.
Vel'mozi, prislusnici politickej aj hospodarskej elity Vel'kej Moravy nestotoziiovali svoju
buducnost stymto Statnym Gtvarom arieSenie hladali v spolupraci s novym
geopolitickym ¢initelom v tomto priestore, s Mad’armi, ktori v tom ¢ase nepredstavovali
ohrozenie ich identity. VzhlI'adom na predchadzajlce skisenosti s vychodofranskou, resp.
v §irSom zmysle s germanskou expanziou smerom na vychod, je takyto krok velmozov
pochopitel'ny. Z tohto hladiska povaZzuje Vere$ (2005) vitazstvo starych Mad’arov v roku
907 za jednu z najvyznamnejSich udalosti v dejindch (zemia Slovenska. Sprava
Salzburskych letopisov o ,,straSnej bitke*, ktord sa odohrala 4. jala 907 pri Bratislave sa
vSak 0 Moravanoch nezmiefiuje. Mad’ari v nej porazili spojené vojska Bavorov, ktoré
celkom rozpréSili a otvorili si tak cestu d’alej do Eur6py. Rozhodujtce vitazstvo Mad’arov
znamenalo zrejme koniec Velkomoravskej riSe v jej celistvosti. Predpoklada sa, ze
zanikla jej vychodna, nitrianska ¢ast, kym moravska Gast’ a severné okraje Nitrianskeho
kniezactva spolu s Vislanskom si eSte urCity cas zachovali samostatnost, kym ich
nepohltili nové véasnofeudilne staty (Stefandikova, 2011). Zanik Velkej Moravy,
chapany ako vyznamny politicky zlom v naSich dejinach a osobitne v dejinach Nitry,
treba povazovat predovSetkym za dbsledok mimoriadne nepriaznivej geopolitickej
konstelacie, ked vSetky relevantné geopolitické faktory, vnutorné rozpory, tlak
Vychodofranskej riSe arozpinavost’ starych Mad’arov, pdsobili viac-menej sUstredene
proti existencii tohto Statneho, politicko-geografického, Utvaru. Za rozhodujdci faktor
vSak treba povazovat posobenie starych Mad’arov ako nového geopolitického Cinitel'a
v tomto priestore, ktoré naruSilo istd, hoci nanajvys labilni mocenski rovnovahu medzi
Velkou Moravou a Vychodofranskou risou (Varsik, 1972; Veres, 2005).

Vys8ie uvedené skuto¢nosti ukazuju, ze Nitra mala poc¢as celého obdobia osidlovania
tzemia strednej Europy Slovanmi poziciu centralneho miesta, ¢o sa najvyraznejSie
prejavilo prave v obdobi Velkej Moravy, ako sme uz uvadzali skér, Nitra bola jednym
z troch stredisk starej kmefiovej oblasti. Aby sme mali lepSiu predstavu o osidleni
velkomoravskej Nitry, treba uviest, Ze slovanské osady sa okrem troch spominanych
hradisk zistili aj na Starovej ulici, Duriginovej ulici, Mostnej ulici, Namesti Slovanskej
vzéjomnosti, Stefanikovej ulici, Namesti 1. maja, Drazovskej ceste a Sindolke.
Pohrebiska z tohto obdobia boli odkryté na Lupke, Sindolke, Dolnozoborskej ulici,
Cyrilometodejskom namesti, Jesenského ulici, pod Borinou, v priestore starého
cukrovaru, v priestore nemocnice, v Hornych Krskanoch, Dolnych Kr8kanoch i inde (obr.
3.6) (Chropovsky 1977).
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Po rozpade Velkej Moravy na zaciatku 10. storocia spravy o Nitre na urcity cas
zanikaju a prestava tu pulzovat’ dovtedajsi ¢uly hospodarsky, kultirny a predovsetkym
politicky zivot na centralnych hradisk&ch iv pocetnych osadach. Svetlym momentom
V jej dejinach bol este napr. rok 1241, ked’ Tatari Nitru vyplienili, hrad v§ak nedobyli a na
hrade sa zachranil aj uhorsky kral’ Belo IV. Za odmenu sa Nitra v roku 1248 stala
slobodnym kral'ovskym mestom. Vyznam Nitry, ako starého centra osidlenia Slovenska
a vyznamného centra v slavnom obdobi historie Slovenska, v obdobi Vel'kej Moravy, bol
vyjadreny aj prenesenim Archeologického Ustavu SAV do Nitry v roku 1953.

Obrazok 3.6 Osidlenie tizemia Nitry vo v€asnej dobe dejinnej
Zdroj: Chropovsky (1970)
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Nitriansky hrad

Nitriansky hrad bol v roku 1962 vyhlaseny za narodnu kulturnu pamiatku. Stoji na mieste
byvalého mohutného slovanského hradiska, ktoré sa na hradnom kopci spomina uz v listine
salzburského arcibiskupa z roku 871. Najstarsou castou hradu je kostol sv. Emerama, ktory je
romanskeho pdvodu a bol postaveny v /1. storoci. Bola to jednolodovd stavba, ktord mala
pravdepodobne dve veze a vyvySeni apsidu. Z povodnej stavby sa zachovala apsida a cast lode.
Z druhej polovice 13. storocia pochadza vstupny triumfalny obluk. Zakladna casti aredlu hradu su
biskupska katedrdla, biskupsky paldc, hospodarske budovy a hradby.

Obrazok 3.7 Aredl Nitrianskeho hradu s podhradim smerom na Pribinovo namestie
Zdroj: Nitra (2019)

Biskupsku katedralu tvoria tri kostoly. Prvy, romansky z 11. storocia. Druhy, goticky zo 14.
storocia (1333-1335), bol neskor upraveny v barokovom slohu. Tento horny kostol projektoval
viedensky stavitel' D. Martinelli. Terajsiu podobu dostal kostol pri prestavbe v rokoch 1710-1732.
V kostole je vela umeleckych diel, Martinelli na vnutornej vyzdobe kostola spolupracoval
s viedenskym umelcom A. Galliartim. Hlavny oltdr tohto kostola pochddza z roku 1732, obraz sv.
Barbory namaloval Rakusan Fridrich Schiler. Na umeleckej vyzdobe kostola sa v polovici 20.
storocia podielal aj narodny umelec Ludovit Fulla. Treti, dolny kostol tvori samostatny
priestorovy celok ranobarokovej koncepcie a je situovany do osi byvalého romanskeho kostola
z 11. storocia. Tiahne sa subezne s hornym gotickym kostolom. Na klembe su fresky zo 17. a 18.
storocia. Fresky a malby v tomto kostole pochddzajii od Galliertiho a zobrazuju vyjavy zo Zivota
Krista. Oltar, ,, Snimanie z kriza“, je z roku 1662 a pochddza z dielne Jana Perneggera. V predele
\je mensi reliéf ,, Kladenie Krista do hrobu”, ktory pochddza od talianskeho sochdra svetového
mena Donatella. Tento reliéf doviezol do Nitry z Talianska vtedajsi biskup Juraj Szelepcséni.
Renesancny kamenny epitaf na tomto reliéfe je z roku 1583 a je signovany. Posledna uprava tohto
kostola prebehla neddvno, uz v 21. storoci, oltdr aj reliéf boli premiestnené z juhovychodného
konca lode do severozapadnej. V tomto kostole sa nachadza hrobka kardinala Jana Chryzostoma
Korca.

Biskupsky palac bol dokonceny v roku 1739. Je pristavany na zdapadnej strane pri kostoloch
biskupskej katedrdaly. Na vychodnej strane je ku kostolom pristavana dvojpodlazna budova
sakristia. Biskupsky paldc je dnes sidlom Nitrianskeho biskupstva, tu ma sidlo nitriansky biskup
mons. Viliam Juddk. Pred rokom 1989 mal v palaci sidlo Archeologicky ustav SAV.
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Hradné hradby postavili v roku 1673 za biskupa Tomasa Palffyho. Dve dolné vstupné brany
su zo 17. storocia.

Pred aredlom hradu sa nachddza morovy stlp z roku 1750, ktory dal postavit’ biskup Imrich
Esterhazi na pamiatku velkych morovych epidémii v rokoch 1710 a 1739, pocas ktorych zahynula
asi §tvrtina obyvatelov mesta. Autorom morového stlpa je rakiisky kameiiosochdr Martin Vogerl.
Dalsou pamiatkou, ktord sa nachddza v okoli hradu, je bronzovd socha sv. Cyrila a Metoda,
vierozvestov z obdobia Velkej Moravy. Tato socha v nadzivotnej velkosti je najvdcsim susosim
vierozvestov na celom Slovensku. Autorkou susoSia je akademicka socharka Ludmila
CvengroSova, odhalené bolo v roku 1990. Na nadvori hradu je bronzova socha papeza Jana
Pavla II. postavena na pamiatku jeho navstevy Nitry, Nitrianskeho hradu a katedraly sv.
Emerama v roku 1995. Sochu dalo postavit’ Nitrianske biskupstvo, autorom sochy je Jan Bisdk.

3.4 Administrativny vyvoj

Medzi najdélezitejsie datumy v historii mesta patri 2. september 1248, ked’ sa Nitra stala
slobodnym kralovskym mestom. Tieto vysady tykajiice sa Dolného mesta jej udelil kral
Belo IV. z vd’a¢nosti za to, Ze sa mesto ubranilo pred Tatdrmi a poskytlo pomoc aj
samotnému kralovi (Vontor¢ik, 1988). O vymedzeni mesta a jeho katastra, ako aj o jeho
samotnej vnuatornej Struktdre, sa hovori v ,privilegialnej* listine z toho istého roku.
Vyplyva z nej samostatné postavenie hradu s podhradim (Horné mesto), vlastného mesta
(Dolné mesto), druhej opevnene;j ¢asti mesta (Visok) a d’alsej samostatnej ¢asti (Parovce).
(Ruttkay-Velika, 1994). Kratka historia Nitry ako kralovského mesta skonéila v roku
1288, ked’ kral’ Ladislav IV. privilégiom z 13. maja 1288 daroval ,,vlastné* mesto (Dolné
mesto a Podhradie) nitrianskemu biskupstvu (Vontoréik, 1988). Dolné mesto sa teda
dostalo do poddanského vztahu k nitrianskemu biskupovi. Stalo sa z nej zemepanské
mesto, ktoré si vSak nad’alej zachovalo Ciastocntl autondmiu. Biskupi zvacsa reSpektovali
prava nitrianskych mestanov, ktoré zarucovali rozvoj obchodu aremesiel (Krémar,
2006).

V roku 1313 kral’ Karol Rébert potvrdil charakter Nitry patriacej biskupstvu. Sucasne
ustanovil, Ze nitriansky biskup bude takisto zupanom Nitrianskej stolice. V integracii
funkcie biskupa s funkciou Zupana u¢inkovalo postupne vySe patdesiat biskupov.
Niektoré privilégia Dolnému mestu vrétila konvencia Jana Telegdyho z roku 1632, ktoré
posilnila jeho pravomoci. Rozdelenie funkcie biskupa a funkcie Zupana sa uskuto¢nilo
rozhodnutim cisarovnej Marie Terézie aZ v roku 1777 (Ruttkay-Velik4, 1994). Zagiatkom
14. storocia Nitru tvorilo niekolko casti, ktoré mali rézne pravne postavenie.
Predovietkym to bol hrad a Horné mesto, vietko vo vnltri opevnenia. Dalej to bolo
Dolné mesto s vysadami a chotarom darovanym Belom IV. a Podhradie. Tieto 3 ¢asti boli
biskupskym majetkom. Kapitulska a Durkovska ulica ako samostatné spravne jednotky
patrili Nitrianskej kapitule. Parovce spolu so Zidovskou obcou boli Slrachtickym
majetkom. Zobor bol majetkom benediktinskeho klasStora. Chotar TermeSa (TremeSa,
neskor TormosSa) patril viacerym pozemkovym vlastnikom (Zubacka, 1977).

V r. 1848 doslo k administrativnemu pripojeniu samostatnych uli¢nych a §tvrtovych
gasti (Horné mesto, Podhradie, Kapitulska ulica, Dur¢ianska ulica) k Dolnému mestu.
V roku 1861 sa sice od Dolného mesta odtrhli a osamostatnili uz skor samostatné obce,
Stvrte, ale o dvanast’ rokov, teda vr. 1873 sa definitivne spojili v jediné mesto so
zriadenym magistratom na &ele s primatorom a podetnym obecnym zastupitel'stvom.
Zakonny ¢&lanok 22 z roku 1886 polozil zdklady organizacie a pdsobnosti obecného
zriadenia v Uhorsku. Podl'a neho boli vytvorené tri kategorie miest a obci: mestd
s municipalnym pravom (i), mestd so zriadenym magistratom (ii) a vel'ké a malé obce
(iii). Nitra bola zaradend do druhej kategorie, teda medzi mestd so zriadenym
(regulovanym) magistratom. Mala vlastny magistrat a obecné zastupitel'stvo, mestsky



52 Mesto Nitra

Statt, spravovala svoj majetok, vyberala dane a obéanom garantovala bezpeénost’. Stala
na Grovni sliZnovského okresu a bola priamo podriadena Zupe (Zubacka, 1977). Parovce
vSak stéle zotrvavali ako samostatna obec. Pri¢lenili sa az v roku 1886 na natlak Zupnych
organov. Ich pri¢lenenim dosiahla Nitra v tomto roku viac ako 12 000 obyvatel'ov a stala
2004).

Ceskoslovenska republika prevzala na Slovensku uhorsky systém politickej spravy,
ktory v3ak bolo treba prebudovat’ a prispdsobit’ novym pomerom. Zakladnym pilierom
poprevratového spravneho systému na Slovensku sa stal zakon ¢. 64/1918 Zb., ktory
zaplnil vakuum medzi odchodom mad’arskych a vytvorenim novych, ¢eskoslovenskych
Uradov. Vyznamna zmena mestskej samospravy nastala v r. 1922. Na zéklade vladneho
nariadenia &. 275/1922 Zb., Nitru zaradili medzi velké obce a podriadili ju novo-
vytvorenému okresnému uradu. Okresny urad v Nitre zahajil svoju Cinnost’ 1.1.1923
anahradil zruSeny sliznovsky urad. Nitra stratila staré privilégia, nad’alej vSak mohla
pouzivat’ nazov mesto. Po¢niic rokom 1923 zacala Nitru spravovat’ obecna samosprava,
volena ob¢anmi v demokratickych volbach. Po zruSeni magistratu v septembri 1922 bol
zriadeny Obecny Urad mesta Nitry. Tento systém mestskej spravy sa udrzal az do roku
1938 (Zubéacka, 1997). Posledné demokratické vol'by do obecného zastupitel'stva v Nitre
sa uskuto¢nili v Nitre 22. maja 1938. Po 6.10.1938 krajinsky prezident obecni
samospravu zrusil a okresni nadéelnici v zmysle zakona ¢. 125/1927 Zb. dosadli do Cela
vladnych komisérov, ktorym poméahali poradné zbory.

Mestsky narodny vybor v Nitre, ako organ Statnej moci a spravy, zacal svoju ¢innost’
31.3.1945, ked bolo mesto oslobodené Sovietskou armadou, a ked’ prevzal pdsobnost’
byvalého Mestského Uradu v Nitre. Pri reorganizécii verejnej spravy v r. 1949 sa MsNV
zIa¢il s ONV na spolo¢ny organ pre mesto a okres, Jednotny narodny vybor v Nitre. Po
roku 1954 bol ustanoveny znova MsNV v Nitre. Vyznamnou skutoénostou pre rozvoj
mesta Nitry bolo utvorenie Nitrianskeho kraja od 1.1.1949, ktory sa skladal z okresov
Prievidza, Béanovce nad Bebravou, Partizanske, Topol'¢any, Hlohovec, Nitra, Zlaté
Moravce, Vrable, Zeliezovce, Sala, Hurbanovo, Nové Zamky, Surany, Stirovo
a Komarno. Na Gzemi novoutvoreného Nitrianskeho kraja Zilo vySe 700 000 obyvatel'ov
(Fojtik, 1977). Podl'a viacerych autorov, vratane regionalnych geografov, (zemno-
spravne Clenenie Slovenska zroku 1949 na trovni krajov vel'mi dobre reagovalo na
regionalnu Struktiru Slovenska, vratane hierarchie slovenskych miest. V porovnani so
suasnym uzemno-spravnym ¢lenenim Slovenska na trovni krajov vidime viac dobrych
rozhodnuti zroku 1949 (obr. 3.8). Do Nitrianskeho kraja patri prirodzene Kk nej
inklinujuca Horna Nitra, KoSicky a PreSovsky kraj boli citlivo rozdelené vzhl'adom na
historicko-geograficky vyvoj vychodného Slovenska (region SpiSa bol zaéleneny do
Kosického kraja a region Sarisa do PreSovského) a aj k Bratislavskému kraju boli dobre
pri¢lenené prirodzene k nemu inklinujice regidny, vratane Zahoria. V roku 1960, uz
v komunistickej ére Slovenska sa v ramci centralizacie moci v novom (zemno-spradvnom
¢leneni vytvorili len tri kraje, Z&padoslovensky s krajskym mestom Bratislava,
Vychodoslovensky s krajskym mestom KoSice a krajskym mestom Stredoslovenského
kraja, sa stala vzhadom na svoju centralnu polohu, Banskéd Bystrica. Nitra, Zilina
a PreSov sa stali okresnymi centrami v ramci novych velkych 33 okresov Slovenska.

Vroku 1960 Nitriansky kraj zanikol aspolu s Bratislavskym  vytvoril
Zé&padoslovensky kraj. Pri zniZeni poétu okresov v zemno-spravnej zmene z roku 1960,
ked’ sa pocet okresov na Slovensku znizil z 92 na 33, okres Nitra sa zachoval a pribral
celé byvalé okresy Zlaté Moravce a Vrable, 4 obce z okresu Hlohovec, 3 obce z okresu
Sered’ a dve obce z okresu Sal’a (Korec a kol., 1997).
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Obriazok 3.8 Uzemno-spravne &lenenie Slovenska na tirovni krajov v rokoch 1949-1960
Zdroj: Korec a kol. (2005)

Do vyvoja mesta vyznamne zasiahli zmeny jeho Kkatastralnych hranic v obdobi
socialistického vyvoja a pri¢lenovanie okolitych obci k mestu. Pri¢leiovanie vidieckych
obci k Nitre sa realizovalo v niekol'kych fazach. Uz vroku 1950 sa pripojili k mestu
vidiecke obce Cerman a Parovské Haje, v roku 1960 obce Horné Krikany, Chrenova,
Kynek a Mlynarce, v roku 1974 potom obce Dolné Krskany a Nitrianske Hrnciarovce,
v roku 1975 obce Dolné Stitare, Velké Janikovce a Drazovce a nakoniec v roku 1976
obce lvanka pri Nitre a Luzianky.

Po roku 1989, po vyznamnych spoloenskych zmenach v $tate, sa od Nitry odélenili
Nitrianske Hrnc¢iarovee (odélenené v roku 1990) a neskor aj Luzianky (1993), Ivanka pri
Nitre (2003) a Dolné Stitare (2003; neskor zmenili ndzov na Stitare). Sudasné tizemné
¢lenenie mesta na mestské Casti ukazuje obr. 3.9. Nitra ma dnes 13 mestskych Casti, vyvoj
poc¢tu ich obyvatelov je uvedeny v tab. 3.2 v nasledujucej podkapitole.

Doteraz poslednd Uprava Uzemno-spravneho ¢lenenia Slovenska zacala platit’ od
1.1.1997. Vjali roku 1996 vzmysle schvaleného zakona o (zemnom a spravnom
usporiadani Slovenskej republiky ¢ 21/1996 Z.z. sa mesto Nitra stalo jednym zo 79
okresov Slovenska, pricom 9 okresov bolo mestskych (pat’ z nich je v Bratislave a Styri
v Kosiciach) a po 36 rokoch sa Nitra stala opét krajskym mestom. Tymto uzemnym
a spravnym usporiadanim sa vytvorilo na Slovensku 8 krajov. Okrem Nitrianskeho kraja
boli vytvorené Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj, Tren¢iansky kraj, Zilinsky kraj,
Banskobystricky kraj, PreSovsky kraj a Kosicky kraj. Nitriansky kraj tvori 7 zo
spominanych 79 novych okresov Slovenska, okresy Nitra, Komarno, Levice, Nové
Zamky, Sala, Topol¢any aZlaté Moravce. Posledna vyznamna Oprava (zemno-
spravneho usporiadania Slovenska zaala platit od 1.1.2001, ked’ sa kraje stali
samospravnymi  Gzemnymi celkami, svlastnym volenym predsedom (Zupanom)
avolenym zastupitel'stvom (parlamentom) a Nitra sa stala sidlom Zupana a centrom
samospravneho vel'kého uzemného celku, Nitrianskeho kraja.
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Obrazok 3.9 Uzemné &lenenie Nitry na mestské Sasti (2019)
Zdroj: Nitra (2019)
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3.5 Obyvatel’stvo Nitry, vyvoj po¢tu a zakladné Struktury

Na tomto mieste poddme len zékladnd charakteristiku obyvatel'stva Nitry, ktord bude
obsahovat’ hodnotenie vyvoja poétu obyvatel'ov a hodnotenie vyvoja dvoch zkladnych
Struktir obyvatel'stva Nitry, narodnostnej a ndbozenskej. Velkost mesta podla poctu
obyvatel'ov je jednoduchy ukazovatel’, ktory v§ak vel'mi citlivo reaguje na dianie v meste,
na jeho atraktivitu. Atraktivitou mesta, ktord je pre obyvatelov najpritazlivejsia, je
~ekonomicka sila“ mesta, t.j. jeho ekonomicka prosperita, ktord sa priamo Umerne
premieta nielen do poctu pracovnych prilezitosti, ale aj do ich Siroko chapanej kvality.
Pomerne hodnoverné informacie o po¢te obyvatel'ov slovenskych miest mame sporadicky
uz od stredoveku. Napriklad uz z roku 1248 mame informaciu, ze Nitra ako slobodné
kralovské mesto mala v tomto roku priblizne 2 000-2 500 obyvatel'ov. Populacny rast
mesta bol neskér Gzko spojeny najmé s rozmachom remeselnickej a obchodnej ¢innosti,
od konca 19. storo¢ia potom najmd s rozvojom priemyslu a nakoniec od 50. rokov 20.
storo¢ia hlavne s komplexnym spolo¢enskym rozvojom, vratane mimoriadnej dynamiky
priemyslu.

3.5.1 Vyvoj poétu obyvatel’ov Nitry

Hodnoverné informécie o vyvoji poétu obyvatel'ov miest a aj o z&kladnych Struktlrach
obyvatel'stva v mestach, mame na Slovensku od roku 1869, ked’ sa dva roky po rakusko-
uhorskom vyrovnani uskutocnilo vroku 1869 prvé oficialne scitanie obyvatelstva
v Uhorsku. Potom sa oficialne s¢itania obyvatel'stva uskutocnovali kazdych 10 rokov, ¢o
platilo az do roku 1980, s malou vynimkou ro&ného posunu v roku 1921. Po vzniku
Ceskoslovenskej republiky v roku 1918, chvil'u trvalo az sa pripravilo prvé oficidlne
s¢itanie obyvatel'stva v Ceskoslovensku. Vyvoj poétu obyvatelov Nitry moézeme vidiet
vtabulke 3.1 ana grafe 3.1. Tabulka 3.1 ukazuje vyvoj Siestich najvacSich miest
Slovenska, graf 3.1 porovnava vyvoj poctu obyvatelov Nitry s mestami, ktoré vacsina
autorov zarad’'uje nielen do tretej hierarchickej irovne miest podl'a poctu obyvatelov, ale
aj do rovnakej hierarchie v savislosti s regionalnou Struktirou Slovenska.

Tabul’ka 3.1 Vyvoj poétu obyvatel'ov Siestich najva¢sich miest Slovenska

Mesto 1869 1880 1890 1900 1910 1921 1930 1940

Bratislava 46540 | 48006 | 52411 | 61537 | 73459 | 93189 | 123844 | 138988
Kosice 21742 | 26097 | 28884 | 35586 | 40476 | 52898 | 70117 66 968
PreSov 10772 10139 | 10371 | 13098 | 14835| 17577 | 21775 24 394
Nitra 10683 12033 | 13538 | 14752 | 15830 | 19118 | 21283 22 584
Zilina 2870 3244 4117| 5625 9166 | 12073| 12073 17 451

B. Bystrica 5950 7159 7485 8681| 10240 | 10587 | 11347 13 045

Mesto 1940 1950 1960 1970 1980 1991 2001 2011

Bratislava | 138988 | 192 896 | 241 796 | 285448 | 380259 | 442197 | 428672 | 411228
Kosice 66 968 | 62465 | 79352 |144445| 202348 | 235160 | 236 093 | 240433
PreSov 24394 | 22947 35197 | 54942 | 71500| 87765| 92786 91782
Nitra 22584 22203 | 34250 45053 | 76633 | 89969 | 87285 78 916
Zilina 17451 | 26034 | 32526 | 49867 | 83016| 83911 | 85400 81494

B.Bystrica | 13045| 13605| 22529 | 45736| 66412| 85030 | 83056 80 003
Zdroj: Scitanie ludu (1869-2011)
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Na poziciu tychto Styroch miest v regionalnej Struktire Slovenska dobre zareagovalo aj
spominané Uzemno-spravne ¢lenenie Slovenska z roku 1949, ked’ prave tieto Styri mesta
sa stali, popri Bratislave a KoSiciach, krajskymi mestami (obr. 3.8).
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Graf 3.1 Vyvoj pottu obyvatel'ov v Styroch vybranych mestach Slovenska
Zdroj: Scitanie ludu (1869-2011)

V modernych dejinach vyvoja mesta Nitra a miest Slovenska vSeobecne, t.j. v obdobi po
roku 1867, ked sa v Uhorsku zacala vyraznejSie presadzovat ,,priemyselnd politika®,
pozorujeme vo vyvoji potu obyvatelov miest Slovenska cely rad pravidelnosti a pri
jednotlivych mestach aj niektoré zvlastnosti. Hodnotenie vyvoja poétu obyvatelov Nitry
je vhodné zacat' niekolkymi vSeobecne akceptovanymi konStatovaniami. Prvym je
skuto€nost, ze v modernej urbanizacii Slovenska moézeme rozlisit' tri Stddia. Prvym
Stddiom bolo obdobie priblizne od polovice 19. storoéia, resp. od roku 1867 (rakusko-
uhorské vyrovnanie, zadiatok vystavby Zeleznic a rozvoja moderného priemyslu) do roku
1948 (néstup komunizmu v Ceskoslovensku). Za druhé vyvojové $tadium urbanizacie
Slovenska je vSeobecne povazované prave obdobie spominaného ,komunistického
vyvoja“ Slovenska vrokoch 1948 az 1989. Tretim vyvojovym S§tadiom modernej
urbanizacie Slovenska je obdobie po roku 1989, teda obdobie po pade komunizmu
a nastupe vyznamnych spolo¢enskych zmien, politickych, ekonomickych i socialnych.
Slovensko je povazované, vzhladom na vysSie uvedené konStatovania, za mladé
urbanizované tzemie. Niektori autori v8ak hovoria uz o Styroch fazach urbanizécie.
K trom spominanym Stadiam prirad’'uju niektori autori ¢asto ako prvu fazu dlhé obdobie
od 13. storo¢ia do 19. storocia, ked’ na Slovensku vznikali a rozvijali sa nielen banské
mesta (Banska Stiavnica, Kremnica, Nova Bafia, Dobsina, Banska Bystrica ai.), ale aj
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pocetné obchodné kral'ovské a zemepanské mestecka (Levoca, Kosice, Presov, Bardejov,
Kezmarok, Bratislava, Trnava, Skalica, Martin a i.). MoZno povedat, Zze v tomto obdobi
sa skuto¢ne vytvorila zakladn4 siet’ miest Slovenska, ale ak hovorime o modernej urbani-
zacii Slovenska (a nasledne o vyvoji sucasnej regionélnej Struktiry Slovenska) odporU-
Came sthlasit’ s autormi BaSovsky, Divinsky, (1991), ktori za prvé Stddium modernej
urbanizacie povazuji obdobie od spominanej polovice 19. storo¢ia do roku 1948.

Tri $tddia modernej urbanizacie Slovenska moézeme dobre pozorovat’ aj na prilozene;j
tabul’ke 3.1 a grafe 3.1. Slovensko bolo v roku 1948 hodnotené esSte ako vidiecka krajina,
s rozhodujicim vyznamom polnohospodarstva v hospodarskej Struktare (41,9 %
ekonomicky aktivnych pracovalo v primarnom sektore a len 27,1 % v sekundarnom,
v priemysle a v stavebnictve). Ak si uvedomime, Ze priemysel bol v obdobi od polovice
19. storo¢ia do zadiatku druhej svetovej vojny rozhodujicim nositelom urbanizacie, je
nizky stupenn urbanizacie Slovenska a nizky pocet obyvatelov jeho miest na zadiatku
»komunistickej éry* v roku 1948 pochopitelny. Vyvoj poétu obyvatel'ov Nitry, ako aj
d’alsich troch sledovanych miest bol vtomto S§tddiu pozvolny, uréitou vynimkou je
mierne dynamickej$i vyvoj Ziliny, kde sa prejavovala skutoénost,, Ze sa uz v 80. rokoch
19. storocia stala vyznamnou zelezni¢nou krizovatkou. Vyvoj stupiia urbanizacie tzemia
Slovenska a pocet obyvatel'ov jeho miest v prvom Stddiu jeho modernej urbanizacie
ovplyvnila aj emigracia obyvatel'stva. Ako uvadzaji BaSovsky a Divinsky (1991),
v rokoch 1871-1914 emigrovalo zo Slovenska priblizne 650 000 obyvatel'ov. Emigrovali
aj do blizkych centier monarchie, do Budapesti a Viedne, ale vel'mi pocetné boli najma
skupiny emigrantov do velkych priemyselnych centier USA (do USA emigrovalo asi
500 000 obyvatelov Slovenska), Kanady, Francizska ainych krajin. Bolo uréitym
paradoxom, Ze obyvatelia z uzemia Slovenska, prevazne zo slovenského vidieka, sa
podielali na rozvoji urbanizacie vyspelych Stitov sveta a najvicsie ,,mestské* populdcie
Slovakov zili v Budapesti (asi 150 000), Viedni, Chicagu, Pittsburghu, Detroite a v inych
mestach. V dosledku hospodarskeho zaostavania Slovenska aj po roku 1918 stale
pokracovala emigracia, podl'a Veresika (1973) sa v rokoch 1920 az 1938 zo Slovenska
vystahovalo za hranice Ceskoslovenska priblizne 220 000 obyvatel'ov.

Za zvlastnost’ vyvoja poctu obyvatelov Nitry pred rokom 1948 mozno povazovat
»pohyb* obyvatel'stva pocas 2. svetovej vojny a tesne po nej. V roku 1940 malo mesto
uvedenych 22 584 obyvatel'ov, ktori Zili v 2 483 domoch. Tento pocet poklesol v rokoch
1942-1944 deportaciou zZidovskej ¢asti obyvatel'stva do koncentraénych tdborov (z Nitry
bolo deportovanych v tomto ¢ase vy3e 4 000 0s6b, vi¢sinou zidov). Ubytok obyvatel'stva
po roku 1940 zapricinili pochopitel'ne aj vojnové udalosti. Len v roku 1945 ked pri
bojovych akciach pri oslobodzovani Nitry zahynulo na Uzemi mesta takmer tisic jej
obc¢anov (Fojtik ed., 1977). ESte predtym, po vyhlaseni autondmie Slovenska v roku 1939
nastal postupne aj odsun obyvatel'stva Ceskej narodnosti. Odsun sa tykal najmi
zamestnancov V §tatnej sluzbe. Podla neoficialneho s¢itania obyvatelov z roku 1938 Zilo
v Nitre 1235 obyvatelov Ceskej narodnosti. V hordej situécii sa v3ak ocitlo 4 443
nitrianskych zidov, ktori vroku 1940 pri séitani obyvatel'stva tvorili takmer pétinu
obyvatelov (19,72 %). V Nitre bol podiel zidov v porovnani s ostatnymi velkymi
mestami na Slovensku, v ktorych zilo priemerne 10 % zidov z celkového podtu
obyvatel'ov, az dvojnasobny, ¢o doklad, okrem iného, dobr( ,.ekonomickd kondiciu*
mesta a dobré moznosti obchodnych a podnikatel’skych aktivit v meste. Zidia sa vacsinou
hlasili k mad’arskej narodnosti, cez vojnu, po 22. juni 1941, bolo z Nitry odvle¢enych
3457 zidov. V Nitre zostali len zidia, ktorych pritomnost’ bola vo verejnom zaujme
nevyhnutna (Fusek, Zemene, 1998).

Hodnotenie vyvoja urbanizicie Slovenska ako celku ivyvoj poétu obyvatelov
jednotlivych miest v druhej faze modernej urbanizécie, v rokoch 1948-1989, v6bec nie je
také jednoduché ako sa to mozno javi z tabul’ky 3.1 a grafu 3.1. VSeobecny spolocensky
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rozvoj Slovenska, vyrazne podmiefiovany industrializaciou, vyvolal intenzivnu
urbanizaciu spojent pochopitel'ne aj s prudkym rastom poctu obyvatelov miest. Pocet
obyvatel'ov Zijacich v mestdch sa vroku 1991 v porovnani srokom 1950 zvysil o uz
spominanych vyraznych 2,133 mil. obyvatel'ov, ¢o predstavuje index rastu 3,51. Za toto
isté obdobie sa celkovy pocet obyvatel'ov Slovenska zvysil len indexom 1,53 (spolu
0 1,832 mil. obyvatel'ov). Zatial ¢o celkovy rast poctu obyvatelov Slovenska bol
vysledok takmer vyluéne prirodzeného prirastku (zahrani¢nd migracia v tomto obdobi
prakticky neexistovala, z hl'adiska Slovenska vSak je potrebné respektovat’ migraény
pohyb, najméd emigraciu, vo vztahu k ¢eskym krajinam), prirastky obyvatelov miest
Slovenska mali az Styri uz skér spominané vyznamné zdroje. Popri prirodzenom prirastku
(i), najmd spominand migricia zvidieka do miest (ii), prirastky obyvatel'stva ako
vysledok administrativneho pri¢lefiovania okolitych vidieckych obci k mestdm (iii) a aj
samotné zvySenie poctu miest (iv). Rozhodujici vyznam pre rast poctu obyvatel'ov miest
mala prave migracia obyvatel'stva z vidieka do miest, stimulovani hlavne rozvojom
priemyslu a podporovana komplexnou bytovou vystavbou v mestach.

Je velmi pravdepodobné, Ze uz v prvych storociach nasho letopoctu zidovski kupci nielenze
poznali okolie Nitry, ale prisli do Nitry uz s bojovymi zvizmi Madarov a tu sa usadili. Ich
existenciu v Nitre dokazuje aj udaj v Zoborskej listine z roku 1113, kde sa pri ohraniceni
majetku Zoborského kldstora spomina Mons Judeorum tj. Zidovsky vrch. Bol to viasme
zZidovsky cintorin, ktory vSak musel byt najmenej uz storocie predtym vseobecne znamy, ked ho
pouzili na oznacenie miesta. Je teda isté, ze zZidia tu byvali najneskoér uz na prelome 10. a 11.
storocia. Privilégium mesta Nitry z roku 1248 spomina Parovce ako ,, Castrum judeorumm*, tj.
opevnené Zidovské mesto. Dalsie spravy o Zidovskym obyvateloch Pdroviec mdme a: od
zaciatku 18. storocia, kedy sa k nam (na Slovensko) hifne stahuju zidia z Moravy, kde sa ich
situacia stava v désledku zdkonnych opatreni neznesitelnou. Zidovskd nabozenskd obec v Nitre-
Parovciach vznikla okolo roku 1750, kedy tu Zilo 21 Zidovskych rodin a rabin. Ich pocet rychlo
stupal. Tak v roku 1778 tu napocitali 132, roku 1793 450 a roku 1827 uz 1 272 Zidov. Roku
1844 z celkového poctu 5 492 obyvatelov Nitry bolo 1 811 zidov, roku 1870 zo 7 015 bolo ich
2 381, roku 1922 z15 041 bolo 3860 Zidov, roku 1942 z 18 232 obyvatelov bolo 4 320
domacich a vySe 2000 z okolia suistredenych Zidov (Gergely, 1969).

Vyvoj poétu obyvatelov Styroch sledovanych miest v obdobi socialistického rozvoja bol
prakticky rovnaky, doteraz nebyvald dynamika rastu po¢tu obyvatel'ov a na konci tejto
fazy pozoruhodné vzajomné pribliZzenie sa tychto miest, ked sa v roku 1991 dostali do
rozpdtia len 6 058 obyvatelov (tab. 3.1 agraf 3.1). Takéto malé rozpitie poctu
obyvatel'ov nemali tieto $tyri mestd nikdy od roku 1869, ani pri podstatne menSich
poctoch obyvatel'ov v 19. storoéi. K ,,jemne* dynamickejsiemu vyvoju poétu obyvatel'ov
Banskej Bystrice prispela skuto¢nost, Ze mesto sa stalo vroku 1960 jednym z troch
krajskych miest Slovenska (popri Bratislave a KoSiciach).

Indexy rastu po¢tu obyvatel'ov $tyroch sledovanych miest boli v druhej fd&ze modernej
urbanizacie Slovenska skutofne vysoké, index rastu Banskej Bystrice v rokoch 1991-
1950 bol 6,25, Nitry 4,05, Predova 3,82 a Ziliny 3,22. Neprijemnou ¢rtou urbanizacie
arastu poctu obyvatelov miest vtomto obdobi bola skuto¢nost, Ze rozhodujucou
ekonomickou bazou pre rast poétu obyvatelov miest bol priemysel. Vzhladom na
limitujuce moznosti sukromného podnikania zostali v mestach nerozvinuté niektoré
aktivity terciérneho aaj kvartérneho sektoru, najmia obchod (maloobchod i obchodné
podnikanie), podnikanie s nehnutelnostami, komeréné sluzby, finan¢ny sektor, medialne
aktivity iiné. Dalsimi negativnymi értami tohto vyvoja bolo deformovanie vniitorne;
funk¢nej priestorovej Struktary miest (funkéna i stavebnd nerozvinutost' centier miest,
rozsiahle monofunkéné arealy komplexnej bytovej zastavby, velky zaber izemia mesta
priemyselnymi aredlmi s nizkou intenzitou vyuzivania ploch, nerozvinuta cestna siet’



Korec P., Popjakova D. 59

ainé), centralne riadené administrativne Upravy hranic miest a pod. Pol'sky geograf
Weclawowicz (1992, 1997) pomenoval urbanizaciu v byvalych socialistickych Statoch
strednej avychodnej Eurépy vrokoch 1950-1989 chromou urbanizaciou (,lame
urbanisation®), ¢o v pripade Slovenska a konkrétne aj v pripade Styroch sledovanych
miest, mézeme akceptovat’.

Je pochopitel'né, Ze ,,neprirodzeny“ vyvoj slovenskych miest v druhej fdze modernej
urbanizacie Slovenska sa musel prejavit’ po roku 1989, ked’ sa Slovensko, ako sa zvykne
hovorit, vratilo spat” v politike na trajektoriu liberdlnej demokracie a v ekonomike
k trhovej ekonomike. Basovsky (1995), ale aj ini autori, zd6raziuje, Zze slovenské mesta
nepresli etapou prirodzenej koncentracie obyvatel'stva, ,,de facto” ju preskocili. Pre tuto
etapu vyvoja mesta je charakteristické prave plynulé zvySovanie poctu jeho obyvatel'ov
zalozené na skuto¢nosti, Ze mesto ziskava poziciu prirodzeného regionalneho centra na
jednotlivych hierarchickych Grovniach. Na ziskani tejto pozicie sa spravidla podiela cely
rad funkcii mesta. Popri vyrobnej funkcii, kde dominuje priemysel, sa vSak doleZité aj
administrativna, obchodna, sluzbova, Skolskd, zdravotnicka, kultirna i iné.

Obrazok 3.10 Tri etapy bytovej vystavby v Nitre (zdola nahor: oblast’ pod Kalvariou — 50. a 60.
roky minulého storo¢ia, Cermati — post-komunisticka vystavba bytovych domov, Klokogina a Diely
—70. az 90. roky ,.komunistickej“ komplexnej bytovej vystavby; foto: P. Korec)

Pre zaciatok treticho Stadia vyvoja urbanizacie Slovenska, ktorého zaciatok mozeme
polozit’ do roku 1989, bolo typickych niekol’ko vSeobecnych trendov, ktoré vyznamne
ovplyvnili aj vyvoj poétu obyvatel'ov vaésich miest, vratane Nitry. Z tychto trendov treba
uviest’ najmé Styri. Po prvé, po roku 1989 pozorujeme na Slovensku ,,nulov(” dynamiku
urbanizacie, stupefi urbanizacie stagnoval, pod ¢o sa podpisalo viac faktorov, okrem
inych aj pokles zamestnanych v priemysle a zastavenie komplexnej bytovej vystavby
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a prechod na Standardny trh s bytmi. Po druhé, v rdmci demokratizacnych procesov sa
zvysil vyznam legislativno-pravnych noriem v urbanizacii, do platnosti vstdpili napr.
proces dezintegracie miest, ¢o sa prejavilo od¢lefiovanim byvalych vidieckych obci od
miest, proces ustanovovania novych miest, stanovenie pravomoci miestnym samo-
sprdvam a iné. Po tretie, vel'ké mestd, vratane Nitry, zaznamenali pomerne vyrazny
odchod obyvatel'ov z miest, ¢o ¢obolo dosledkom najma ,,expl6zie” suburbanizacie po
roku 2000, obyvatelia miest odchadzali za lep$im byvanim do pril'ahlych vidieckych obci,
pricom vS8ak ich ekonomicky a socidlny Zivot ,,zostaval” stale v meste. Nakoniec po
Stvrté, pomerne rychlo po roku 1989 sme zaznamenali na Slovensku nové demografické
spravanie obyvatel'stva, ktoré bolo zvlast' pozorovatené vo velkych mestach. Pre nové
demografické spravanie obyvatel'stva bolo typické odkladanie narodenia prvého dietata v
doésledku snahy matky najskér sa ekonomicky etablovat’, model malopocetnych rodin ako
prejav nového zivotného $tylu a aj rasticich nakladov na rodinu, Zivot v neforméalnych
partnerskych zvizkoch a iné.

Tabul’ka 3.2 Vyvoj poétu obyvatel'ov Nitry po roku 1950 podl'a mestskych ¢asti

Mestska cast’ 1950 1960 1970 1980 1991 2001 2011

Nitra spolu 22203 34 250 45053 76 633 89 969 87 285 78 916
Staré mesto 16 351 23036 32737 21 642 17 158 16 672 13103
Cerman 882 2598 3191 2891 5123 5593 6 017
Zobor 4520 2909 3441 3730 5182 6 700 7024
Parovské Haje 138 263 295 434 218 225 904
Horné Krskany X 1269 1290 1101 954 965 1200
Chrenova X 2294 2162 22 274 20799 19 009 16 221
Kynek X 501 531 553 421 432 675
Mlynérce X 1380 1406 1145 590 599 649
Dolné Krskany 312 X X 2333 1773 1820 2092
Hrnciarovce X X X 2530 X X X
Stitare X X X 604 543 X X
Dréazovce X X X 2329 1785 1820 2034
Janikovce X X X 1715 1283 1369 1672
Ivanka pri Nitre X X X 2 554 2152 X X
Luzianky X X X 2697 2 346 X X
Klokoc¢ina X X X 8101 24 903 22930 22 957
Diely X X X X 4739 8 592 4 368

Zdroj: SOBD (2021.1), Retrospektivni lexikén obci CSSR 1850-1970 (1978), Statisticky lexikon obci
SR 1992 (1994), Statisticky lexikon obci SR 2002 (2004)

V prilozenej tabul’ke 3.1 a na grafe 3.1 mézeme vidiet' zmenu vyvoja poctu obyvatel'ov
najvicsich miest Slovenska po roku 1989. Pri Kogiciach, Preove, Ziline a Banskej
Bystrici mdzeme hovorit’ skor o stagnacii, ¢o je vSak prekvapujuce, Ze spolu s Bratislavou
je prave Nitra mestom, kde treba jednoznaéne hovorit’ o poklese poétu obyvatelov. Pri
Bratislave je to lahko vysvetliteIné, ,.exodus” obyvatel'stva z mesta, predovsetkym
z velkych sidlisk, do okolitych vidieckych obci bol skutocne masivny. V pripade Nitry
vsak vysvetlenie poklesu obyvatel'ov po roku 1989 nie je také jednoduché. V tabulke 3.2
sice mozeme vidiet od¢lenenie $tyroch vidieckych obci od Nitry (Hrnéiarovee, Stitére,
Ivanka pri Nitre a Luzianky), ale toto od¢lenenie sa udialo uz pred rokom 2001. Preco
vsak Nitra zaznamenala taky vyrazny pokles v obdobi 2001 az 2011 a klesla ako jediné zo
Styroch sledovanych miest pod hranicu 80 tisic obyvatelov (tab 3.2, graf 3.2) ma mozno
vysvetlenie v Statistike. Bud’ sa po roku 2001 vela l'udi prihlasilo na trvaly pobyt
v okolitych vidieckych obciach, kde sa prestahovali uz pred rokom 2001, alebo nastala
nejaka chyba vo vyhodnoteni poétu obyvatel'ov niektorych mestskych ¢asti mesta. Ktory
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z dvoch udajov o pocte obyvatel'ov mestskej Casti Diely je spravny, ten z roku 2001 alebo
ten z roku 2011? Ak su spravne obidva, kde sa podelo v roku 2011 tych 4 224 obyvatelov
Dielov z roku 2001?

V tabulke 3.2 moézeme vidiet niekolko skuto¢nosti v sUvislosti s vyvojom poétu
obyvatelov Nitry vdruhom atretom $tadiu urbanizacie Slovenska. Okrem ukéazania
vplyvu pri¢leniovanych vidieckych obci v druhom 3tadiu a odéleiiovania niektorych z nich
po roku 1989 na pocet obyvatelov mesta, za pozornost’ stoji aj podiel velkych sidlisk
budovanych v druhom $tadiu (Chrenova, Klokod¢ina a Diely), kde sa stahovalo najméi
obyvatel'stvo z vidieka migrujuce za priemyslom. Mohutnost’ sidlisk v stvislosti s po¢tom
postavenych novych bytov vtomto obdobi mézeme dobre vidiet na obr. 3.10.
Pozoruhodné je aj vyrazné poklesavanie poétu obyvatel'ov mestskej Casti Staré mesto po
roku 1970, ¢o v8ak vzhl'adom na jeho nevyhovujuci bytovy fond a tlak obchodu, sluzieb
apodnikania na centrum mesta neprekvapuje, aza pozoruhodny, ale opét’ nie
prekvapujtici, mozno povazovat aj rast poctu obyvatelov pre byvanie v ,lukrativnej*
mestskej casti Zobor po roku 1980.

3.5.2 Vyvoj narodnostnej Struktlry obyvatel’stva Nitry

Obdobie uplynulych viac ako sto rokov predstavuje z hladiska vyvoja narodnostnej
a nabozenskej Struktary Slovenska ako celku, ako aj jeho jednotlivych regiénov a miest,
velmi zlozité adolezité obdobie. Narodnostnd S$truktira sa zaradila medzi
najdynamickejSie struktiry obyvatel'stva v zmysle ¢astych a vyraznych zmien pocetnosti
zastUpenia jednotlivych narodnosti. V pripade oznaCenia vyvoja narodnostnej $truktiry za
uplynulych viac ako sto rokov za mimoriadne dynamické obdobie, mame na mysli najmi
skutoénost, ze vyvoj pocetnosti prislusnikov narodnostnych skupin nebol désledkom len
porodnosti a umrtnosti, teda prirodzeného pohybu obyvatel'stva, ale velky vplyv na
zmeny narodnostnej Struktdry mali vonkajSie vplyvy. Treba hned’ na Givod poznamenat),
ze vel'mi vyznamny vplyv na tuto dynamiku narodnostnej Struktary Slovenska mali najma
politické faktory (Majo, 2014), na ktoré dokdzu zmeny narodnostnej $truktary rychlo
reagovat’.

V tabul’kach 3.3, 3.4 a 3.5 mézeme vidiet' vyvoj narodnostnej Struktary Nitry (vzdy
v hraniciach mesta v roku séitania obyvatel'stva), okresu Nitra (vzdy v jeho terajSich
hraniciach) a Slovenska (vzdy v jeho terajsich hraniciach). Udaje o narodnostnej 3truktire
zkonca 19. storo¢ia a zaCiatku 20. storo¢ia, ktoré mame k dispozicii, su vlastne len
nepriame data. Nepriame vtom zmysle, Ze narodnost’ sa urovala iba nepriamo,
prostrednictvom Udaja o materinskom jazyku. Vysledky ztohto obdobia nie su teda
celkom presné nielen vzhladom na problematické $tatistické ur¢ovanie narodnosti, ale aj
vzhladom na problematicky Vyvoj osobného stotozfiovania sa obyvatelov s danou
narodnostou na konci existencie Uhorska. Prakticky v celom 19. storo¢i a s najvacSou
intenzitou prave na prelome 19. a20. storo¢ia sa prijimali v Uhorsku zdkony, ktoré
postupne presadzovali mad’aréinu do viacerych sfér verejného Zivota (Benca a kol.,
2015). Jedny z poslednych zakonov prijatych v tomto smere sa tykali $kolstva, pricom
existovala snaha ¢o najskor obecné a cirkevné $koly postatnit’ a v pripade nemad’arskych
§kol zmenit' doteraj$i vyuCovaci jazyk na §tatny mad’arsky jazyk (Dangl, Bystricky,
2014).

Vznik Ceskoslovenska v roku 1918 predstavuje v 20. storo¢i uréite najvyznamne;jsi
impulz, ktory poznacil vyvoj narodnostnej Struktiry Slovenska i samotnej Nitry. Druhym
velmi vyznamnym impulzom, po ktorom nasledovali vyznamné zmeny narodnostnej
Struktury Slovenska a aj Nitry, bol vznik samostatného slovenského Statu v roku 1939
a uprava jeho hranic, najméi hranice s Mad’arskom. V Nitre boli pri vzniku samostatného
Slovenského Statu v roku 1939 velké zmeny narodnostnej Struktlry vzhladom na to, Ze
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lezala v oblasti s vyrazne zmieSanym slovenskym a mad’arskym obyvatel'stvom a juzna
hranica Slovenska z roku 1939 bola len niekol’ko kilometrov juZne od mesta. Za treti
impulz, ktory si zaslazi v kontexte vyvoja narodnostnej Struktdry Slovenska a Nitry
zmienku, je stihanie a odsun obyvatel'ov Zidovskej narodnosti zo Slovenska pocas druhej
svetovej vojny. Osobitosti vyvoja narodnostnej $truktiry Slovenska pocéas a po druhej
svetovej vojne dobre spracoval a vyhodnotil vo svojej praci Tisliar (2011).

Tabul’ka 3.3 Vyvoj Struktury obyvatel'ov Nitry podl'a narodnosti (podiely v %)

Narodnost 1890 1910 1921 1950 2001 2011
Slovéci 38,4 30 78,2 93,8 95,4 89,3
Madari 36,9 59,4 10,7 0,9 1,7 1,8
Nemci 23,9 10 3,8 0,1 0,1 0,1
Romovia n n n n 0,4 0,7
Rusini 0 0 0 0,2 0 0
Ini 0,8 0,6 7,3 5 1,1 1,4
Nezisteni 0 0 0 0 1,3 6,7

Zdroj: SASD (2004-2017)

Tabul’ka 3.4 Vyvoj §truktury obyvatel'ov okresu Nitra podl'a narodnosti (podiely v %)

Narodnost 1890 1910 1921 1950 2001 2011
Slovaci 53,9 51,9 71,6 85,7 91,1 87,9
Madari 37,6 43,6 24,2 12,9 6,7 5,7
Nemci 8,1 3,8 1,3 0,1 0 0
Romovia n n n n 0,4 0,5
Rusini 0 0 0 0,1 0 0
Ini 0,4 0,7 2,9 1 0,9 1
Nezisteni 0 0 0 0,3 0,9 4,9

Zdroj: SASD (2004-2017)

Tabulka 3.5 Vyvoj Struktiry obyvatel'ov SR podl'a narodnosti (podiely v %)

Narodnost 1890 1910 1921 1950 2001 2011
Slovéaci 62,2 57,8 67,3 86,6 85,8 80,7
Mad’ari 24,6 30,3 21 10,3 10,8 9,7
Nemci 8,8 6,8 4,7 0,2 0,1 0,1
Romovia n n n n 1,7 2
Rusini 3,3 3,3 2,8 1,4 0,3 0,6
Inf 1,1 1,8 4,3 1,5 11 0,1
Nezisten{ 0 0 0 0,1 1,2 7,1

Zdroj: SASD (2004-2017)

Ako sme uz vysSie naznacili, pocas historického vyvoja sa §truktara obyvatel'ov podl'a
narodnosti v Nitre dost’ podstatne menila. Najviac heterogénne zlozenie mala Nitra hned’
po roku 1867, teda po rakusko-uhorskom vyrovnani, kedy sa aj samotné obyvatel'stvo
niekedy aj ,,umelo“ prihlasovalo k mad’arskej narodnosti. K tomuto stavu prispievali
spominané prijaté mad’arizacné zdkony, vratane $kolskych tzv. Aponnyiho zakonov, ktoré
boli namierené proti ostatnym narodom v Uhorsku. Toto sa najviac odzrkadlilo pri séitani
obyvatel'stva v roku 1910, kedy bol v Nitre, podla vysledkov séitania, prakticky
dvojnasobne vacsi pocet Madarov ako Slovakov (59,4 % vs. 30 %). Tento stav trval
prakticky az do vzniku CSR v roku 1918.
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Graf 3.2 Nérodnostna Struktara obyvatel'stva Nitry v rokoch 1910 a 2001
Zdroj: SASD (2004-2017)

Graf 3.3 Narodnostna Struktura obyvatel'stva Slovenska v rokoch 1910 a 2001
Zdroj: SASD (2004-2017)

V priloZzenych tabulkach 3.3, 3.4 a3.5 agrafoch 3.2 a3.3 mdézeme sledovat’ vyvoj
narodnostnej Struktary Nitry, okresu Nitra a Slovenska od roku 1890 po posledné séitanie
obyvatel'stva vroku 2011. Z priloZenych tabuliek a grafov sa da vygcitat' cely rad
poznatkov, na tie najddlezitejSie upozornime. Na prelome 19. a 20. storocia tvorili
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Slovaci priblizne 60 % obyvatel'ov Slovenska, v okrese Nitra bol ich podiel asi len 0 10
% nizsi, ale v samotnej Nitre zilo v roku 1910 len 30 % Slovakov, ¢o bolo, ako sme uz
uvadzali, vzhladom na polohu mesta ajej hospodarsky vyznam pochopitel'né. Podiel
obyvatel'ov mad’arskej narodnosti bol v roku 1910 na Slovensku len nie¢o nad 30 %, teda
o0 polovicu menej ako Slovakov, v okrese Nitra zilo takmer 44 % Mad’arov, ale v meste
Nitra tvorili Madari az 59,4 %, ¢o bol spominany dvojnasobok Slovakov. Tretiu
najpocetnej$iu narodnost’ na prelome 19. a 20. storoéia tvorili Nemci, ich podiel bol
v Nitre 10 %, podobne ako to bolo pri Mad’aroch, podstatne vySsi ako v okrese ina
Slovensku (tab. 3.3, 3.4 a 3.5).

Vznik Ceskoslovenska priniesol najvyraznej$iu zmenu narodnostnej struktdry v meste
Nitra v sledovanom obdobi. V okrese Nitra i v ramci celého Slovenska tieZ nastal posun
podielu Slovakov na tkor Mad’arov a Nemcov, ale nebol ani zd’aleka taky ,,mohutny* ako
pri meste. V roku 1921 uz bol v Nitre podiel Slovakov 78,2 %, ¢o bolo o0 48,2 % viac ako
vroku 1910 anaopak, podiel Madarov klesol vroku 1921 len na 10,7 %, ¢o bolo
0 48,7 % menej ako v roku 1910 (tab. 3.3). Uz skor sme upozornili na ur€it metodicka
,volnost™ zistovania narodnosti v Uhorsku a tak tie zmeny medzi podielmi slovenskej
a mad’arskej narodnosti pri s¢itaniach v rokoch 1910 a 1921 nemuseli nutne suvisiet’
s prichodom Slovakov do Nitry, resp. odchodom Mad’arov z mesta. Treba eSte upozornit’,
7e vroku 1921 sa pri séitani obyvatel'stva zistovala Ceskoslovenska a nie slovenska
narodnost’.

Vyraznym zdsahom do etnickej Struktiry Slovenska bol vznik vojnovej Slovenskej
republiky v roku 1939 a migra¢né pohyby pocas druhej svetovej vojny a kratko po nej.
Podiel obyvatel'ov slovenskej narodnosti na Slovensku narastol v roku 1950 az na 86,6 %,
v Nitre dokonca az na 93,8 %. Naopak, k roku 1950 bol zaznamenany nielen d’al$i ubytok
Mad’arov, v meste ina Slovensku, ale aj Ubytok Nemcov. Na konci socialistického
obdobia sa podiel Slovakov na Slovensku ustalil na Grovni 85-86 % a v Nitre na drovni
94-95 %. Takisto podiel Mad’arov je od konca socialistického obdobia pomerne
stabilizovany, na Slovensku na trovni 10 %, priCcom ich rozmiestnenie je vyrazne
orientované na juh pri hranici s Mad’arskom (obr. 3.11), v Nitre sa podiel Mad’arov
stabilizoval na podstatne nizsej hodnote, okolo 1,5-2,0 % (tab. 3.3, 3.4 a 3.5).

Obrazok 3.11 Podiel obyvatel'ov mad’arskej narodnosti na Slovensku podl'a obci v roku 2011
Zdroj: Kerekes, Mikusovic (2019)
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Na zaver hodnotenia vyvoja narodnostnej Struktury Nitry povazujeme za vhodné uviest
dve poznamky. Prvd poznamka smeruje K poukdzaniu na podiel obyvatelov romskej
nérodnosti v Nitre. Podl'a oficialneho s¢itania obyvatel'stva bol podiel Romov v Nitre
v roku 2001 len 0,4 % a v roku 2011 len 0,7 % (tab. 3.3). To by znamenalo, Ze v Nitre
zije priblizne 400 Romov. Oficidlne podl'a s¢itania obyvatel'stva je to tak. Takisto aj na
Slovensku bol podiel obyvatel'ov rémskej narodnosti v roku 1991 len 1,4 %, v roku 2001
stale len 1,7 % a pri poslednom s¢itani obyvatel'stva v roku 2011 len 2,0 %. Podla toho
by dnes malo na Slovensku Zzit' okolo 110 000 Rémov. Podl'a neoficidlneho s¢itania
obyvatel'ov romskeho etnika, ktorého vysledky boli publikované v Atlase romskych
komunit na Slovensku v roku 2013 (Musinka a kol., 2014), vsak zilo v tomto roku na
Slovensku 402 810 obyvatelov rémskeho etnika, ¢o by znamenalo, Ze podiel Romov
z celkového poétu obyvatel'ov na Slovensku bol 7,44 %. Obyvatelia Slovenska sa pri
oficialnom scitani obyvatel'stva slobodne rozhoduju, ku ktorej narodnosti sa prihlasia
a tak sa priblizne 70-75 % obyvatel'ov rémskeho etnika hlasi prevazne k slovenskej alebo
mad’arskej narodnosti. V Nitrianskom kraji Zilo podl'a spominaného atlasu v roku 2013
30 552 obyvatel'ov romskeho etnika, z toho v Nitre, ako uvadza Suvada (2015) asi 2 200,
t.j. okolo 3,0 % z celkového poctu obyvatel'ov mesta.

Druhtt poznamku je dolezité urobit’ k vysledkom séitania obyvatel'stva Slovenska
v roku 2011. Priblizne pol roka pred samotnym s¢itanim sa vo viacerych médiach objavili
informacie, Ze udaje o ob&anoch Slovenska, ktoré sa budua zistovat’ pri s¢itani, moézu byt
réznymi spdsobmi zneuzité. ,,Fama“ bola vonku a U obyvatel'ov nastali vazne obavy. Tie
sa nepodarilo odstranit’ ani masivnou informac¢nou kampanou, ktoru viedol niekolko
tyzditov pred s¢itanim Statisticky Grad SR. Z toho dovodu velky pocet ob&anov séitacie
harky nevyplnil a Statisticky Grad SR musel chybajuce Gdaje korektnym metodologickym
postupom dopocitat. Z tohto dévodu povazujeme, napr. Udaje o podieloch narodnosti
v Nitre i na Slovensku, podobne aj Gdaje o podieloch vierovyznani v Nitre a na Slovensku
na celkovom pocte obyvatel'ov, za nie najpresnejsie, vysledky z roku 2001 su podla nas
presnejSie a smerodajnejSie. Tento problém vysledkov s¢itania zroku 2011 je dobre
vidiet na hodnotach ,nezisteni* pri narodnostnej Struktire a ,,neudani® pri hodnotach
nabozenskej Struktiry v Nitre i na Slovensku.

3.5.3 Vyvoj nabozZenskej Struktury obyvatel’stva Nitry

Nabozenska Struktura bola v sledovanom obdobi relativne stabilnou demografickou
Strukturou, tak v ramci Slovenska, ako aj v meste Nitra (tab. 3.6 a3.7). Neotriasali fiou
tak vyrazné politické zmeny v roku 1918 a v roku 1939, ako sme boli tomu svedkom pri
narodnostnej $truktire. Ako uvadza Svorc (2018) vztah medzi konfesiou a etnicitou bol
v Uhorsku Specificky, cirkvi v Uhorsku neboli narodnostne jednoliatymi Utvarmi. Vo
vztahu k narodnosti platilo, ze ¢im bol narod silnej$i a etablovanejSi Uzemne, politicky,
historicky a kultirne, tym menej potrebovali jeho Elenovia vierovyznanie a cirkev na
upevnenie vlastnej etnicity. Slovensk(l nabozensku scénu dlhodobo charakterizuje silné
postavenie zapadného krestanstva s miernymi vychodnymi vplyvmi a vplyvu judaizmu.
V zapadnom krestanskom prade méa zasa dlhodobo najvyraznejSie zastupenie
rimskokatolicka konfesia spolu s evanjelickou a.v. Pozicia rimskokatolickej konfesie je
dominantnd ako vramci Slovenska, tak aj vramci Nitry. Pozicia evanjelickej a.v.
konfesie je v Nitre pomerne nevyrazna, ¢o je I'ahko vysvetlitel'né v stvislosti s velkymi
migraciami nemeckého obyvatel'stva najméa do banskych oblasti Slovenska v stredoveku.
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Tabulka 3.6 Vyvoj Struktiry obyvatel'ov Nitry podl'a ndbozenského vyznania (podiely v %)

Vierovyznanie 1880 1910 1921 1950 2001 2011
rimskokatolicke 70,5 745 75,9 91,8 74,2 66,1
evanjelické a. v. 1,2 1,7 1,4 43 2,8 2,6
gréckokatolicke 0,0 0,2 0,0 0,5 0,3 0,4
reformované katolicke 0,5 1,2 0,5 0,3 0,2 0,3
pravoslavne 0,0 0 0,1 0,1 0,1 0,2
Zidovské 21,7 22,3 20,4 0,6 0,1 0,0
iné a bez vyznania 0,1 0,1 1,7 2,4 n n
iné n n n n 0,9 15
bez vyznania n n n n 17,2 18,2
neudané n n n n 4.2 10,7

Zdroj: SASD (2014-2019)

Tabulka 3.7 Vyvoj struktiry obyvatel'ov SR podl'a nabozenského vyznania (podiely v %)

Vierovyznanie 1890 1910 1921 1950 2001 2011
rimskokatolicke 67,2 69,6 71 76,2 68,9 62
evanjelické a. v. 14,8 13,5 12,8 12,9 6,9 5,9
gréckokatolicke 7,1 6,8 6,4 6,6 4,1 3,8
reformované katolicke 5,4 52 4,7 3,2 2 1,8
pravoslavne 0,0 0,0 0,0 0,2 0,9 0,9
zidovské 54 4.8 4,5 0,2 0,0 0,0
iné a bez vyznania 0,0 0,0 0,6 0,3 n n
iné n n n n 1,1 15
bez vyznania n n n n 9,8 13
neudané n n n n 3 10,6

Zdroj: SASD (2014-2019)

Z dat, ktoré obsahuju tabul’ky 3.6 a 3.7 sa da vy¢itat’ cely rad zaujimavych poznatkov, na
niektoré z nich upozornime. Zaéneme trochu od konca kons$tatovanim, Ze pocas obdobia
socializmu sa po rimskokatolickom vierovyznani stava druhou najpocetnejSou skupinou
bezkonfesijné obyvatel'stvo, o je Statisticky exaktne dokazané s¢itaniami obyvatel'stva
od roku 1991. Bezkonfesijné obyvatel'stvo je vSak z hladiska svetonazoru pomerne
heterogénne, v skupine bez vyznania su necirkevni veriaci, agnostici, ateisti a ini. Aj tento
fakt je v désledku 40 rokov trvajlceho obdobia prenasledovania cirkvi a naboZenstiev
v Ceskoslovensku pochopitelny. Hned’ treba upozornit' aj na vysoky podiel kategorie
»heudané“ na Slovensku aj v Nitre, ¢o plati najma o spominanom, nie celkom vydarenom
sCitani vroku 2011. Tu sa mdzeme len domnievat, Ze tito vysokda hodnota ide
pravdepodobne na vrub viacerych skuto¢nosti, najmd neochote ,,podelit’ sa“ o takyto
vel'mi osobny Udaj aniekedy snad’ posobila aj nerozhodnost’ ,.kam vlastne z hladiska
vierovyznania patrim®.

Ako sme uz uviedli najvyraznejSie zastipenic na slovenskej nabozenskej scéne
i vNitre mala rimskokatolicka cirkev, ¢o plati nielen o sledovanom obdobi, ale
minimalne od &ias protireformacie a rekatolizacie v Uhorsku. Rimskokatolicka cirkev mé
v Nitre mierne vy3Sie zastupenie ako na Slovensku vo vsetkych uvedenych rokoch
s¢itania, s vyraznym pred¢enim Slovenska v roku 1950. V Nitre sa Statisticky vyraznejSie
prejavili dosledky odchodu Mad’arov po vzniku Slovenského Statu a Nemcov po druhej
svetovej vojne, a tiez odsunov zidov pocas Slovenského §tatu do koncentraénych taborov,
ako v ramci celého Slovenska. Je zrejmé, Ze spolocenské procesy v obdobi ,,budovania
socializmu® boli, okrem iného, primarne zamerané na oslabenie vplyvu rimskokatolickej
cirkvi ako najvicsej cirkvi, na vylucenie pdsobenia cirkvi z obCianskej sfér, na zizenie



Korec P., Popjakova D. 67

posobenia cirkvi len na nabozenské ukony ana vyucovanie naboZenstva na skolach,
pochopitel'ne pod Statnym dozorom (Pesek, Barnovsky, 1997). Vysledkom tychto snah je
mierny pokles podielu rimskokatolikov v roku 2001 a spominany prudky narast kategérie
»bez vyznania“. Znizenie podielu rimskokatolikov v Nitre i na Slovensku v roku 2011
v porovnani s rokom 2001 nepovazujeme za vhodné hodnotit’ ako znizovanie podielu
tejto konfesie, ale skor ako désledok spominanej mozZnej ,,Statistickej chyby* a obavy zo
zneuzitia dat pri s¢itani vroku 2011, ¢oho dosledkom je aj uvedené prudké zvySenie
podielu skupiny ,,neudané*.

Graf 3.4 Nabozenska $truktara Nitry v rokoch 1910 a 2001
Zdroj: SASD (2014-19)

Graf 3.5 Nabozenska struktira Slovenska v rokoch 1910 a 2001
Zdroj: SASD (2014-19)
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Na Slovensku st dlhodobo druhou najpocetnejSou konfesiou evanjelici a.v. Po vzniku
Ceskoslovenska v roku 1918 sa ich podiel pri kazdom s&itani az do roku 1950 pohyboval
v medziach 12-15 %. Ich podiel po 40 rokoch socializmu klesol o polovicu, na hodnoty
medzi 6-7 %. V Nitre bol vyvoj tejto konfesie celkom odlisny. Podiel evanjelikov a.v. sa
po vzniku Ceskoslovenska, ale uz aj predtym, pohyboval okolo 1,5 %, v roku 1950 v3ak
v dbsledku viackrat spominanych politickych udalosti v 40. rokoch stapol aZ na hodnotu
4,3 %. Vroku 2001 bol podiel evanjelikov a.v. v Nitre uz ,len“ 2,8 %. Tymi
tvodzovkami pri slovicku len chceme upozornit’ na skuto¢nost’, ze 4,3 % evanjelikov a.v.
v roku 1950 bolo z celkového poétu obyvatel'ov Nitry 22 203 a 2,8 % evanjelikov a.v.
v roku 2001 bolo z celkového poctu obyvatelov Nitry 87 285, teda absolitny narast
evanjelikov a.v. na jednej strane, ale ich relativny pokles na strane druhej. Uvaha, Ze
v rokoch 1950-1989 prich&dzali do Nitry z okolitych dedin prevaZzne rimskokatolici je
sice opodstatnend, ale trochu Spekulativna. Sledovanie podielov a absolUtnych hodn6t pri
hodnoteni §truktur obyvatel'stva je vzdy vel'mi dolezité.

V suvislosti s hodnotenim vyvoja $truktiry obyvatel'stva Nitry podl'a vierovyznania je
potrebné sa zmienit' o zidovskej konfesii. Podiel tohto vierovyznania bol v Nitre pri
vzniku Ceskoslovenskej republiky v roku 1918 vy3si ako 20 %, pri¢om v roku 1880 bol
podiel tohto vierovyznania az 27,7 %. Jeho podiel v ramci Slovenska bol v tomto Case
podstatne nizsi, ale hodnota okolo 5 % je stale pomerne vysoka. Uz skor sme spominali,
ze eSte v roku 1940 zilo v Nitre 4 443 Zidov, ¢o bolo stale takmer 20 % jej populacie.
Tento vysoky pocet zidov v Nitre v ¢ase Uhorska a aj v Ceskoslovensku pred rokom 1940
nepriamo poukazuje na dlhodobejsi hospodarsky vyznam Nitry na Slovensku, najméi
v oblasti obchodu a finan¢nictva. DOvody poklesu podielu tejto konfesie v Nitre na
hodnotu 0,6 % v roku 1950 a 0,1 % Vv roku 2001 sme popisali uz skér. Gréckokatolicke
vierovyznanie ako aj reformované katolicke, ktoré maju na Slovensku pomerne vyznamné
zastUpenie, sa v Nitre pohybuji a aj v minulosti pohybovali na drovni okolo 0,2 %. Pri
tychto dvoch vierovyznaniach sa najvyraznejSie prejavuje na Slovensku regionalny
aspekt. Gréckokatolici su koncentrovani na severovychode Slovenska, reformovani
katolici na juhu, naviazani na obyvatel'ov mad’arskej narodnosti.
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4 Vyvoj priemyslu Nitry do roku 1989

4.1 Zaciatky remeselnickej vyroby

Nitra bola v stredoveku az do zruSenia poddanstva v Rakusko-Uhorsku v roku 1848
poddanskym mestom nitrianskych biskupov. Vynimku tvori kratke obdobie v rokoch
1248 az 1288, kedy jej boli udelené uhorskym kralom Belom IV. mestské vysady a Nitra
sa stala na 40 rokov slobodnym kralovskym mestom. Tieto vysady sa vsak tykali len
Dolného mesta, hrad s Hornym mestom zostali aj nad’alej majetkom biskupstva. Pokial’ sa
teda hovori o stredovekej Nitre, mysli sa tym oby¢ajne dnesné Horné mesto. Dolné mesto
sa vyvijalo z trhovych osad, ktoré vznikli pozdiz starych obchodnych ciest, vedtcich od
juhu azapadu. Tieto osady sa ¢asom postupnym aditivnym rozsirovanim zlug¢ili do
stvislej zastavby. Do roku 1848 tvorilo mesto pit samostatnych casti s vlastnym
richtarom: 1. Horné mesto, 2. Podhradie, 3. Osada Durkova, 4. Kapitulskéd ulica ako
poddanska remeselnicka osada Nitrianskej kapituly a 5. Dolné mesto. V3etky tieto Casti sa
v r. 1848 zIu¢ili a vytvorili mesto Nitra so zriadenym magistratom (Fojtik ed., 1977).
Podl'a vtedajsich danovych supisov (viedli sa od roku 1752) bolo za jednotlivé Casti
spisované kolko tam bolo rodin a domov a aj kolko bolo jednotlivych remeselnikov,
zeliarov, podzeliarov a zemanov. Remeselnici vtom obdobi tvorili vyznamni c&ast
obyvatel'ov mesta, tak z pohl'adu ich samotnej pocetnosti, ako aj z pohl'adu pracovnych
prilezitosti, ktoré vytvarali. Va¢§ina cechov sa formovala v rokoch 1580-1640, pricom
najdolezitejSimi  z nich boli cechy obuvnikov, kova¢ov azamoénikov, mdisiarov,
kozu$nikov, mlynarov, halenarov a d’alsich. Koncom 17. storocia bolo v Nitre 13 cechov,
v ktorych bolo zastapenych 40 remesiel. Podl'a datiového stpisu z 18. storoCia, z rokov
1776-1777, bolo v Dolnom meste 116 remeselnikov, ktori zastupovali 42 remesiel.
Najviac bolo &izmarov (21), halendrov (11), kraj¢irov (7), obuvnikov a pekérov (po 5).
Sedem remeselnikov malo stucasne aj obchod. Nariadenie richtara Juraja Cséfalvayho
uréilo v roku 1800 pracovnu povinnost,, podla ktorého tovari§ musel pracovat’ po cely rok
od piatej do vecera do 6smej hodiny, s prestdvkou na obed a olovrant (Lofflerova, 2009).
Existencia cechov ma na Slovensku dlha tradiciu. Zmienka o nich a pravidlach ich
fungovania sa zachovala sice uz v listine z roku 1448, ale Spiesz (1972) tvrdi, Ze stanovy
cechu boli spisané az v roku 1568. Spiesz ale sim uznava, ze uz rok 1307 je prvou
zmienkou o cechu v Uhorsku vobec. Najstarsi znamy doklad mame zo spominaného roku
1307 pochéadza z Kosic, kde mali kozusnici vytvorené zaujmové zdruZenie. NajstarSie
pisomné stanovy cechu st dolozené z roku 1415, v ktorych sa spomina cech Sevcov
z Podolinca (Spiesz, 1972). K rozvoju remeselnej vyroby dochédza v Uhorsku najmi
v 15. storo¢i, ¢o bolo podmienené novymi vyrobnymi postupmi aaj prave vytvaranim
zaujmovych organizacii remeselnikov, cechov. Nové vyrobné postupy sa uplatiovali
najmi V textilnom odvetvi (platenictvo, sukennictvo a barchetarstvo). V 15. storoci
vzrastli v mestach nielen poéty remeselnikov, ale aj Specializacie a nové remesla. Ako uz
bolo spomenuté, najvyznamnejSimi remeselnickymi strediskami v tom ¢ase boli na Uzemi
dneSného Slovenska najmé obchodné a banské mesta, napr. KoSice, Bratislava, Bardejov,
Presov, Kremnica, Trnava, Levoca, Kezmarok, Banskd Bystrica a iné. Prevazovali
remesla zameriavajlce sa na denné potreby domacnosti, na potravinarske a spotrebné
vyrobky (mdsiari, pekari, hrnéiari, $evci, krajéiri, mlynari a ini). Nasledovali koziarske a
textilné odvetvia, ktoré vsak uz vyrabali aj pre Siri trh. V niektorych mestdch mali uz
V tom ¢ase vyznamnu ulohu aj remesla spracovavajuce kovy (kovaci, zamocnici, meciari,
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ostrohari, panciernici a zvonolejari) a drevo (tesari, stolari, kolari a rezbari) (Spiesz,
1972).

Zaciatkom 19. storo¢ia patrila uz aj Nitra medzi vyznamné remeselnicke strediska na
Slovensku. V roku 1828 tu bolo zastipenych 43 remesiel, v ktorych pracovalo 262
majstrov a 177 tovariSov. Mesto vSak aj napriek tomu malo stdle pol'nohospodarsky
charakter a Ziadne remeslo nevyrabalo pre trh vo vel’kom (Fojtik ed., 1977). Pri sledovani
tab. 4.1 povazujeme za vhodné upozornit’ na tri skuto¢nosti. V rozmedzi hodnotenych 76
rokov si stabilny, pomerne vysoky pocet zachovali ¢izmari, halenari, obuvnici, pripadne
kraméri a kozu$nici. Druhou pozoruhodnou skuto¢nostou je prudky narast remesiel
suvisiacich so spracovanim Zeleza a dreva (kovaci, obchodnici so zelezom, tesari, stolari
a kotléri). Tretou zaujimavostou je vyrazny narast kraj¢irov a murarov.

Tabulka 4.1 Remesla a zivnosti v Nitre v Dolnom meste v rokoch 1752 a 1828

Rok 1752 Rok 1828
remeslo pocet | remeslo pocet
cukrar 1
¢izmari 20 ¢izmari 19
debnaéri 3
garbiar 1
gombikari 2 gombikari 4
halenari 17 halenari 15
hodinar 1 hodinari 3
hrebenar 1 hrebenari 2
hrnéiari 3 hrnéiari 4
hudobnici 2
ihliar 1
klampiar 1
klobucnici 5 klobuénik 1
knihviazaci 2 knihviazad 1
kolar 1 kotlari 8
kotlar 1
kovagci 5 kovaci 15
kozu$nici 6 kozu$nici 6
kraj¢ir nemecky 1 krajéiri 38
kraj¢iri uhorski 6
kramari 6 kramari 12
maliar 1 maliar kariet 1
masiari 6 masiari 4
medikovac 1 mediar 1
medovnikar 1 medovnikar 1
murari 3 murari 49
mydliari 2 mydliari 2
obchodnik s volmi 1
obchodnici so Zelezom 23
obuvnici 7 obuvnici 10
oceliar 1
okuliarnik 1
pekar 1 pekari 7
potrubnik 1
puskari 2
ranhojici 3
remenar 1
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rukavickar 1
sedlar 1 sedlar 1
sitar 1
sklenar 1 sklenari 4
sochar 1
stavitel’ 1 stavitelia 3
stoldri 3 stolari 10
striha¢ sukna 1
sukennici 3
tesar 1 tesari 18
tka¢ 1 tkac 1
tokar 1 tokar 1
zamocnici 4 zamocnici 6
zlatnici 3 zlatnik 1
spolu 114 spolu 262

Zdroj: Fusek, Zemene (1998)

Mimo oficialnej remeselnicko-zivnostnickej Statistiky zostali krémari a hostinski, ktorych
eSte stale ponimali ako nadjomcov jedného z vrchnostenskych regalnych prav a nie ako
Zivnostnikov. Podobné postavenie mali aj mlynari, uzivatelia d’alSieho regalneho prava.
Naproti tomu rovnaky poévod mésiarskej zivnosti sa uz nepocitoval a mésiari sa uz
davnejsie evidovali medzi remeselnikmi. Opaény proces prebichal pri ranhojicoch, ktori
v 18. storoéi patrili eSte k remeselnikom, no v 19. storo¢i sa uZ postupne zmenili
v prislusnikov vysadnych slobodnych povolani. Privilegovanym povolanim, sprvu
privatnym a dediénym, od roku 1722 postatnenym, bola ipoStova preprava zasielok
a 0sbb. V prvej polovici 19. storo¢ia sa v Nitre krizovalo 5 do6lezitych nadregionalnych
poStovych liniek: prva viedla z Nitry cez Vrable a Levice do banskych miest na strednom
a vychodnom Slovensku, druhd z Nitry cez Z&luzie a Sered’ na Bratislavu, tretia z Nitry
cez Hlohovec a Trnavu a d’alej na Moravu a do Sliezska, Stvrta z Nitry cez Topol'¢any
a Bojnice d’alej na Turiec, Oravu a do Pol'ska a nakoniec Stvrta z Nitry cez Nové Zamky
a Ostrihom do Budina. Nitriansky magistrat v roku 1775 zakotvil do mestského Stattu
povinnost’ obyvatel'ov udrziavat’ tieto poStové cesty v zjazdnom stave (Fusek, Zemene,
1998).

4.2 Zakladné etapy vyvoja priemyslu na Slovensku

Slovensko sa vSeobecne povaZzuje za mladé priemyselné uzemie. Na druhej strane,
histéria aktivit majlicich charakter priemyselnej vyroby pred nastupom moderného
priemyslu na Slovensku, najmé taZba a spracovanie rid farebnych kovov a zeleza, tu ma
vSak dlhd historiu a siaha d’aleko do minulosti. V zhode s viacerymi autormi (Jaura, 1988;
MI&dek, 1990 i ini), priemysel dIhé obdobie nemal dominantné postavenie v hospodarstve
Slovenska. Prakticky az v obdobi 1948-1985 bola ukoncena industrializacia Slovenska
azhruba od 70. rokov 20. storolia, ked’ sa naplno rozbehla vyroba vo viacerych
v komunistickej ére vybudovanych priemyselnych zavodoch, ziskava priemysel vedice
postavenie v ekonomike Slovenska. Zaujimavym je porovnanie, Ze zatial’ ¢o v Cesku sa
pocet zamestnanych v priemysle a polnohospodarstve vyrovnal uz vroku 1893 ana
Morave v roku 1913, na Slovensku sa tak stalo az v roku 1962 (Jaura, 1988).

Pri hodnoteni doterajSicho vyvoja priemyslu na Slovensku moézeme Vv zhode
s viacerymi autormi identifikovat’ $tyri zakladné rozvojové etapy, ktorych medzniky su
totozné s vyznamnymi spolocensko-politickymi zmenami dotykajlcimi sa Slovenska
(Mladek, 1990; Popjakovd, 1998; Kulla, 2005 a inf). Tymito obdobiami su:
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- obdobie do roku 1918 (1867 — 28.10.1918),

- obdobie od roku 1918 do roku 1948 (28.10.1918 — 25.2.1948),
- obdobie od roku 1948 do roku 1989 (25.2.1948 — 17.11.1989) a
- obdobie po roku 1989 (po 17.11.1989 — trva).

Kvoli prehladnosti uvedieme schematicky naslednost’ ,,obdobie/spoloéensko-politicka
zmena — noveé impulzy rozvoja priemyslu na Slovensku — zmeny v priemysle Slovenska“
v tabul’ke.

Tabul’ka 4.2 Zéakladné etapy vyvoja priemyslu na Slovensku

Obdobie/politickd zmena ~ Nové impulzy rozvoja priemyslu Zmeny priemyslu Slovenska
1867 — 1918 - vSeobecny hospodarsky rozvoj - nastup rozvoja moderného
rakisko-uhorské Uhorska priemyslu
vyrovnanie - hromadenie doméaceho kapitalu - rychly rozvoj vystavhy

- prilev zahrani¢ného kapitalu priemyselnych zavodov

- rozne formy Statnej podpory - vystavba velkych priem.

zévodov

1918 — 1948 - strata rakusko-uhorskych trhov - koniec vyroby a zatvaranie
vznik Ceskoslovenskej - preruenie vzt'ahov s Budapestou mensich zdvodov
republiky a Viednou - stagnécia a znizovanie vy-

- Ubytok rakudskeho kapitalu roby vel’kych zavodov

- tendencie premiestnit’ priemysel- - ozivenie priemyslu v 30.

ni vyrobu do Ceska rokoch, pred 2. sv.vojnou

1948 — 1989 - spriemyselfiovanie Slovenska - zoStéatnenie priemyslu
nastup komunizmu - upeviiovanie centralneho - rozsiahla vystavba novych
v Ceskoslovensku riadenia Statu priemyselnych zavodov

- rozvoj spoluprace v ramci - obnova a rychly rozvoj

krajin RVHP starych zavodov
- rozvoj urbanizéacie Slovenska - implantécia novych odvetvi
priemyslu

- rovnomerny masivny
regionalny rozvoj priemyslu
na Slovensku

1989 - - demokratizacia spolo¢nosti - prudky pokles zamestna-
pad komunizmu v krajinach - nastup trhovej ekonomiky nosti v priemysle
strednej a vychodnej Eurdpy - zrusenie trhu v ramci RVHP - privatizacia priemyslu
- vznik samostatného Slovenska - likvidacia neprosperuju-
- prilev zahrani¢nych investicii cich zdvodov
- globalizacia

- vstup zahrani¢nych firiem

- dynamicky rozvoj vybra-
nych odvetvi priemyslu

- razantny nastup automo-
bilového priemyslu

Zdroj: Zostavené autormi

Uvedend tabul’ka a naslednost’ javov ,,politickd zmena — nové impulzy rozvoja — vyvoj
priemyslu“ je zostavena pre celé Slovensko. Ak by sme vSak znizili rozsah zaberu
a zamerali sa na mensi region, pripadne aj na jednotlivé vdcsie mesto, napr. Bratislava,
pripadne Nitra, zistili by sme, Ze predlozena naslednost’ javov ma univerzalnejsiu
platnost’.
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Priemysel Nitry ma uz za sebou viac ako 150-ro¢nu historiu, ak budeme povazovat’ za
za&iatok moderného priemyslu v Nitre vybudovanie parného mlynu Arpad v roku 1863.
Surditym prizmarenim oka méZeme potom na vyvoj priemyslu v Nitre aplikovat
teoreticky pohl'ad na vSeobecné tendencie vyvoja priemyslu v globalnej mierke, resp.
v mierke Slovenska. Popjakova (2001) vo svojej praci vyclenuje tri zdkladné etapy vo
vyvoji priemyslu, pricom ako hlavné kritérium ich identifikdcie pouzila zakladnt
technoldgiu vyroby, s ktorou pochopitelne stviseli aj rozhodujtce finanéné a ekonomické
vztahy, ako aj spdsoby riadenia zavodov. Jednotlivé etapy moézZzeme podla citovanej
autorky (a aj v zmysle kapitoly 2.1.2) charakterizovat’ nasledovne:

Prvd etapa — poc€iato¢na etapa rozvoja priemyslu. Jej zaciatky siahaju v celosvetovom
globalnom hodnoteni do druhej polovice 18. storo¢ia, v Nitre do druhej polovice 19. sto-
ro¢ia, kedy zadal proces transformacie remesiel a manufaktir na moderné priemyselné
zavody, ktoré vyuzivali strojovi vyrobu a v zadiatkoch parny pohon. Typickymi ¢rtami
nového priemyslu bola teda strojova vyroba, produkcia velkého mnoZstva vyrobkov
rovnakej kvality a préaca pre SirSi trh, presahujica hranice mesta, regionu a Gasto aj Statu.
Tato etapa koncila vo svete priblizne na prelome 70. a 80. rokov 19. storocia, kedy uz
zaCina ustupovat’ aj hegemonia Velkej Britanie vo svetovom priemysle. V Nitre by sme
mohli ukoncenie tejto etapy situovat’ do konca 30. rokov 20. storodia.

Druha etapa - je casto oznacovana ako ,fordizmus®, casovo naviazala na
predchéadzajicu etapu a zhora sa da v globalnej mierke ohraniéit’ prelomom 60. a 70.
rokov 20. storoCia. Jej nazov odvodil taliansky ekondm a intelektudl A. Gramsci v roku
1971 od zavedenia nového spdsobu vyroby automobilov Henrym Fordom v USA. Ford
zaviedol v roku 1913 v Highland Parku v Michigane ako prvy pri vyrobe automobilov
montaznu linku. Tento technologicky postup umoZiioval masovi produkciu
Standardizovanych vyrobkov, ktoré reSpektovali rozSirujdci sa trh masového konzumenta
regulovany  keynesianskymi  makro-ekonomickymi  opatreniami. Od zavedenia
montaznych liniek zaznamenal priemysel prudky kvalitativny (nastup strojarenského,
elektrotechnického, chemického a farmaceutického priemyslu), ale hlavne kvantitativny
rast. Aj v Nitre, po skonceni druhej svetovej vojny, tato nova etapa vyvoja priemyslu
naviazala na predchéadzajici vyvoj a jej zaciatok a prakticky cely priebeh bol spojeny so
socialistickym vyvojom $tatu. Ukoncenie tejto etapy mozeme v Nitre datovat’ do konca
80. rokov 20. storocCia, dalo by sa povedat’ aj presnejSie, do roku 1989.

Tretia etapa — je vo vSeobecnosti oznafovana ako postfordizmus alebo v spojeni
s vyvojom spolocnosti vSeobecne, postmodernizmus. Vo svete zacina od zaciatku
spominanych 70. rokov 20. storo¢ia, trvad dodnes. Postfordizmus je oznadovany ako novy
systém kapitalistickej akumulacie kapitdlu a vjeho pozadi stala najskor
internacionalizé&cia a neskdr, od 90. rokov 20. storocia, hlavne globalizacia priemyselnej
vyroby (pozri kap. 6). Typickymi &rtami vyvoja priemyslu v tejto etape si najmi
elasti¢nost’ a makroregionalna relokacia. Na Slovensku, s dopadom na vyvoj priemyslu
v Nitre, m6Zzeme datovat’ inicidlne prejavy tejto etapy oficialne do zaciatku 90. rokov 20.
storo¢ia, ked’ sme sa po pade ,zeleznej opony* stali ekonomicky sucastou globalnej
svetovej spolo¢nosti. Skutoénosti ale lepsie odpoveda zaciatok tejto etapy zadiatku prvého
decénia 21. storocia, kedy sa po predchadzajucich politickych zmenach Slovensko stalo
atraktivne pre zahraniénych investorov. Tuto etapu moézZzeme charakterizovat
nasledovnymi prejavmi:

e vo vyspelych Statoch je typicky proces deindustrializacie hospodarstva, rastie vyznam
terciérnych a kvartérnych aktivit, ekonomika a aj socialna sféra vyspelych Statov sveta
nadobida charakter post-industrialnej spolo¢nosti,

e nastavaju d’alSie Strukturdlne zmeny v priemysle, ked’ v priemyselnej vyrobe ziskavajl
rozhodujlci vyznam nové vysoko technologické odvetvia, ako s0 odvetvia
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elektroniky, presna a jemna mechanika, odvetvia organickej chémie, farmacie, letecky
a kozmicky priemysel a i.,

e prebiehajd razantné zmeny v priestorovom rozmiestneni priemyslu, nové priemyselné
oblasti si formované na vsetkych priestorovych trovniach, od globalnej, cez narodnu
a regionalnu mierku az po lokalnu; na globalnej urovni moézeme uviest’ ako priklad
prudko sa rozvijajuci priemysel v Cine ainych vychodoazijskych krajinach, na
regionalnej a lokalnej Grovni napr. automobilovy priemysel na zapadnom Slovensku,
vratane priemyslu Nitry,

e v priemysle ziskavaju na jednej strane rozhodujici vyznam nové technoldgie, veda,
vyskum a vyvoj, na druhej strane pozorujeme razantnu relokaciu pocetnych odvetvi
priemyslu do nizko nédkladovych oblasti, najmé v suvislosti s lacnejSou pracovnou
silou,

e pozorujeme vyznamné organizaéné a inStituciondlne zmeny, posililovanie
nadnarodnych spolocnosti, ich rozne formy fuzii a vytvaranie globalnych
produkénych sieti, priCom sa formuji vyrazné vertikdlne vztahy v organizacii
priemyselnej vyroby, €o je typické najmé pre automobilovy priemysel,

e nastdvaji zmeny v zamestnanosti, v priemysle podmienené najmi robotizaciou,
zvySenymi narokmi na kvalifikdciu pracovnej sily, jej flexibilitu, zvacSovanim
problému ndjdenia audrzania si zamestnania, migraciou pracovnych sil, vratane
zahrani¢nej a inymi skuto¢nost’ami,

e vyrazne sa prejavuje globalizacia priemyslu, rastie vyznam nadnarodnych spolo¢nosti
vyuzivajicich vyhody jednotlivych $tatov a regidnov sveta, vratane spominanej lacnej
pracovnej sily, pri relokécii priemyslu; globalizacia sa dotyka sektorov, ktoré
priemysel ovplyviiuju (trhy, finan¢né institdcie, socialna sféra, zivotné prostredie a i.),

e meni sa motivacia, ekonomické myslenie aspravanie firiem, pricom klIi¢ovym
fenoménom vSak zostava stdle zisk; socializdcia zamestnaneckych vztahov,
ekologizacia vyroby, genéza novej hierarchie hodn6t a v§eobecne humanizacia zivota,
zostavaju stale skor v deklarativnej rovine.

4.3 Vyvoj priemyslu v Nitre od polovice 19. storo¢ia

4.3.1 Vseobecné poznamky k vyvoju priemyslu na Slovensku do roku
1918

Vyznamnym politickym predpokladom pre industrializaciu Uzemia Slovenska bolo
rakusko-uhorské vyrovnanie vroku 1867, ktoré vytvorilo priaznivé podmienky pre
celkovy hospodarsky rozvoj Uhorska a nasledne aj pre znizovanie rozdielov v Zivotnej
Urovni v porovnani s vyspelejSou raktskou ¢astou monarchie. Politické osamostatnenie
Uhorska sa odrazilo, okrem iného, v prudkom rozvoji priemyselného podnikania.
Uhorska vlada podporovala industrializaciu krajiny prijatim viacerych zakonov, boli to
tzv. industrializa¢né zakony prijaté postupne v rokoch 1881, 1890 a 1907, ktoré okrem
iného podporovali aj prilev zahrani¢ného kapitalu. Prijaté boli tieto zakony pre rozvoj
priemyslu (Halloun, 1995):

Poskytovanie Gl'av na daniach a roznych poplatkoch pre priemyselné podniky.
Vyhodné Zelezniéné tarify pre prepravu surovin a vyrobkov.

Priame finan¢né subvencie.

Pravidelné §tatne objednavky na odbyt (vyrobky najmé pre armadu).

Colné opatrenia na ochranu domaécej vyroby pred zahrani¢nou konkurenciou.

akrwbdpE
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Uvedeny autor upozoriiuje, ze neskor, v medzivojnovom obdobi, ¢eski ndrodo-
hospodari oznacovali tato hospodarsku politiku Uhorska za ,sklenikova®, z ¢oho
vyplyvalo, Ze slovensky priemysel, ktory vznikol pred rokom 1918 bol vybudovany pod
umelou ochranou a nie za prirodzenych trhovych podmienok. Z tohto dévodu je menej
konkurencie schopny v trhovej ekonomike.

Do priemyslu Uhorska, okrem doméaceho kapitdlu, prichadzal najmd raktsky,
franclzsky, anglicky anemecky Kkapital. ,Slovenskd burZodzia“ nemala dostatok
finanénych prostriedkov pre priemyselné podnikanie, ale takisto jej v podnikani bréanili
politické bariéry. Na Uzemie Slovenska pri rozvoji priemyslu pred prvou svetovou vojnou
takto prichddzal najméd rakdsky auhorsky kapital. Viaceri autori upozoriuj, Ze
industrializicia Slovenska sa stala jednym z nastrojov mad’arizacie na Slovensku (Jaura,
1988).

Na prelome 19. a 20. storo¢ia sa na Slovensku venovala pozornost’ vystavbe zavodov
tzv. lahkého priemyslu, typickych pre pociatoénu fazu industrializacie. I$lo hlavne
o textilny, potravinarsky, papierensky, drevarsky a koziarsky priemysel, pri¢om tieto
odvetvia priemyslu mali na Slovensku surovinovi zékladiu. Do roku 1910 bolo na uzemi
dnesného Slovenska zalozenych okolo 67 000 zivnostenskych zavodov, resp. prevadzok,
z ktorych len 619 s viac ako 20 zamestnancami mozeme oznaéit' za priemyselné alebo
tovarenské. Z tohto poctu priemyselnych zavodov v8ak malo iba 126 viac ako 100
zamestnancov a len pat’ zavodov malo viac ako 1 000 zamestnanych os6b (do tohto stavu
Statistika zapocitavala okrem robotnikov aj uradnikov a technickd inteligenciu) (Halloun,
1995).

Na druhej strane treba podotknit, Zze do roku 1918 sa na Slovensku vybudovalo
niekol’ko priemyselnych zavodov patriacich k najvaésim svojho druhu v strednej Eurdpe,
ako napriklad textilny zavod firmy Mautner v Ruzomberku, chemické zavody Dynamit-
Nobel v Bratislave, cukrovar v Trnave alebo mlyn vo Velkom Sari§i. Vseobecne viak
mozno konstatovat’, ze vroku 1918 jednoznaéne prevladala v hospodarstve Slovenska
pol'nohospodarska vyroba s viacerymi feudalnymi prezitkami a zachovaval sa neimerny
velky podiel remeselnej malovyroby a aj domacej rucnej vyroby. Vzhl'adom na celkovy
stav obyvatel'stva ¢inného v hospodarstve Slovenska, tvoril podiel 0sdb pripadajdcich na
priemysel, banictvo a stavebnictvo vtomto roku len asi 20,9 %, zatial’ ¢o v polno-
hospodarstve, lesnictve a rybarstve pracovalo az 52,7 % v povolani ¢inného obyvatel'stva
(Halloun 1995).

4.3.2 Vyvoj priemyslu Nitry do roku 1918

Takze aj rozvoju podnikania v oblasti priemyslu v Nitre branil v druhej polovici
19. storo¢ia najmd nedostatok kapitalu. Toto bol jeden z dévodov, Ze v roku 1863 vznikla
Nitrianska sporitelia a v nasledujicom roku Ludova banka. K pefiaznym ustavom
pribudli v roku 1872 eSte dva d’alsie (Krémar, 2006). Obyvatelia Nitry sa pred rakudsko-
uhorskym vyrovnanim vroku 1867 zapodievali prevazne pol'nohospodarstvom
aremeslami, preto neprekvapuje, Ze aj priemysel sa zameral spociatku vyluéne na
spracovanie pol'nohospodarskych plodin, ktoré sa pestovali v SirSom okoli mesta
(Gergelyi, 1969).

Zadiatky nitrianskeho priemyslu spadaji do roku 1863, kedy sa v Nitre vybudoval
prvy parny mlyn Arpad (obr. 4.1). V mlyne na zaéiatku pracovalo 65 robotnikov, neskér
sa ich pocet zvysil az na 100. Mlyn tvorilo sedem budov postavenych na ploche 0,66 ha.
Pracoval na parny pohon a v prevadzke bol do roku 1873. Do prevadzky ho opét’ spustili
po 1. svetovej vojne vroku 1922. Kapacita mlyna sa pohybovala okolo 500 q obilia
denne. V roku 1873 zadala v nitrianskej Casti Parovce vyrabat rézne naradia a stroje
Nitrianska strojaren, ktora bola filidlkou nemeckej firmy Rapp a Speisser. Nitrianska
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mliekarei bola zaloZzend vroku 1888 avroku 1890 sa magistrdt mesta rozhodol
vybudovat’ modernt kruhovu tehliarsku pec. Najva¢sim priemyselnym podnikom v Nitre
vSak bola v roku 1890 Nitrianska plynaren (Kr¢mar, 2006).

V roku 1895 bol zaloZeny Nitriansky pivovar a sladoviia sro¢nou kapacitou asi
12 500 hl piva a okolo 2 700 q sladu. V tomto zavode pracovalo 30 robotnikov. Pivovar
viackrat vyhorel a v ¢ase medzivojnovej hospodarskej krizy, ktorej zaéiatok mozno
datovat’ do oktobra 1929, musel v dosledku konkurencie &eskych pivovarov obmedzit
vyrobu, ¢o ho natol’ko oslabilo, Ze v roku 1926 zanikol (Fusek, Zemene,1998). Neskor
boli v priestoroch pivovaru umiestnené tovaren na vyrobu saldmy, sklady na tabak a sol’
a susiaren zeleniny. Po vzniku Ceskoslovenskej republiky v roku 1918, najmi v rokoch
1923-1924 zacdina na Slovensko v omnoho viaésej miere prenikat’ Ceské pivo, ktoré
predstavovalo silnu konkurenciu slovenskym pivovarom. Brzdou slovenskych pivovarov,
napokon ako aj inych priemyselnych podnikov, sa stali predov3etkym prepravné naklady,
stvisiace s vysokymi tarifnymi poplatkami, ale aj nizkou kvalitou cestnych komunikacii
a absenciou modernych dopravnych prostriedkov na Slovensku (Z dejin pivovarnictva,
1993).

Koncom 19. storo¢ia v Nitre pribudli d’al$ie Styri priemyselné podniky: strojarensky
podnik Veros, ktory zamestnaval 50 pracovnikov, vodny mlyn Hungaria s 30 robotnikmi,
zavod na vyrobu cukrikov s 22 robotnikmi a plynareii s 32 pracovnikmi (Drgona, 1968).
V nitrianskych priemyselnych podnikoch pracovalo do roku 1900 asi 600 ado prvej
svetovej vojny okolo 900 robotnikov (Fojtik ed., 1977).

Dolezitym pocéinom, ktory napomohol k nastupu priemyselnej vyroby v Nitre, bolo
sprevadzkovanie Zeleznice Palarikovo — Surany — Nitra v roku 1876. Dovtedy bola, od
roku 1850, najblizsia Zelezni¢na stanica v Trnovci n/Vahom (22 km od Nitry). Zelezni¢nua
trat’ v Useku Nitra — Luzianky — Topol’¢any otvorili az v roku 1881 a trat’ LuZianky —
Hlohovec — Leopoldov v roku 1897. Zelezniéné spojenie Surany — Nové Zamky, ktoré
skratilo zelezni¢né spojenie Nitry do Ostrihomu a Pesti, vybudovali vroku 1900
(Gergelyi, 1969). V roku 1933 zaal premavat aj osobny motorovy vlak Nitra —
Leopoldov, ako pripoj rychlika z Bratislavy smerom na Zilinu a opaénym smerom. Nitra
lezala bokom od hlavnych medzindrodnych a nadregiondlnych Zelezni¢nych trati na
Slovensku. Nevyhovujice Zelezni¢né spojenie Nitru mierne izolovalo a bolo pred rokom
1948 brzdou jej hospodarskeho, najméi priemyselného rozvoja (Zubécka, 1997)

Pred rokom 1918 pracovalo v Nitre e$te niekol’ko menSich priemyselnych zavodov.
V Parovciach bola tovarei na cigaretové dutinky, ktora vSak v roku 1905 vyhorela. Nova
Skrobaren zadala pracovat’ v roku 1903, neskor, v roku 1927 ju prestavali na cukrovar.
Pred prvou svetovou vojnou existoval aj podnik Nitrianska maloviia porcelanu. Majitelia
si objedndvali hotové kameninové taniere a misy zo Znojma a z Wilhemsburgu, ktoré
potom v zavode v Nitre pomalovali a vypalovali. Oddavna boli v Nitre aj tehelne,
biskupska, mestska isikromna. Ako sme uz uviedli, magistrat mesta v roku 1890 na
mieste mestskej tehelne postavil moderna kruhov( tehliarsku pec. Dalsia teheliia pribudla
neskdr aj v Mlynarciach. Plynareni dali do prevadzky v roku 1890 ajej priinenim sa
zaviedlo v Nitre verejné osvetlenie. Elektricky prad jej dodavala Dieselova elektraren v
Hlohovci, ktord vznikla vr. 1909, ana zaciatku 20 stor. bola najva¢Sou sukromnou
dieselovou elektrarfiou v Hornom Uhorsku. Spoc¢iatku v plynarni pracovalo 14 robotni-
kov, neskor sa ich pocet zvysil na 21 a zamestnancov, vratane uradnikov, mala plynaren
na konci 19. storo¢ia az 32 (Gergelyi, 1969). V roku 1913 dokon¢ili v Nitre vystavbu
dlho ocakavanej elektrarne, ktora do roku 1915 umoznila plnt elektrifikaciu mesta.
V rokoch 1900-1918 pdsobilo v Nitre sedem tlaiarni, v ktorych sa postupne tladilo az 42
ro6znych ¢asopisov a novin (Kré¢mar, 2006).
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Pri sumarizovani vyvoja priemyslu v Nitre vtomto prvom obdobi treba uviest
predovsetkym nasledovné skutocnosti, ktoré boli vlastne typické pre vyvoj priemyslu na
celom tzemi Slovenska:

Po prvé, rok 1914, kedy sa zacala prva svetova vojna, méZzeme povaZzovat’ za zaviSenie
procesu ,,priemyselnej revoldcie* v Nitre a na Slovensku vSeobecne; jej zadiatok siaha
do 60. rokov 19. storo¢ia. Vo vyspelych krajinach sveta, vratane napr. aj Ceska,
prebehol tento proces od konca 18. storoc¢ia do polovice 19. storocia, ¢o poukazuje na
znacné zaostavanie priemyselného, ale vlastne celého hospodarskeho rozvoja uzemia
Slovenska. Nové progresivne odvetvia priemyslu, chemicky a elektrotechnicky,
typické pre vysSiu fazu industrializacie sa na zaciatku 20. storoc¢ia v Nitre neobjavili,
na Slovensku sa eSte len zacali rozvijat, pri¢om vo vyspelych krajinach sa stali
klaiCovymi uz v poslednej tretine 19. storocia.

Po druhé, priemysel Nitry bol charakterizovany nizkym poétom zamestnanych
v jednotlivych priemyselnych zavodoch a priemysel Slovenska celkovo sa v tomto
obdobi vyzna¢oval nizkym stuptiom koncentracie. Ako sme uz uviedli v roku 1910
bolo na Slovensku len 619 prevadzok s viac ako 20 zamestnancami, ktoré mozeme
oznalit' za priemyselné alebo tovarenské, len 126 z nich malo viac ako 100 zamest-
nancov a iba 8 zdvodov malo nad 1 000 zamestnancov.

Po tretie, v obdobi pred prvou svetovou vojnou napriek spominanému oZivenie priemyslu
mala Nitra a jej okolie, podobne ako celé Slovensko stale charakter agrarnej krajiny.
V roku 1910 zamestndvali priemysel aremesld na Slovensku spominanych len asi
179 000 Tudi, ¢o bolo 17,8 % <innych v hospodarstve Slovenska, zatial ¢o
V pol'nohospodarstve a lesnictve pracovalo az 62,6 % ekonomicky ¢innych osdb.

Po stvrté, priemysel v Nitre sa rozvijal najmid na miestnych surovinach a pracoval
prevazne pre regionalne obmedzeny trh (parny mlyn Arpad, pivovar a sladoviia,
strojarensky podnik Verds, vodny mlyn Hungaria, zavod na vyrobu cukrikov, tehelne,
tladiarne a iné).

V roku 1863 na juznom okraji vtedajsieho mesta zalozil viedensky podnikatel’ Ernest Back parny
mlyn s ndzvom Arpdd. DIhi dobu to bol najvdcsi podnik v inak slabo spriemyselnenej Nitre. Miyn
tvorilo sedem budov, zamestnaval 45 a neskor az 100 robotnikov. Denne zomlel asi 500
metrickych centov obilia. Po vypuknuti cholery v meste v roku 1873 sluzil ako cholerovy spital,
opdtovnu prevdadzku obnovili az v roku 1893. V roku 1922 mlyn vyhorel, za kratky cas ho vsak
opdt obnovili. V 30. rokoch 20. storocia pristavili k mlynu budovu luparne, skladistia, vyrobiu
krmiv a 33 m vysoké silo, bol to najmodernejsi mlyn na Slovensku. Od roku 1935 ho premenovali
na Nitrianske mlyny a liparne, ucastinnd spolocnost a k mlynu patrili aj mlyny v Trencine,
Trnave a Ivanke pri Nitre. Postupne s rozvojom mesta sa aredl mlyna dostdval do centra a jeho
dalsi rozvoj bol problematicky. Po roku 1945 slizili objekty mlyna ako vyrobné a skladové
zariadenia nitrianskym potravindrskym podnikom. Na mieste aredlu mlyna po asandcii v roku
2007 otvorili v roku 2009 ndkupno-zabavné centrum. Na priloZenych obrdzkoch vidno aredl
mlyna eSte pred rekon3trukciou v 20. rokoch 20. storocia (obr. 4.1), demolacné prdce komplexu
mlyna v roku 2007 (obr. 4.2) a nakupno-zdbavné centrum otvorené v roku 2009 (obr. 4.3).
Problematika zachovania vybranych priemyselnych objektov, ako kultirneho dedicstva, je dnes
aktudlnou témou aj geografického badania, venujii sa jej viaceri autori (Suska, 2008, 2014, 2019;
Stasakova, Kulla, 2016 a ini).
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Obrazok 4.1 Parny Arpadov mlyn okolo roku 1927
Zdroj: Krémdr (2006).

Obrazok 4.2 Demolaéné prace komplexu mlyna v roku 2007 (foto: P. Korec)
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Obrazok 4.3 Nakupno-zabavné centrum ,,Mlyny*“ otvorené v roku 2009 (foto: P. Korec)

4.3.3 Vyvoj priemyslu v medzivojnovom obdobi

Tym, Ze slovensky priemysel po vzniku Ceskoslovenskej republiky bol postaveny do
pozicie ,,rovného s rovnym® na trhu s ¢eskym priemyslom, znamenalo to preii zna¢n
nevyhodu, ktora pramenila z pozicie ekonomicky slabsieho partnera. Na Cesko pripadalo
zaCiatkom 20. storo¢ia okolo 75 % priemyselnej vyroby celej byvalej monarchie. Pri
vzniku Ceskoslovenska vroku 1918, z celkového podtu zamestnanych v priemysle
Ceskoslovenska pripadalo na priemysel Slovenska len 8,5 %. Slovensky priemysel bol
ponechany vlastnému osudu v podmienkach hor$ej konkurenénej schopnosti vo viéSine
odvetvi. Karva§ (1935) charakterizoval obdobie po vzniku CSR nasledovne:
., Liberalisticky princip volnej sutaze, ktory sa na celom vzemi Statnom uplatiioval, bol
pre slovensky priemysel pohromou, pretoze do konkurencného boja prisli zZivly
nerovnorodé a hospoddrsky slabsi musel vo volnej sutazi podlahnut. Nie je mozné
prevadzat splynutie dvoch vizemi (tak rozdielnych vizemi, pozn. autora) na principe volnej
sutaze. To je mozné len usmernenou politikou *.

Historici, ale aj ekondmovia a geografi, zlozity proces vyvoja priemyslu Slovenska po
vzniku Ceskoslovenska hodnotia jednoducho ako stagnaciu az odburavanie priemyslu. Za
hlavné dovody tohoto vyvoja treba povazovat najmai: Stratu protekénej politiky, ktora
predtym sledovala budapesStianska vlada, ¢im sa prejavila kapitalova slabost’ priemyslu na
Slovensku a tym aj neschopnost’ konkurovat’ priemyslu ¢eskému (i), niZ§iu technologicka
vyspelost’ priemyslu Slovenska v porovnani s priemyslom v Cechach ana Morave (ii),
strata trhov pre odbyt vyrobkov priemyslu Slovenska, hlavne strata trhov v Uhorsku, pred
rokom 1918 najvacsi rozvoj zaznamenali na uzemi Slovenska tie odvetvia priemyslu,
ktoré vyuzivali domace surovinové zdroje a zaroven ich vyrobky nachadzali odbyt na
uhorskych trhoch (iii), ekonomickd zaostalost tzemia Slovenska, vratene 0rovne
dopravnej infrastruktiry a jej nevyhovujlcej regionalnej Struktdry, v porovnani s ¢eskymi
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krajinami, na Slovensku bola stale nepriazniva dopravna tarifna politika, ¢o viedlo
k vysokym dopravnym nékladom (iv) a nizka kupyschopnost’ obyvatel'stva Slovenska (V)
(Jaura, 1988).

Velka cast' Ceskych narodohospoddrov zastavala v podstate nazor, ze historické
krajiny (rozumej Cechy a Moravu, pozn. autorov) si priemyselné, Slovensko je polno-
hospodarske. Jeho priemysel je vacsinou umely a sklenikovy, v zmysle, Ze vznikal za
protekénych podmienok v Uhrosku a méze fungovat’ len pomocou intervencii. Klega
(1923) k tomu napisal: ,, Priemysel na Slovensku sa prispdsobuje novym podmienkam
menej pruzne nez priemysel v Cechdch. Pricinou toho je, Ze velkd cast priemyslu vznikla
na Slovensku prilis rychlo aumelo s viddnou pomocou, zatial’ ¢o priemysel v Cechdch
vznikal dlhit dobu prirodzenou cestou, usilim podnikatelov v prostredi ostrej vzajomnej
konkurencie.“ Podla sudobych ¢eskych narodohospodarov sa z ekonomickych dévodov
rozvoj priemyslu na Slovensku nedal realizovat. Slovensko sa malo zamerat’ na ,,svoje®
pol'nohospodarstvo a vybudovat ho.

Uvedeny vyvoj priemyslu na Slovensku vsSak treba vidiet' aj z pohl'adu ekonomiky
nového $tatu Ceskoslovenska. Je zrejmé, Ze aj v roku 1918 bola ekonomicka efektivnost’
vyroby az toho plynlce zisky prvoradé. Stat v tom &ase nemal prostriedky na dotacie
nerentabilnych priemyselnych zavodov a pochopitelne ani na rozsiahlejsiu socialnu
politiku. Hlavnym cielom bolo politicky stabilizovat’ §tat, etablovat’ sa na mape sveta
a ziskat’” hospodarsku silu. Na potreby jeho jednotlivych regionov vtedy ,nebol cas®
(Jaura, 1988; Haloun, 1995).

Predpokladom pokracovania industrializacie Slovenska aj po roku 1918 bol teda
dostatok finan¢nych prostriedkov nielen na odstranenie $kod vzniknutych pocas vojny,
ale aj na celkovi modernizaciu arozSirenie vyroby. V povojnovom obdobi v3ak
Slovensko trpelo akitnym nedostatkom finan¢ného kapitalu, ato nielen na nové
investicie, ale aj na prevadzku zavodov a bezné bankové operacie. Zahrani¢ny kapital,
vratane mad’arského, sa zaujimal o investicie do slovenského priemyslu len okrajovo.
Jediny vydatnejsi zdroj investiéného kapitalu predstavovali v povojnovej kritickej situacii
vlastne len Ceské banky. Najsilnejiie banky Ciech a Moravy sa usilovali ovladnut
predovietkym lukrativne a perspektivne priemyselné zavody, ¢o je v trhovej ekonomike
prirodzené. V niektorych pripadoch iSlo zo strany nového cudzieho vlastnika len
o0 pasivnu exploataciu technickej zékladne zavodov bez novych investicii do ich
rekonStrukcie (Haloun, 1995).

V podmienkach predstavenych vysSie sa vyvijal aj priemysel Nitry. Jednym
z priemyselnych zavodov Nitry, ktory prezil tieto krusné ¢asy bol zavod Ferrenit, ktory
ako jeden zo zavodov firmy Adolf Kramer, vznikol uz v roku 1911 v byvalej biskupskej
zahrade. V rokoch 1920-1921 z&vod zrekonStruovali a rozsirili a po¢et zamestnancov
stipol na 120-150 Tudi. Denne vyprodukovali 9 000 kusov plochého ferenitu rozmeru
40x40 cm. Zavod Ferrenit predstavoval za prvej republiky najkoncentrovanejsiu
priemyselni zamestnanost’ v Nitre, pracovalo v iom takmer 20 % vSetkych robotnikov
v priemysle Nitry.

Z novozalozenych podnikov mali najvacsi vyznam cukrovar, tabakova tovaren
a zavod na spracovanie konopi a 'anu Lankop. Nitriansky cukrovar za¢al pracovat’ v roku
1927. Zo zakladnej suroviny cukrovej repy vyrabal surovy cukor, cukrovii mucku,
krystalovy a kockovy cukor. Cukrovar bol sezénny podnik. Trvale zamestnaval 12
Uradnikov a 32 robotnikov, pocas kampane najimal az 600 sezdénnych robotnikov.
Priemernd ro¢na kapacita predstavovala 8 000 vagonov repy, denne spracovali 105
vagonov. V pridruzenej vyrobni na kdvové zrna trvale pracovalo 42 robotnikov. Tovaren
na spracovanie tabaku pod ndzvom Komisia pre nakup tabaku v Nitre vznikla ako Statny
podnik roku 1930. Spoéciatku sidlila v priestoroch byvalého pivovaru, od roku 1937 vo
vlastnych objektoch na Drazovskej ceste. Tovarenn mala takisto sezonny charakter, pocas
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kampane zamestnavala 200-300 robotnikov (Fusek, Zemene 1998). Zavod ,,Cankop®,
prvé slovenské druzstvo pre spracovanie 'anu a konope v Ivanke pri Nitre zadal vyrabat
v juli 1938. Ro¢ne spracoval 250 vagdénov konope na polotovar, az 90 % produkcie bolo
ur¢enych na vyvoz do zahraniéia. Druzstvo zamestnavalo 130 pracovnikov.

K dovtedaj$im tladiariam pribudli eSte novozalozené podniky, Lev-knihtlagiarsky
a nakladatel'sky spolok udastinnd spolo¢nost’ (pracovala vrokoch 1921-1933)
a NakladateI'ské druzstvo, ktoré pracovalo od roku 1925. V roku 1935 dali v Nitre do
prevadzky aj paprikovy mlyn, ktory bol prvym na Slovensku (Gergelyi, 1969).

Za prvej republiky vzrastol pocet nitrianskych priemyselnych zavodov o 12 novych
akciovych spoloénosti a druzstevnych firiem. Je paradoxné, Ze novoutvorené podniky
takmer nezvysili pocet pracovnych prileZitosti. Sposobila to skuto¢nost’, ze v 30. rokoch
v dosledku velkej svetovej hospodarskej krizy zanikli dva vacsie podniky, Skrobaren
apivovar, aze vicé§ina zavodov mala odbytové problémy a bola natena obmedzovat
vyrobu a znizovat’ stavy zamestnancov.

V medzivojnovom obdobi okrem spominanych priemyselnych zavodov pracovalo
v meste aj niekolko desiatok Zivnostnikov a remeselnikov. Kym v roku 1919, hned’ po
vzniku Ceskoslovenskej republiky, sa v Nitre prevadzalo 22 remesiel, v ktorych
pracovalo 387 remeselnikov, do roku 1930 sa pocet remesiel zvySil na 53, pricom v nich
pracovalo uz 526 remeselnikov (tab. 4.3).

Tabul’ka 4.3 Stav zivnosti v Nitre v rokoch 1919 a 1930

1919 1930 1919 1930
Zivnostnici a obchodnici | pocet pocet | Zivnostnici a obchodnici pocet pocet
obchodnici 92 85 stavitelia 0 9
kraj¢iri 63 62 kolari 7 7
konfekeni krajciri 0 26 Skridliciari 5 7
kominéri 0 3 mechanici 0 3
pekari 26 20 mydliari 0 1
kefari 0 2 opravari klavirov 0 1
koSikari 0 3 rukavickari 0 1
kotléari 0 2 maliari a natieraci 12 12
holici 24 23 klampiari 13 12
Calinnici 5 8 Sitari 0 1
opravari organov 0 1 povraznici 0 4
dlazbari 0 2 sklenari 0 9
fajkéri 0 2 zamo¢nici 7 18
pernikari 0 5 knihtlaciari 6 12
murari 5 16 elektromontéri 10 8
remenari a sedlari 0 7 tesari 0 8
puskari 0 1 tokari 0 2
stolari 8 34 Udenéri 0 24
kozusnici 6 7 Cistiarne a pracovne 7 4
umelecki brusici 0 2 miésiari 53 8
klobugénici 0 12 cukrari 8 5
pecienkari a Cistici Criev 0 1 fiakristi 11 4
vyrobcovia farieb 0 1 fotografi 7 5
hodinari a zlatnici 9 14 mlynari 3 3
¢izmari 0 1 umelecké ruéné prace 0 4
kovaci 0 9 vyroba pisacich nastrojov 0 1
kamenéri 0 4 Spolu 387 526

Zdroj: Fusek, Zemene (1998)
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Koncom roku 1929 vypukla velké svetovd hospoddrska kriza, ktord zasiahla aj Ceskoslovensko,
ako stat uzko spdty so svetovym trhom. Do roku 1933 vyroba Cs. priemyslu poklesla na 60,2 %
v porovnani so stavom v roku 1929, pocet nezamestnanych dosiahol v Sstate 920 000. Na
agrarnom Slovensku sa prejavili prvé priznaky krizy hlavne v polnohospodarstve. Prudko
poklesli ceny obilia a zivocisSnych produktov, na vidieku bol nedostatok penazi, rolnici nemohli
splacat dlhy, ani platit dane. Vicsina rolnikov bola nutena vratit sa k naturdlnemu
hospodarstvu, co vyvolalo upadok zivnosti a malych obchodov. KedZe nebol odbyt, podnikatelia
Zivnostnici obmedzovali vyrobu a zniZovali stavy zamestnancov, pocet nezamestnanych narastal.
Podla hlaseni sprostredkovatelni prdace bolo v Nitre v roku 1931 1 000 nezamestnanych, v roku
1932 uz 3077 a v roku 1933 1 664 nezamestnanych oséb. Na prelome rokov 1935/1936 bola
kriza Statisticky prekonand, na Slovensku vsak stdale evidovali asi 190 000 nezamestnanych.
V Nitre bolo v roku 1938 bez prdace 380 0s6b, co dokazuje, Ze za prvej republiky bola v meste
skutocne permanentnd nezamestnanost (Zubacka 1977).

V roku 1939 sa v Nitre este vyplacala podpora v nezamestnanosti 535 osobam vo vyske
84 375 Sk a v podobe 17 228 poukazok v hodnote 172 280 Sk. Uz v nasledujicom roka sa
podarilo odstrani¢ trvalii nezamestnanost. PrisluSnici slovenskej inteligencie zaujali miesta po
Ceskych uradnikoch, vojakoch, uciteloch, Statnych zamestnancoch, ktori museli odist do
Protektoratu. Nezanedbatelné moznosti pre domdacich obyvateloch sa objavili aj po odsune
Zidov. DalSie moznosti zamestnania sa naskytli v Nemecku, kde pre vseobecnii vojenskii
povinnost bol nedostatok pracovnych sil a Nitrania si tam radi isli dobre zarobit, pretoze mzdu
v markach im doma preplacali vo velmi vyhodnom kurze 1:11. V roku 1939 odislo z Nitry do
Nemecka za pracou 685 0sob a priblizne rovnaké mnozZstvo chodievalo aj v nasledujucich
rokoch az do r. 1944, ked zapésobili obavy z neustileho bombardovania nemeckych miest
anglo-americkym letectvom (Fusek, Zemene, 1998). Najvicsimi vyrobnymi podnikmi v meste
pocas druhej svetovej vojny boli firmy: Aujeszky mlyn a vyroba mucnych vyrobkov, Babotan
Anton — vyroba ndbytku, Baskovic Stefan — autoopravirska dieliia, Beldk Vojtech — vyroba
pleteného tovaru, Bizon Jan — tovareri na obuv, Cukrovar ucastnicka spolocnost, Eckensteinn
a spol. — sladoviia a susiaren zeleniny, Ferrenit, ucastinnd spolocnost — vyroba eternitu, sklad
piva, predaj palivového dreva a uhlia, Chemické laboratorium Vanitas — vyroba mydla
a kozmetiky, ILI-Pletiarenn — vyroba pleteného tovaru, Kanditov — vyroba cukrikov a pecenie
chleba, Karaman Ludovit — velkopila a vyroba dreveného tovaru, Lobb Imrich — tovdren na
rybie konzervy, Mrdaz — tovaren na lietadld, Nitrianske mlyny a luparne vyroba mucnych
vyrobkov a mletej papriky, Plyndreni mesta — vyroba a distribiicia svietiplynu, Prikryl Alojz —
vyroba obuvi, Rackova Pavia — vyroba metiel, Schmitzerov kamenolom na Sindolke, Slovenskd
tehelita na Cermani, Slovenska elektrdreri, Tomka Rudolf - tovaren na obuv, Molnosska tehelna
(Fusek, Zemene 1998).

Nitra sa v medzivojnovom obdobi nezaradila medzi vyznamné priemyselné mesta nového
Statu. Stala sa vSak hospodarskym, obchodnym a finanénym centrom juhozapadného
Slovenska so Sirokym polnohospodarskym zdzemim (Zubécka, 1977). Za tzv.
Slovenského Statu sa v Nitre okrem tovarne na vyrobu lietadiel (spociatku 120
pracovnikov, v r. 1944-1945, a7 500 zamestnancov) nevybudoval ani jeden vacsi zavod
(Drgona 1968).

Priemyselné vyroba nezaostavala v medzivojnovom obdobi len v Nitre, ale zaostavala
aj vramci celého Slovenska. Tabulka 4.4 ukazuje na velmi pomaly rast podielu
zamestnanych v priemysle a vyrobnych zivnostiach pred rokom 1948. V roku 1948
predstavoval podiel zamestnanych v priemysle avyrobnych zivnosti prakticky len
polovicu zamestnanosti v pol'nohospodarstve.

Tabul’ka 4.4 Podiel obyvatel'stva v hlavnych odvetviach hospodérstva na Slovensku (v %)

Odvetvie/rok 1900 1910 1921 1930 1946 1948
Pol'nohospodarstvo 66,3 62,6 60,6 56,8 48,1 46,0
Priemysel a vyrobné zivnosti 15,8 18,4 17,4 19,1 22,7 24,0

Zdroj: Jaura (1988)
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4.4 Proces socialistickej industrializacie v druhej polovici
20. storocia

Priemysel Slovenska bol po skonéeni druhej svetovej vojny vo vel'mi zlom stave. V roku
1945, bolo celé Ceskoslovensko v tazkej situdcii, krajina bola znicend, ekonomika upadla
do tazkej recesie. Situdcia bola sice zlozitd v oboch castiach $tatu, ale Slovensko postihla
ovela tazsie ako Cesko. Vela podnikov bolo vydrancovanych a vacsina komunikécii, i
zelezni¢nych alebo cestnych, bola zni¢ena. Vplyvom stazeného zasobovania surovinami
a materidlom, ale aj samotnej prevadzky priemyselnych zavodov, klesla priemyselna
vyroba v roku 1945 na 1/4 vyroby z roku 1944 (Cerveny a kol., 1962).

Vlada Ceskoslovenskej republiky preto prijala uz v roku 1946 dvojroény hospodarsky
plan, ktorého zakladna uloha, tykajlica sa osobitne Slovenska znela: prispiet’
k urychlenému vyrovnaniu hospodarskej urovne Slovenska s ¢eskymi krajinami, najméa
dokonalej$im vyuzitim jeho surovinovych a energetickych zdrojov a pracovnych sil
vytvorenim novych pracovnych prileZitosti na Slovensku“. Vychodisko z kritickej
situacie na Slovensku bolo najmd v rozvoji priemyslu, ktorému bol predpisany nielen
velky narast objemu vyroby, ale mal vytvorit aj zdkladné kamene ekonomickej
revitalizacie Slovenska (Jaura, 1988). Tieto plany sa viac menej splnili, za uvedené
obdobie sa zvysil nielen objem vyroby, ale aj po¢et zamestnanych v priemysle, v obdobi
1946-1948 to bolo o 47 000 pracovnikov, v obdobi od predvojnového roku 1937 do roku
1948 priblizne asi o 80 000 pracovnikov. V rokoch 1946-1948 sa zaalo stavat' na
Slovensku vySe 40 novych priemyselnych zavodov a energetickych stavieb (Cerveny et
al., 1962). PriloZena tabul’ka 4.5 ukazuje, Ze v tomto obdobi sa dynamicky rozvijali najma
tradi¢né odvetvia priemyslu pracujice na miestnych surovinach (textilny aodevny,
koziarsky a gumarensky, keramicky, kovospracujuci a drevarsky).

Tabul’ka 4.5 Rast priemyselnej vyroby na Slovensku v rokoch 1946-1948 (1937=100)

Priemysel 1946 1947 1948 rastv %
Bansky 82,2 106 108,3 31,7
Energeticky 136,8 169,3 194 41,8
Kovospracujlci 92,6 156,3 182,7 97,3
Chemicky 357,7 421,3 495,1 38,4
Sklarsky 132,7 136,7 131,3 1,1
Keramicky 104,3 159,9 204,1 95,6
Papierensky 84,6 116,6 121,6 43,7
Drevarsky 96,8 187,0 176,4 82,2
Textilny a odevny 109,3 1721 231 111,3
Koziarsky a gumarensky 2355 363,1 486,5 106,5
Vyzivy 85,6 84,9 101,4 18,4
Iny 31 189,9 2215 69
Spolu 121,4 167,8 196,3 61,6

Zdroj: Jaura (1988)

4.4.1 VVyvoj priemyslu na Slovensku v rokoch 1948-1989

Je nepopieratel'né, Ze v obdobi vyvoja Slovenska po februari 1948 dosiahli pozoruhodny
rozvoj vyrobné i nevyrobné odvetvia narodného hospodarstva. NajvyznamnejSou zmenou
bol vSak podla viacerych autorov prave prudky rast priemyselnej vyroby, ktora postupne
ziskala veduce postavenie v hospodarstve Slovenska (Kopacka, 1988; Mladek, 1990;
Kulla 2005 a ini). Ekonomicky zaostalé Gzemie Slovenska s dominujicou pol'nohospo-
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darskou zakladnou sa zmenilo na priemyselno-polnohospodarsku krajinu, ktorej vyrobny
potencial sa stal vyznamnou stcastou celej ¢eskoslovenskej ekonomiky.

Socialisticka industrializacia Slovenska sa stala po roku 1948 jednym z hlavnych
znakov ekonomického rozvoja Ceskoslovenska a Slovenska osobitne a jej vysledky
ovplyvnili vSetky oblasti spolocenského vyvoja na Slovensku. Treba poznamenat’, ze po
vitazstve komunistickej strany vo februari 1948 andstupe komunistov do vlady
Ceskoslovenska, v stlade s ideolégiou komunizmu, sa jednou z priorit vedenia tatu stalo
vyrovndvanie zivotnej urovne Slovenska s ¢eskymi krajinami. Toto vyrovnanie sa mohlo
dosiahnut’ len vyrovnanim trovne hospodarstva, ¢o bolo vtom ¢ase synonymom
vyrovnania urovne priemyselnej vyroby. Priemyselnd vyroba na Slovensku vzrastla
v roku 1985 58,6-krat v porovnani s rokom 1937 a 29,9-krat v porovnani s rokom 1948
(Mladek, 1990). Pochopitelne, pri tychto obrovskych narastoch objemu priemyselnej
vyroby je potrebné si uvedomit’ nizke hodnoty, s ktorymi je porovnavang, t.j. s hodnotami
priemyselnej vyroby Slovenska v roku 1937, resp. v roku 1948. Napriek tomu st uvedené
hodnoty nérastu priemyselnej vyroby vroku 1985 dobrym ukazovatelom zvySenia
vyznamu priemyslu v obdobi socialistickej vystavby Slovenska.

V obdobi od roku 1948 do roku 1985 sa pocet pracujucich v priemysle zvysil
Stvorndsobne, z 206 tisic na 806 tisic, do roku 1960 stipol podet zamestnanych
V priemysle priblizne na 400 tisic a do roku 1970 asi na 600 tisic. Za to isté obdobie 1948
az 1985 klesol pocet zamestnanych v pol'nohospodarstva z priblizne 800 tisic na 368 tisic.
Cize, zatial ¢o vroku 1948 pracovalo v polnohospodarstve 4-krat viac oséb ako
v priemysle, vroku 1985 uz pracovalo v priemysle 2,2-krdt viac 0s6b ako v polno-
hospodarstve. Ak sme skor uvadzali, ze pocet zamestnanych v polnohospodarstve
av priemysle sa v Cesku vyrovnal uz v roku 1892, na Slovensku sa tak stalo az v roku
1962, t.j. 0 70 rokov neskdr (Mladek, 1990). V roku 1989 pracovalo v priemysle 836 054
0s0b, ¢o bola asi jedna tretina ekonomicky aktivneho obyvatel'stva Slovenska. Vyvoj
podielov polnohospodarstva a lesnictva a priemyslu na zamestnanosti Slovenska po roku
1948 ukazuje prilozena tab. 4.6.

Tabul’ka 4.6 Vyvoj zamestnanosti v pol'nohospodarstve a lesnictve a v priemysle Slovenska

Rok 1 2 3

1950 41,9 18,4 24,9
1960 33,8 28,4 29,7
1970 20,4 33,8 355
1980 15,3 35,8 50,2
1989 14,1 33,7 56,1

1 - podiel zamestnanych v pol'nohospodarstve a lesnictve
2 — podiel zamestnanych v priemysle

3 — podiel obyvatel'stva Zijiceho v mestach

Zdroj: Mladek (1990), upravené autormi

Je zrejmé, 7e socialisticka industrializacia znamenala i zvy3enie podielu Slovenska na
priemyselnej vyrobe celého Ceskoslovenska. V roku 1945 sa Slovensko podielalo len
8,2 % na priemyselnej vyrobe Ceskoslovenska, v roku 1950 uz 14,6 %, v roku 1960
18,6 %, v roku 1970 24,0 %, v roku 1980 28,9 % a v roku 1985, ked’ priemyselna vyroba
na Slovensku dosiahla vrchol, sa zvysil jej podiel az na 30,0 % (Mladek, 1990). V obdobi
socialistickej industrializacie sa postavilo na Slovensku viac ako 300 priemyselnych
zavodov a v d’alSich sa podstatne rozsirila priemyselna vyroba. Je jednozna¢ne prijimané,
ze rozvoj priemyslu v tomto obdobi mozno povazovat’ za vyznamny faktor postupného
vyrovnavania hospodarskej Urovne Slovenska s ¢eskymi krajinami, a tiez vyrovnavania
Zivotnej trovne obyvatel'stva tychto dvoch regionov. PriloZena tabulka 4.7 ukazuje, ze
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v priebehu tridsiatich rokov, od roku 1950 do roku 1980, Slovensko dosiahlo v rozho-
dujucich kvalitativnych parametroch rozvoja hospodarstva priblizne podiel aky mu
Jprislichal“ podla poétu obyvatel'stva. Ci to bola spravna politika §tatu, vzhPadom na
rozdielny potencial obidvoch ¢asti republiky, o tom sa viedli, vedu a ete asi aj budu viest’
pocetné diskusie.

Tabulka 4.7 Podiel Slovenska na vybranych ukazovateloch hospodarstva Ceskoslovenska

Ukazovatel 1950 1980
Rozloha Gizemia 38,3 38,3
Pocet obyvatel'ov 27,9 32,7
Tvorba narodného déchodku (HDP) 19,8 29,1
Objem priemyselnej vyroby 14,6 28,9
Objem pol'nohospodarskej vyroby 25,6 32,3
Objem stavebnej vyroby 30,4 34,7
Zakladné prostriedky spolu 18,7 30,1
- Z toho zékladné vyrobné prostriedky 19,7 29,8
Strojové zakladné prostriedky 19,9 28,6

Prameri: Martinka (1984), upravené autormi

Vyrovnavanie hospodarskeho rozvoja a zivotnej Grovne po roku 1948 sa nevztahovalo

len na Slovensko v porovnavani s Ceskom, ale, ako sme uviedli uz skor, aj na jeho

jednotlivé regiony v ramci Slovenska. Je zrejmé, Ze pred druhou svetovou vojnou bolo
zapadné Slovensko hospodarsky, rozumej priemyselne, rozvinutejSie ako ostatné jeho
regiony (Mare§, 1976; Jaura, 1988; Kopacka, 1988; Mladek, 1990; Haloun, 1995 a ini).

Priblizne od 60. rokov minulého storo¢ia, v druhej etape rozvoja slovenského priemyslu

v obdobi socialistickej industrializacie, sa zainaji nové priemyselné zavody lokalizovat’

rovnomerne po Gzemi Slovenska. Priemysel, ¢asto jediny priemyselny zavod, v odbornej

literature oznaCovany ako ,katedrala v pusti“, sa stdva bazou rozvoja jednotlivych miest

a ich regiénov. Novo vybudovany priemyselny zavod sa stal do urditej miery synonymom

mesta, resp. jeho SirSieho regionu (Sala — Duslo, Zlaté Moravce — Calex, Sered’ — Niklova

huta, Orava/lstebné — Kovohuty Istebné, Zvolen — Bucina, Detva — Podpolianske
strojarne, Humenné — Chemlon, Vranov nad Topl'ou — Bukéza, Strazske — Chemko, Snina

— Vihorlat, Bardejov — Jas a d’alsie). Pochopitel'ne, vybudované priemyselné zavody

vyznamne podporili migraciu do miest a rast podielu obyvatelov Zijucich v mestach,

takze industrializacia ako taka bola aj vyznamnym predpokladom urbanizacie Slovenska

(tab. 4.10).

Nepochybne treba akceptovat’ mimoriadny prinos industrializcie Slovenska v rokoch
1948-1985 k jeho v3eobecnému regiondlnemu rozvoju. V tomto obdobi bol vlastne
ukonceny proces industrializacie Slovenska, industrializacia podporila rozvoj jedno-
tlivych miest a ich regiénov, vyznamne sa zvysil stupeii urbanizacie Slovenska, zlepSila
sa zivotna uroven obyvatel'ov. Na druhej strane treba priznat’, Ze rozvoj priemyslu mal
extenzivny charakter ajeho intenzifikacia, t.j. kvalitativne zmeny pred rokom 1989
neprebehli. Autori zaoberajuci sa vyvojom priemyslu Slovenska v obdobi socialistickej
industrializacie (Mare$, 1976, 1988; Kopacka, 1992; Mladek, 1990 i ini) poukazovali na
niektoré negativa vyvoja priemyslu v rokoch 1948-1989. Spomedzi viacerych treba podla
uvedenych autorov upozornit’ predovsetkym na nasledovné:

1. Na Slovensku sa vytvorila zl& odvetvova Struktara priemyslu. Dominujicimi sa stali
energeticky vel'mi ndro¢né odvetvia. V roku 1990 Slovensko pokryvalo z vlastnych
zdrojov len 70 % svojej spotreby energie, spotreba energie na jednotku HDP bola na
Slovensku trikrét vyssia ako v krajinach EU. Nizka troveii sofistikovanej produkcie,
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ako dosledok dominancie odvetvi ,,tazkého priemyslu®, mala za nasledok, Ze priblizne
polovica slovenského exportu pozostavala z vyrobkov vysokej cenovej citlivosti.
V priemysle Slovenska mali vyznamn( poziciu hutnictvo Zeleza, hutnictvo
nezeleznych kovov, $pecidlna strojarenskd zbrojarska vyroba a petrochémia, vSetko
odvetvia ,pracujlice” na importovanych surovindch (ropa, Zelezna ruda, rudy
farebnych kovov, ¢ierne uhlie).

2. Priemysel bol sice na uzemi krajiny rozmiestneny rovnomerne (vynimkou snad’ boli
menej rozvinuté oblasti Juhoslovenskej kotliny a severovychodného Slovenska
a nadpriemerne industrializované Stredné Povazie), ale priestorovy rozvoj priemyslu
viedol k vzniku disproporcii medzi potencidlom regiénov a poziadavkami priemyslu.
PriSlo napriklad k poruSeniu vztahov medzi vytvorenymi pracovnymi prilezitostami
a zdrojmi pracovnych sil v oboch smeroch. Nedostatok pracovnych sil v mieste
lokalizacie priemyslu mal za nasledok velk(i dochadzku do zamestnania, na druhej
strane niektoré oblasti zostali z pohl'adu mnoZstva pracovnych sil priemyselne
nerozvinuté, ¢o bol aj pripad Nitry a napr. aj PreSova.

3. Extenzivnym rozvojom priemyslu bolo vaZne narusené zivotné prostredie, ¢o sa
v koneénom désledku prejavilo v znizovani strednej dizky Zivota (na konci 80. rokov
20. storocia bolo Slovensko na jednom z poslednych miest rebri¢ka europskych
Statov), v rastlcej chorobnosti, odumierani, resp. poSkodzovani lesnych porastov
a znizovani ich rekreaénej kvality, v prudkom zhorSeni kvality vod v povrchovych
tokoch, ako aj v dalsich negativnych javoch. Vazne naru$ené bolo nielen zivotné
prostredie velkych priemyselnych centier (Bratislava, Kosice, Zilina a d’alsie), ale aj
7ivotné prostredie rozsiahlych oblasti (oblast Hornonitrianskej kotliny, Ziarskej
kotliny, Zilinskej kotliny, oblast’ zapadnej &asti Liptovskej kotliny, juznej Oravy,
oblast Gemera v okoli centier magnezitového priemyslu Lubenik a JelSava iiné)
(Kopacka, 1992).

4. Na rozvoj priemyslu avlastne celej regionalnej Struktdry Slovenska nepriaznivo
vplyvali aj niektoré nedostatky v organizacii a riadeni priemyslu. Prakticky 100 %
vlastnikom priemyslu bol $tat. Jednotlivé zavody boli spajané do velkych
priemyselnych podnikov, oznacovanych ako $tatne podniky, pochopitel'ne
s centralnym riadenim. V priemysle bola velka prezamestnanost’, v roku 1989 v fiom
pracovalo aZ 35 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Treba si uvedomit’, Ze v roku
1989 bola na Slovensku prakticky 100 % zamestnanost’, ¢o stviselo s ideoldgiou
vladnucej strany. Priemyselné podniky Slovenska pracovali v umelom trhu krajin
RVHP. Na Slovensku pred rokom 1989 viac menej neexistoval Standardny trh, ktory
by prinatil priemysel Slovenska k vyznamnejSej transformacii.

4.4.2 Vyvoj priemyslu v Nitre v rokoch 1948-1989

Oneskorena industrializaéna faza vyvinu Slovenska, ktora nabrala vysoké tempo po
druhej svetovej vojne, ale najméd od zadiatku 50. rokov minulého storodia, sa prejavila
ivNitre rastom zamestnanosti v priemysle, rastom poctu obyvatelov mesta,
posillovanim socialnych ist6t aod roku 1953 aj zvySovanim zivotnej urovne.
S formovanim priemyselnej vyroby Gzko suvisi aj Uzemny rozvoj mesta (popri budovani
samotnych priemyselnych aredlov, aj pri¢lefiovanie okolitych obci ako priestorovej
rezervy pre rozvoj mesta, vystavba velkych sidlisk a iné) (Fusek, Zemene, 1998).

Do 50. rokov minulého storodia sa v Nitre nachadzalo predovietkym vela
potravinarskych zavodov, ¢o stviselo hlavne spolohou mesta v strede dolezitej
pol'nohospodarsko-produkénej oblasti a d’al§imi vhodnymi lokalizaénymi predpokladmi
pre vznik takychto podnikov (dopravna poloha, trhy, pracovna sila a iné). Az politickym
rozhodnutiami na konci 50. rokov na drovni vlady zacalo v Nitre obdobie vzniku velkych
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novych priemyselnych zavodov uz aj inych odvetvi priemyslu. Mali za uUlohu jednak
pontiknut’ pracovné prilezitosti, a jednak mali napomdct’ rozvoju ekonomiky mesta a jeho
regionu. Ocakdvanym dosledkom industrializaicie mesta bol prudky nérast poctu jeho
obyvatel'ov, na ¢om sa podiel’ala, popri obyvatel'stve pricleniovanych obci a obyvatel'stve
ako vysledku prirodzeného prirastku, vel'mi vyrazne migracia.

Do roku 1950 sa vyrobné priemyselné zavody nachadzali v blizkosti centra mesta,
pripadne na okraji zastavby Starého mesta (Ferenitka, mlyn, pivovar, cukrovar, tladiarne
iiné). Postupnym aditivnym roz8irovanim mesta, d’alSou vystavbou najmid velkych
obytnych komplexov, sa dostali tieto priemyselné zdvody do slvisle zastavaného
mestského prostredia, kde posobili negativne na Zivotné prostredie (exhalaty, hluk,
doprava iiné). Tato negativnu ¢&rtu polohy priemyselnych zavodov postavenych pred
rokom 1948 moézeme pozorovat prakticky pri vSetkych vac¢Sich mestdch Slovenska
(Bratislava, Kosice, PreSov, Zilina, Banska Bystrica i iné) .

Industrializacia  Nitry vyrazne zmenila mesto ajeho region, tradi¢ne
pol'nohospodarske mesto a okres sa zmenili na priemyselno-pol'nohospodarsky region. Uz
v roku 1976 dosiahol napr. objem priemyselnej vyroby v Nitre desatnasobok z roku 1946.
Na tejto velkej dynamike sa podielala najmé vyroba novych priemyselnych zavodov.
Najrychlejsi rozvoj vyroby bol po roku 1945 zaznamenany v elektrotechnickom
(Nitrianske strojarne), drevospracujicom (vyroba nabytku Mier), polygrafickom
(Nitrianske tladiarne) a v chemickom priemysle (Plastika). Postupnost’ vystavby
priemyselnych zavodov v Nitre po roku 1945 do konca 70. rokov je zachytena v tab. 4.8
(Fusek, Zemene, 1998).

V Nitre sa nachadzalo vroku 1985 okolo stovky priemyselnych a stavebnych
podnikov azdvodov, zktorych podla poltu zamestnancov ahodnoty vyroby
najvyznamnejsie boli, v priemysle — chemicky z&vod Plastika, Elektrotechnické strojarne,
Azbestocementové zavody, nabytkarsky zavod Mier, Ceskoslovenské autoopravovne,
textilny zavod Pleta a iné a v stavebnictve — Pozemné stavby, Okresny stavebny podnik,
Cestné stavby, Stavoprojekt a iné (Vontor¢ik, 1988; Fusek, Zemene, 1998).

Objemom vyroby i poétom zamestnancov, bol na konci 80. rokov minulého storo¢ia
stale najvacsim priemyselnym odvetvim v Nitre potravinarsky priemysel. Podl'a poctu
zavodov bola v Nitre jedna z najvdcSich koncentracii potravinarskeho priemyslu na
Slovensku.  Reprezentovana bola pivovarom, cukrovarom, méisopriemyslom,
mliekarenskou vyrobou, mlynmi apekarfiami, cukrovarom, vinarskymi zavodmi,
mraziariami, konzervariiou, tabakovou vyrobou a sodovkarfiou. Potravinarsky priemysel
tvoril priblizne dve pétiny z objemu priemyselnej produkcie mesta. Cukrovar spolu
s Mlynmi  a pekariami, v8ak patrili, aj ,vdaka“ svojej polohe, k najva¢sim
znedistovatel'om Zivotného prostredia v meste. V poradi druhym odvetvim priemyslu
v meste, bol vd’aka Plastike, n.p. a Biovete, n.p., chemicky priemysel. V roku 1989
pracovalo v priemysle Nitry takmer 14 tisic ludi, ktori predstavovali asi 55 %
zamestnanych v priemysle celého okresu. V Nitre sa sustredilo 42 priemyselnych
podnikov, zavodov a prevadzok, ¢o tvorilo 57,5 % poétu celého okresu, priCom podiel
objemu priemyselnej vyroby v meste predstavoval priblizne 67 % objemu vyroby celého
okresu. Toto do znac¢nej miere vyvolavalo denntii dochadzku za pracou z obci okresu, ¢o
sposobilo velké naroky na osobnu hromadnu verejnu dopravu (autobusovu, ale do urcitej
miery aj zelezni¢nu) (Fusek, Zemene, 1998). Prilozena tab. 4.9 ukazuje dynamicky narast
poctu pracovnikov a poétu priemyselnych zavodov a prevadzok v Nitre po roku 1948.
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TabuPka 4.8 Postupnost’ vystavby priemyselnych zavodov v Nitre

Rok Priemyselny zavod

1863 Mlyny a cestovinarne n.p. Piest'any, zavod Nitra

1891 Slovenské plynarne n.p. Bratislava, zavod Nitra

1895 Zapadoslovenské pivovary n.p. Bratislava, zavod Nitra

1904 Cukrovar a konzervaren n.p. Nitra, zavod Nitra

1911 Ferrenit Nitra, Azbestovocementové zavody

1932 Ceskoslovensky tabakovy priemysel n.p. Bratislava, zavod Nitra
1946 Mier n.p. Topol'¢any, zavod Nitra

1947 Opravovne pol'nohospodarskych strojov n.p. Nitra, zavod Nitra
1948 Pleta n.p. Banska Stiavnica, zavod Nitra

1948 Zapadoslovenské mliekarne n.p. Bratislava, zavod Nitra

1948 Zapadoslovensky mésovy priemysel n.p. Bratislava, zavod Nitra
1949 Nitrianske tlac¢iarne n.p. Nitra

1949 Vinarske zavody n.p. Bratislava, zavod Nitra

1949 Zapadoslovenské pekarne n.p. Nitra, zavod Nitra

1950 Automobilové zavody n.p. Mlada Boleslav, opravoviia zavod Nitra
1954 Bioveta n.p. Nitra, zavod Nitra

1954 Slovenské mraziarne n.p. Bratislava, zavod Nitra

1960 Ceskoslovenské automobilové opravovne n.p. Nitra, zdvod Nitra
1961 Dopravostroj n.p. Nitra, zavod Nitra

1962 Plastika n.p. Nitra, zavod Nitra

1966 Nitrianske textilné zavody n.p. Nitra, zavod Nitra

Zdroj: Spracované autormi

Kym v roku 1949 bolo v samotnom meste len 19 priemyselnych zavodov a prevadzok,
ktoré zamestnavali necelych tri tisic I'udi (Nitra mala v tom case nieco viac ako 26 tisic
obyvatelov), v roku 1989 sa pocet zavodov a prevadzok viac ako zdvojnésobil a pocet
pracovnikov sa zvysil za uvedenych $tyridsat’ rokov o 11 045, ¢o je 4,9-ndsobny narast
(Fojtik, 1977).

Tabulka 4.9 Vyvoj priemyslu v Nitre po roku 1948

Ukazovatel 1949 | 1953 | 1956 | 1958 | 1961 | 1966 | 1974 | 1989

Priemerny pocet 2851 | 3396 | 6566 | 3432 | 4890 | 7378 |10670 |13 896
pracovnikov
Pocet zavodov 19 19 23 23 23 28 29 42
(prevadzok)

Zdroj: Fojtik ed. (1977), doplnené autormi

Nové priemyselné zavody sa po roku 1948 lokalizovali v Nitre hlavne v dvoch zénach,
Vv juznej z6ne Nitra — Horné KrSkany — Dolné KrSkany a vo vychodnej Nitra — Mlynérce.
Vidsia ztychto zoén, juzna, mala vyhodni polohu vzhladom k prevladajucemu
severovychodnému veternému prudeniu na tizemi mesta, pricom pozitivny vplyv na
lokalizaciu priemyslu tu mala aj doprava (cesta I. triedy a Zeleznica prechadzali touto
zénou). Dochéadzka za pracou bola rieSend predovSetkym autobusovou mestskou
hromadnou dopravou.
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Strojarensky priemysel sa v Nitre vyznamnejSie rozvinul aZ po roku 1948. Medzi vyznamné
strojarenské podniky patrili aj Opravovne pol’nohospoddarskej vyroby, ktoré vznikli uz zaciatkom
roku 1949 zndrodnenim firmy BlaSkovic, znamej pod ndzvom Mepod. Ich hlavnou ndpliiou bola
vyroba nahradnych dielov k polnohospodarskym strojom, renovdcia suciastok, brisenie valcov
a pod. Rast hrubej vyroby zdvodu iizko sUvisel s rastom mechanizacie polnohospodarskej vyroby,
V zdvode vykondvali aj generdlne opravy traktorov. Nitrianske strojarne n.p., zdvod Nitra vyrébali
textilné stroje. Hlavnou ndplnou bola vyroba kruzkovych zosukavacich strojov SKP 225 R, ktoré
boli urcené na zosikavanie syntetickych kordov, vyroba rychlo pretahovanych strojov typu RP-600,
dalej vyroba vpichovacich strojov typu JVS 260 atypu JVT 260 a vyroba utkovych sukacich
automatov typu 2053. Podnik v rokoch 1970-1981 zvysil vyrobu viac ako sedemndsobne. Neskor
zacal vyrdbat aj meracie pristroje pre elektrotechnicky priemysel (Fusek-Zemene,1998).
Ceskoslovenské automobilové opravovne V Nitre zabezpecovali generdlne opravy ainé opravy
automobilov.

Potravinarsky priemysel patri medzi tradicné odvetvia priemyslu v Nitre, a bol do roku 1989
najvyznamnejsim odvetvim priemyslu v meste. Medzi najstarsie zdvody patril zdvod pivovar,
zaloZeny v roku 1895, ktory neskdr preSiel do narodného podniku Zdapadoslovenskych pivovarov.
Mal pivovarsku a sladovnicku vyrobnu. Okrem sladu a piva vyrdbal aj sladové vytazky, susSené
kvasnice a pivovarsky odpad sliZil viacerym potravindrskym podnikom aj mimo mesta.
Zdpadoslovenské pekdrne, zivod Nitra boli zaloZené hned’ v roku 1949 a zaoberali sa vyrobou
Standardnych pekarenskych vyrobkov. V roku 1970 bolo vytvorené generdlne riaditel'stvo trustu
podnikov mlynského, pekdarenského, cestovindrskeho a cukrarenského priemyslu v Bratislave. Bolo
podriadené Ministerstvu polnohospoddrstva a vyzivy. Riadilo ¢innost narodnych podnikov Miyny
a cestovinarne v Piestanoch, Mlyny a pek&rne v Bratislave, Zdpadoslovenské pekdrne v Nitre,
Stredoslovenské pekdrne a cukrérne v Banskej Bystrici a Vychodoslovenské pekéarne a cukrarne
Vv Kosiciach.

Z&vod Nitrianske mlyny bol vytvoreny po roku 1945, po zndrodneni viacerych sikromnych
mensich mlynov, vratane byvalého povodného Arpadovho mlyna, ktory vznikol uz v roku 1863. Po
viacerych reorganizaciach bol v roku 1970 vytvoreny narodny podnik Mlyny a cestovinarne so
sidlom v Piestanoch, ktorého sucastou sa stal aj zavod Nitrianske mlyny v Nitre, dalej
Zéapadoslovenské mlyny v Piestanoch a Stredoslovenské mlyny v Kosiciach. Tento mamuti narodny
podnik vyrdbal vySe 80 % mlynskej vyroby v roku 1976 a celi produkciu cestovin na Slovensku
(Encyklopédia Slovenska, 1980). Vznik Vinarskych zdvodov bol prirodzenou reakciou na tradicie
a rozsah pestovania vinic¢a v Sirsom okoli Nitry. Zavod sa zaoberal spracovanim hrozna, vyrobou
a skladovanim vina a mal svoje prevadzky okrem Nitry aj v Zlatym Moravciach a vo Vrdabloch.
V roku 1958 boli tri narodné podniky Vindarskych zdavodov (Bratislave, Nitre a KoSiciach) zlicené
do celoslovenského odborového podniku Vindrske zavody so sidlom v Bratislave. Zdvod Mraziarne,
ktory patril do Slovenskych mraziarni, n.p. so sidlom v Bratislave, vznikol ako désledok rozsirujiicej
potravinarskej vyroby arozvoja novych technolégii. Profil zdvodu bol pomerne jednoduchy,
zaoberal sa zmrazovanim potravindrskych vyrobkov. Nitriansky cukrovar sa okrem vyroby
samotného cukru zaoberal aj pridruzenou konzervarenskou vyrobou. Cukrovar patril k najstarsim
priemyselnym zavodom mesta, vznikol uz v roku 1904, co bolo, v kontexte Zivotného prostredia, aj
pric¢inou nie najvhodnejSej lokalizicie zdvodu na zdpadnom okraji mesta. Z&vod Zdpado-
slovenského misopriemyslu, n.p., so sidlom v Bratislave bol v Nitre zalozeny tiez uz v roku 1948.
Spracovaval mésové vyrobky, pricom niektoré jeho vyrobky (saldma Nitran, balend strojova Sunka
a iné) si ziskali na domdcom trhu velfii oblubu. Okrem doméceho trhu prenikli jeho vyrobky aj do
zahranicia. Z&vod Zdpadoslovenskych mliekarni, n.p. Bratislava v Nitre mozno povazovat' za
,spolupltnika“ Zdvodu mdsopriemyslu, jednak vzhladom na rok vzniku, jednak vzhladom na
vzdjomné susedstvo na juznom okraji mesta v blizkosti Zeleznice. Zavod sa zaoberal spracovanim
mlieka a mliecnych vyrobkov, vyrdbal konzumné mlieko, Syrokrémy, tvarohy, suSené a beztukové
mlieko, niektoré vyrobky pre detskii vyzivu a kondenzované mlieko.

Textilny, odevny a obuvnicky priemysel mal v Nitre predchodcov vo velmi pocetnom zastipeni
zivnostnikov krajcirov, kozusnikov a klobucnikov pred druhou svetovou vojnou (tab. 4.3). Do tohto
odvetvia patrilo v Nitre len niekolko mensich zdvodov. Landrske a konopdrske zdvody v Ivanke pri
Nitre, ktord bola pred rokom 1989 sucastou mesta, Pleta zdvod Nitra, po zndrodneni firmy
S nazvom ILI V roku 1948, vyrabala priblizne 200 tisic kusov pleteného tovaru (najmd dojcensky
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tovar a ciapky), druzstevny podnik Vzorodev v Nitre ado tohto odvetvia patril aj odevny
a koZiarsky zdvod miestneho priemyslu Tekos.

Priemysel stavebnych hmét treba povazovat za , priemyselnu klasiku* Nitry. Popri
potravindrskych zavodoch malo aj toto odvetvie dolezité postavenie v ramci hospodarstva mesta uz
pred druhou svetovou vojnou. Lidrom odvetvia v meste boli Azbestocementové zdavody, ktorych
predchodca Ferrenit pracoval v Nitre uz od roku 1911. Zdvod vyrdbal najmd krytinu, rury,
kanalizacné potrubia a obkladové lisované materidly asvojim vyznamom mal zretelny
celoslovensky dosah. V podniku vyrabali aj ohniu odolni, nehorlavi, anorganickii ochranni dosku
Dupronit. Koncom 80. rokov zdvod vytvdaral asi 5 % objemu celomestskej priemyselnej produkcie.
K zdstupcom tohto odvetvia v meste patrili aj Andezitové kameiiolomy Vv Nitre, ktoré sa zaoberali
vyrobou stavebného kameria vo viacerych kameriolomoch nachddzajicich sa aj mimo mesta
(Jelenec, Machulince, Zlaté Moravce) (Fusek, Zemene 1998). \ Nitre mali svoju vyrobiiu aj
Ponitrianske tehelne so sidlom v Zlatych Moravciach, ktoré sa sustredovali najmd na vyrobu
palenych tehal.

Chemicky a farmaceuticky priemysel sa velmi rychlo dopracoval kvedlcim odvetviam
priemyslu v Nitre. Stalo sa to najmd vdaka najvyznamnejsiemu podniku tohto odvetvia v meste,
a mozno aj priemyslu ako takého, Plastike, n.p. Nitra, zdvod Nitra (predtym sa nazyval Chemické
zdavody Wilhema Piecka). Zavod sa zaoberal vyrobou plastickych hmat, predovSetkym obalovych
materidlov, velkoplosnych folii a potrubnych systémov. Vysoka spotreba vody v zdvode vyvolala
spustenie novej Cisticky vody spolu s jej recykliciou pre technologické icely. Farmaceuticky
priemysel bol v meste zastupeny zdvodom Bioveta, ktory sa zaoberal vyrobou veterindrnych
ockovacich sér a prepardtov, bioprepardtov, lieciv a krvnych doplnkov pre hospoddrske zvieratda
pre celoStatnu potrebu, ale aj Specidlnych kimnych doplnkov, minerdlnych a vitaminovych pre ovce
a hovddzi dobytok (Fusek, Zemene 1998). Zalozenie zavodu na vyrobu lieciv a dalsich prepardtov
pre hospoddrske zvieratd bolo siuicastou cieleného formovania Nitry ako centra polnohospoddrskej
vyroby, vedy avyskumu ako aj vystavnictva (Vysokd Skola polnohospoddrska, Vyskumny istav
Zivocisnej vyroby, Agrokomplex, Bioveta, chov hydiny a oviec a iné).

Drevarsky priemysel bolo na jednej strane nové odvetvie implantované do priemyslu mesta uz
V roku 1946, na druhej strane tu malo spracovanie dreva dlhé tradicie. V roku 1828 bolo v meste
10 stolarov a 18 tesdrov Zivnostnikov (tab. 4.1) a Vv roku 1930 dokonca az 34 Zivnostnikov stoldrov
a 8 tesarov (tab. 4.3). Drevarsky priemysel bol v meste zastupeny jednym zdavodom na vyrobu
nabytku Mier, ktory patril do ndrodného podniku Mier so sidlom v Topol¢anoch.

Polygraficky priemysel ma Vv Nitre tiez dlhSiu tradiciu, jeho predchodcovia, Zivnostnici
knihtlaciari, boli vroku 1930 zastipeni pomerne vhojnom mnozZstve (12, tab. 4.3). K naj-
vyznamnejSim podnikom tohto odvetvia patrili Zapadoslovenské tlaciarne, ktoré viastne vznikli
zoStdatnenim majetku viacerych sikromnych tlaciarni, ktorych bolo este za prvej republiky na vizemi
mesta sedem (Tlaciarne L. TyrSela boli najstarSie, Prva slovenskd knihtlaciaren, Huszdrova
tlaciaren, tlaciarenn Hermes, Kleinova tlaciaren a tlaciareni Andrej). Po zostatneni v roku 1948 sa
prva tlaciaren po zndarodneni tlaciarne Andrej, volala Pravda, grafické a vydavatelské podniky
v Nitre (Léfflerova, 2009).

4.5 Vztah industrializacie a urbanizacie na Slovensku

Pojem urbanizacie je zloZity, a preto je Gasto vysvetlovany odligne. Casto sa pri jeho
popise pouzivaji metafory, ktoré vhodne vystihuji jeho podstatu, ako napr. ,,urbanisticka
revolicia®, ,,vel'ké stahovanie narodov v 20. storo¢i®, ,,utek do miest* a iné. “Urbanizécia
je veobecne chapand ako proces kultirno-civilizaény majuci svoj vyraz v rozvoji miest,
v raste ich poétu, v zvd&Sovani priestoru, ktory zaberaju mestd, a najma v postupujucej
koncentracii obyvatel'stva na tizemi miest a v ich blizkom okoli. Stcast'ou tohto procesu
je aj zvySovanie podielu zamestnanych v nepol'nohospodarskych aktivitach, akceptovanie
mestskych Standardov Zivota obyvatelmi a iné. Svojou podstatou je to proces zlozity
ardznorody, prebiehajici v réznych krajinach a regiénoch sveta s r6znou dynamikou
a majaci individudlny charakter” (Parysek 1995). Urbanizacia je sufasne procesom aj
stavom a ako taku ju mozeme chapat’ dvojako:
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a) Ako proces majuci svoju dynamiku, ktory je v8ak spojeny nielen so zmenami poétu
obyvatelov zijucich v mestach, ale aj so zmenami ekonomickych aktivit v meste,
zmenami vyuzivania Uizemia mesta, zmenami v spravani obyvatel'stva, zmenami
v architektdre mesta a inymi zmenami. Tato dynamiku méZeme merat’, vyjadruje sa
najCastejSie indexom rastu poctu obyvatelov zijucich v mestdch. MéZeme ju aj
porovnavat v Casovej i regiondlnej mierke. Napr. index rastu poctu obyvatelov
Zijucich na Zemi v mestach v obdobi rokov 2000/1990 bol 1,25.

b) Ako stav, ¢ize vysledok procesu, pricom sa dosiahnutd miera urbanizécie, resp. stupefi
urbanizacie, najéastejsie vyjadruje podielom obyvatel'stva zijuceho v mestach z celko-
vého pocétu obyvatel'stva S$tatu, resp. regionu, d’alej poctom a velkostou miest,
pripadne poctom miest jednotlivych velkostnych kategérii, tiez koncentrciou
obyvatel'stva v metropolitnych mestach, akoaj inymi spdsobmi. Napr. podiel
obyvatel'ov zijicich v mestach na Zemi bol v roku 2000 50 %.

O podstate urbanizacie by sme mohli diskutovat’ este dlho, ale diskusia vzdy smeruje

k nasledovnym zaverom:

a) Urbanizécia je proces zdkonity (vo vztahu k spolo¢enskému vyvoju, hlavne vo vztahu
k vyvoju priemyslu), globalny (v zmysle celosvetovy, prejavuje sa vo vsetkych
Staitoch sveta) a regionalne diferencovany svojou dynamikou v suvislosti
s historickymi a socidlno-ekonomickymi osobitostami danej oblasti sveta, resp. Statu.

b) Urbanizacia je vo vztahu k samotnym mestam zlozity proces, ktorého zakladnymi
rozmermi su (okrem samotného rastu pocétu obyvatelov mesta): ekonomicky
(vyznamne sa meni odvetvova Struktira ekonomiky mesta) (i), funkcéno-priestorovy,
vratane architektury (vyznamne sa meni rozmiestnenie jednotlivych funkénych
arealov a vztahov medzi nimi) (ii), socialno-demograficky (vyznamne sa meni vekova
Struktura obyvatel'stva, jeho Struktura podl'a zamestnania, etnicka Struktara, religiézna
Struktira a iné) (iii) a kultirny (vyznamne sa meni sprivanie obyvatel'stva
a vSeobecne Siroko chapana , kultdra® mesta).

¢) Urbanizécia vyznamne transformuje regiondlnu Struktiru krajiny — jednoducho
povedané, v jednotlivych Stadiach vyvoja spolocnosti sa V zavislosti od stupna
urbanizacie diferencovane zvySuje vyznam regionov v zavislosti na rozvoji miest.

Do druhej svetovej vojny mozZeme regionalnu Struktiru Slovenska charakterizovat’
ako relativne jednoduchd Struktaru, malo hierarchizovand, s poc¢etnymi malymi mestami
ako regionalnymi centrami a k nim inklinujicimi malymi regiénmi. Slovensko sa vtedy
nachadzalo v pred-industrialnej faze spolocenského rozvoja, ¢o koreSpondovalo
s agrarnym charakterom krajiny. BaSovsky a Divinsky (1991) konstatujt, Ze vzhl'adom na
absenciu velkych a stredne velkych miest, t.j. absenciu véa¢sich rozdielov medzi mestami
(malo hierarchizovand sidelna Struktdra), zakladny vzorec regiondlnej Struktary
Slovenska reprezentovalo asi 120 az 150 vyrovnanych ,vedla seba polozenych*
miniregionov, ktoré sa sformovali okolo malych centier s2 az 5 tisic obyvatel'mi. Len
niekol’ko regionov, ktoré sa vyvinuli okolo malého po¢tu velkych miest, kde bol pomerne
rozvinuty priemysel, malo hierarchicky vy$$iu trove.

Ako dbésledok Strukturalnych zmien v ekonomike a jej selektivnej koncentracie, o sa
dialo najma v dosledku silnej industrializacie vybranych miest, zacal sa po roku 1948
vyrazne zvySovat’ stupefi urbanizacie Slovenska, pricom sa v obdobi komunistickej éry
vytvorila na Slovensku nova urbanna a aj regionalna Struktdra. V ramci malych, relativne
vyrovnanych miest za¢al vyrazny diferenciaény proces. V mestach, do ktorych bol
implantovany priemysel sa zacal prudko zvySovat pocet obyvatelov, atak sa prudko
zvySoval pocet apodiel obyvatelov zijucich v mestach na Slovensku. Existenciu
nieckol’kych urovni regionalnych centier potvrdzuji vo svojich pracach viaceri badatelia
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(VereSik, 1974; Bezék, 1981; Lukni§, 1985; BaSovsky, 1991 aini). Podla prace
Basovsky, Divinsky (1991) sme mohli na konci 80. rokov minulého storo¢ia identifikovat’
na Slovensku 5 az 7 hierarchickych trovni urbannej a regionélnej Struktdry.

Hodnotenie vyvoja urbanizicie Slovenska ako celku ijeho jednotlivych regiénov
v obdobi od roku 1948 do roku 1989 vbbec nie je jednoduché. Zaujemcov o tdto
problematiku je mozné odkazat’ na dve prace napisané po roku 1989, Basovsky (1995)
a BaSovsky, Divinsky (1991). V priloZenej tabul’ke (tab. 4.10) mdzeme vidiet' zdkladné
kvantitativne ukazovatele vyvoja urbanizacie Slovenska nielen v sledovanom obdobi, ale
za celé obdobie modernej urbanizacie Slovenska za¢inajucej rokom 1867. Ako mdzeme
vidiet, v obdobi 1950-1991 (v roku 1991 bolo prvé séitanie obyvatel'stva po pade
komunizmu na Slovensku) sa mimoriadne zvysili v3etky hlavné, relativne i absolutne,
ukazovatele urbanizécie Slovenska.

TabuPka 4.10 Vyvoj podielu obyvatel'stva Slovenska Zijuceho v mestach

Ukazovatel’ 1869 1921 1950 1991 2001 2011
Pocet obyvatel'ov SR v mil. 2,482 2,994 3,442 5,274 5,379 | 5,397
Podiel vidieckych obci v % 89,9 81,2 75,1 43,3 43,8 45,6

Podiel miest v % 10,1 18,8 24,9 56,7 56,2 54,4

Podet obyv. v mestach v mil. 0,251 0,563 0,857 2,990 3,023 2,938
Prirastky v mil. 0,312 0,294 2,133 | 0,033 | -0,095
Priemerny prir. za 10 rokov 0,060 0,100 0,533 0,033 | -0,095

Zdroj: Korec a kol. (2005), SOBD (2011)

Z prilozenej tab. 4.10 vidime, Ze v obdobi silnej industrializécie Slovenska v rokoch
1950-1991 bol priemerny prirastok mestského obyvatel'stva za desat rokov
neuveritelnych 533 tisic obyvatelov. Stagnacia az pokles stupna urbanizacie Slovenska
v rokoch 1991-2011 su tiez dosledkom viacerych skutoénosti, medzi ktorymi dominuje
najma proces suburbanizacie ado urcitej miery aj nové demografické spravanie
obyvatel'stva, a aj od¢lenovanie mestskych ¢asti, byvalych samostatnych vidieckych obci,
od mesta (pozri aj kapitolu 3.5).

S dynamickym rastom priemyselnej vyroby v Nitre po roku 1948 Gzko suvisi aj rozvoj
mesta a narast po¢tu obyvatel'ov Nitry. Rast po¢tu obyvatel'ov v Nitre bol po roku 1948
ovplyvneny pochopitel'ne prudkym rastom pracovnych prileZitosti, najmi v priemysle
a naslednou migréciou do mesta, ¢o bolo vyznamne podporované rozsiahlou komplexnou
bytovou vystavbu. Zabudat’ vSak nemoézeme ani na dva d’al$ie, vy$Sie spominané zdroje
prirastku obyvatel'ov v Nitre, na administrativne pri¢lefiovanie okolitych obci k mestu
a vysoky prirodzeny prirastok najmd na konci 60. aVv 70. rokov minulého storodia.
Pri¢lenovanie okolitych 13 vidieckych obci k Nitre, ako sme uz uviedli skor, sa
realizovalo postupne v niekol’kych fazach. Tieto trendy sa po roku 1989 zastavili, vlastne
uz od zaciatku 80. rokov pozorujeme znizenie migracie zastavenie priclenovania
a znizenie prirodzeného prirastku. Po roku 1989 prestala ,fungovat™, v kontexte
pozitivneho vplyvu na migraciu do mesta, komplexna bytova vystavba a pracovné
prilezitosti v meste sa spociatku obmedzili, ¢o ovplyvnila najmid postupna
reStrukturalizacia priemyslu, jeho postupné odStatnenie a nasledny prechod do
stkromného vlastnictva.

Na stagnacii, resp. poklese poctu obyvatelov Nitry po roku 1989 sa ,,podpisali
samozrejme eSte aj dve d’alsie skuto¢nosti. Po prvé, hned’ po roku 1989 niektoré mestské
Casti prehodnotili svoje pripojenie K mestu a v rdmci novych pravnych tprav sa opétovne
zacali odcClenovat. Ako sme uz takisto uviedli skor, postupne sa osamostatnili 4 obce,
Nitrianske Hrné¢iarovee, Luzianky, Ivanka pri Nitre a Dolné Stitare. Po druhé, s uréitym
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oneskorenim v porovnani napr. s Bratislavou, sa zaal aj v Nitre na vyvoji poctu
obyvatel'ov prejavovat’ proces suburbanizacie, t.j. odchod, ,,stahovanie* obyvatel'ov Nitry
do vidieckych sidiel vjej zazemi. Procesy suburbanizacie boli ovplyvnené jednak
men§imi moznostami ziskat’ byt v meste, jednak skuto¢nost'ou, Ze v okolitych vidieckych
obciach bola vzhl'adom na ceny pozemkov lepsia prilezitost’ a Sanca ziskat' pozemok,
pripadne si zrekonstruovat’ starSiu nehnutel'nost’. Urdite treba za suburbanizaciou vidiet’ aj
snahu obyvatelov mesta, najmd obyvatelov velkych sidlisk, byvat v kvalitnejSom
zivotnom prostredi a lepSich bytovych podmienkach. Tento trend samozrejme vyznamne
podporoval rozvoj individualneho automobilizmu aaj vystavba novych obchodno-
sluzbovych centier pri radidlach vychadzajlcich z mesta.
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5 Zakladné hodnotenie priemyslu Nitry (rok 1985)

5.1 Zakladné hodnotenie socialistickej industrializacie
Slovenska

Je zrejmé, ze vzmysle etapizcie rozvoja priemyslu (kap. 4.2), rok 1985 mézeme
povazovat za ukonenie druhej etapy vyvoja priemyslu na Slovensku aaj v Nitre
samotnej. Je nepopieratelné, Ze v obdobi vyvoja Slovenska po februari 1948, dosiahli
pozoruhodny rozvoj vietky odvetvia ndrodného hospodarstva. NajvyznamnejSou zmenou
v tomto obdobi bol prave prudky rozvoj priemyslu, ktory postupne ziskal vedice
postavenie v hospodarstve Slovenska. Ekonomicky zaostavajice Uzemie Slovenska
S dominujucim pol'nohospodarstvom sa zmenilo na priemyselno-pol'nohospodarsku
krajinu, ktorej vyrobny potencidl sa stal vyznamnou sucastou celej ceskoslovenskej
ekonomiky. Industrializacia Slovenska sa stala jednym z hlavnych znakov ekonomického
rozvoja krajiny po roku 1948. Treba znovu poznamenat’, Ze po vitazstve komunistickej
strany vo februari 1948 anastupe komunistov do vlddy Ceskoslovenska sa kli¢ovou
Glohou Statu stalo vyrovnavanie Zivotnej Grovne Slovenska s ¢eskymi krajinami. Toto
vyrovnanie sa podla vtedajSiecho hodnotenia situacie dalo dosiahnut’ len vyrovnanim
Urovne hospodarstva, t.j. vyrovnanim urovne priemyselnej vyroby.

Predpokladame, Ze nie je potrebné podotykat, Ze rozvoj priemyslu v obdobi rokov
1948 az 1989 nebol taky priamoéiary ako ho charakterizuji vys$sie uvadzané stredné
hodnoty rastu. Jednotlivé obdobia (je potrebné hovorit’ o nich aj napriek kratkemu iba 42
ro¢ného Casovému trvaniu socialistickej industrializacie) mali odliSné pozadie, hoci
celkovy trend, v§eobecna industrializacia Slovenska, bol prakticky cely ¢as stale rovnaky.
V jednotlivych obdobiach sa uplatiovali rozdielne faktory priemyselného rozvoja, pricom
aj koncepcie rozvoja si stanovovali odliSné ciele a Glohy. Navyse jednotlivé obdobia sa
prejavovali rozdielne iv regiondlnom rozvoji priemyslu na Slovensku. V prvej faze
rozvoja priemyslu sa vyrazne prejavoval program povojnovej obnovy narodného
hospodarstva, znarodnenie priemyslu aaj premiestiiovanie priemyslu z Ceského
pohranicia na Slovensko. Koniec tejto fazy mozeme urcit’ priblizne rokom 1960. Od 60.
rokov sa délezitymi faktormi rozvoja priemyslu na Slovensku stavaju snaha dosiahnut’ po
uskuto¢neni $trukturalnych zmien v priemysle aj rovnomerny rozvoj priemyslu z hl'adiska
priestorového. V tejto etape sa relativne spomaluje tempo rastu priemyslu na Slovensku.
V tejto etape sa ukdzali ako naro¢né najmé stavby velkych priemyselnych kombinatov
(Vychodoslovenské Zeleziarne Kosice, Drotoviia Hlohovec, Duslo Sala, Niklova huta
Sered’ i iné). Koniec 70. rokov a 80. roky uz mozno povazovat za tretiu fazu rozvoja, ked’
sa vo filozofii rozvoja priemyslu na Slovensku zacala presadzovat snaha o jeho
intenzifikaciu. PodrobnejSie sa problémom rozvoja priemyslu Slovenska v obdobi
socialistickej industrializacie, vratane hodnotenia jednotlivych vysSie uvadzanych troch
faz, venuje vo svojej praci Mladek (1990).

5.2 Vybrané charakteristiky priemyslu Nitry na konci
socialistickej industrializacie

Nitru mozno v zmysle viacerych prac povaZzovat’ v roku 1985 za priemyselné centrum,
ktoré treba chapat’ ako subor priemyselnych zavodov lokalizovanych v katastralnom
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Uzemi mesta. Rozhodujucim kritériom vymedzenia priemyselného centra su teda hranice
administrativnych jednotiek, miest alebo vidieckych obci. Lokalizacia priemyselnych
zavodov v centre sa opiera predovSetkym o jednotu dopravno-geografickej polohy,
vyuzitie dopravnej, vyrobnej a nevyrobnej infraStruktdry, pracovni silu nachadzajlcu sa
v centre a v jeho SirSom zazemi i d’alsie faktory vplyvajlce na rozvoj priemyslu. Napriek
tomu, Zze hodnotenie priemyselnych centier bolo aktualne najmé v druhej etape vyvoja
priemyslu, na Slovensku teda v rokoch 1948-1989, ma hodnotenie priemyselného centra
aj dnes svoj vyznam pri Stadiu regionalnej Struktiry Gzemia. Pri priemyselnom centre si
v§imame viac jeho charakteristik, najéastejSie sa vSak hodnoti velkostna Struktira
priemyselnych zavodov nachadzajicich sa v centre, odvetvova Struktlra priemyslu centra
a priestorova lokalizacia zavodov v centre.

5.2.1 Velkostna Struktira priemyslu

Vyvoj vel’kostnej Struktury priemyselnych zavodov v Nitre zachytavaju tab. 5.1 a tab. 5.2.
V Nitre sa po roku 1950 pochopitelne zmenila velkostna Struktira priemyselnych
zavodov. Kym v obdobi pred rokom 1950 boli v meste va¢sinou mensie prevadzky, napr.
s po¢tom zamestnancov do 50 pracovnikov bolo sedem zavodov a do 200 pracovnikov
malo d’alSich pat’ zavodov, v roku 1974 uz vo velkostnej $truktire zretel'ne dominovala
vel'kostna kategoria 201-500 pracovnikov, pricom pit’ zavodov uz malo viac ako 501
pracovnikov, aztoho dva zavody viac ako 1 001 pracovnikov (tab. 5.2). K velkosti
priemyselnych zavodov v roku 1950 treba este poznamenat’, Ze niektoré z nich naberali
pracovnikov ,kampatiovito®. Stviselo to stym, Ze v Nitre bol vtom ¢ase zastlpeny
potravinarsky priemysel az Siestimi zdvodmi, ktoré Vv obdobi spracovania
pol'nohospodarskych plodin, potrebovali va¢si pocet pracovnikov. Mimo tohto obdobia
boli pocty pracovnikov podstatne niz§ie (mlyny, cukrovar, tovareii na spracovanie tabaku,
vinarske zavody).

Tabul’ka 5.1 Pocet priemyselnych zavodov v Nitre podl'a velkostnych kategorii

pocet pracovnikov 1950 1974 1985
1-100 7 6 2
101 - 200 5 5 3
201 - 500 7 13 14
501 -1 000 0 3 5
1001 -3 000 0 2 3
spolu 19 29 27

Zdroj: Fojtik ed. (1977), Statistickd rocenka okresu Nitra (1986), SSU (1986)

Pocet pracovnikov V priemyselnych zavodoch Nitry zacal rast najmid od spominanej
druhej fazy vyvoja priemyslu v obdobi socialistickej industrializacie, od 60. rokov 20.
storoCia. Azbestocementové zavody dosiahli v roku 1974 uz pocet pracovnikov 832
(vratane vyvoja), Pleta, zavod Nitra 892 pracovnikov, Mésozavod 596 pracovnikov a dva
priemyselné zavody presiahli hodnotu 1 000 zamestnancov, Nitrianske textilné strojarne
mali 1 184 pracovnikov a Plastika 1 995 pracovnikov. Zaujimavym zistenim vyvoja
priemyslu je aj skutoCnost, Ze podiel Zien pracujucich v priemysle Nitry sa zvysil
z hodnoty 28,8 % v roku 1950 na hodnotu 42,0 % v roku 1974.

V nasledujucich desiatich rokoch po roku 1974 pozorujeme dalsi rast poétu
pracujicich v jednotlivych priemyselnych zavodoch Nitry. Okrem toho, Ze vtomto
obdobi vzniklo niekol'ko d’alSich zavodov (Instala VD, Sluzba VD, Tekos zavod Nitra,
Vzor VD), niektoré zavody dosiahli pozoruhodny narast zamestnancov, Plastika o 235
pracujdcich, Nitrianske strojarne/elektrotechnické strojarne o691, Mier 0399, Pleta
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0 227 avyznamné zvySenie poctu pracujucich zaznamenali aj viaceré zavody potra-
vinarskeho priemyslu. Vo velkostnej $truktire zavodov v Nitre sa vyrazne znizil pocet
zavodov v dvoch prvych Kkategéridch anaopak, zvysil sa pocet zavodov v dvoch
najvysSich kategériach. V kontexte velkostnej Struktiry priemyselnych zavodov na
Slovensku moézeme konstatovat’, Zze pre Nitru boli typické stredne velké priemyselné
zavody (Mladek, 1990).

TabuPka 5.2 Podet pracujucich v priemyselnych zavodoch Nitry v rokoch 1974 a 1985

Nazov podniku 1974 1985 Prirastok
Slovenské plynarne/Zapadoslovenské plynarne 109 136 27
Zsl. energetické zavody, n.p. stavebny montazny zavod 328 340 12
Zsl. energetické zavody, n.p. okresny zavod 123 134 11
Plastika, n.p., zavod Nitra 1995 2230 235
Bioveta, n.p., zavod Nitra 410 491 81
Opravovne pol'nohospodarskych strojov 205 324 119
Automobilové zavody, n.p. Ml. Boleslav, opravovne Nitra 111 97 -14
Nitrianske textilné strojarne/elektrotechnickeé strojarne 1184 1975 691
Bratislavské automobilové zavody, n.p., Nitra 296 383 87
Csl. automobilové opravovne, n.p., zavod 02 369 364 -5
InStala, VD n 458 458
Sluzba, VD n 619 619
Csl. automobilové opravovne n.p. zdvod 04 52 n -52
Azbestocementové zavody — vyvoj 100 n -100
Azbestocementové zavody — Mlynarce 732 656 -76
Mier, n.p. zavod Nitra 350 749 399
Pleta, n.p. zavod Nitra 892 1119 227
Tekos, zavod Nitra n 315 315
Vzor, VD n 185 185
Nitrianske tlaciarne 266 351 85
Milex, n.p., zavod Nitra 257 225 -32
Zsl. mdsovy priemysel, n.p., zavod Nitra 596 661 65
Cukrovar a konzervaren 420 454 34
Slovlik, konzervarei a lichovary 30 n -30
Zsl. pivovary, n.p., zavod Nitra 250 332 82
Zsl. pivovary sodovkarne, zavod Nitra 119 n -119
Mlyny a cestovinarne, n.p., zavod Nitra 300 327 27
Mlyny a cestovinarne, n.p.— rolnicke mlyny 42 n -42
Slovenské mraziarne, n.p., zavod Nitra 170 225 55
Csl. tabakovy priemysel 100 76 -24
Vinarske zavody, n.p., zavod Nitra 469 552 83
Zsl. pekarne, n.p., zavod Nitra 320 335 15
Zsl. pekarne-cukrarne, zavod Nitra 75 n -75
Mesto spolu 10670 14113 3343

Vysvetlivky: n — nejestvujici daj »
Zdroj: Fojtik ed. (1977), Statistickd rocenka okresu Nitra (1986), SSU (1986)

5.2.2 Odvetvova Struktira priemyslu

V ohdobi socialistickej industrializacie nastala pomerne vyrazna zmena v odvetvovej
Strukture priemyslu Nitry, podobne ako tomu bolo v odvetvovej Struktare priemyslu
Slovenska. Kym do roku 1950 dominoval v meste v poéte pracujucich predovsetkym
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potravinarsky priemysel (v roku 1950 predstavoval jeho podiel 42,5 %, druhy v poradi
priemysel stavebnych hmét zamestnaval 18,0 % pracujlcich v priemysle), v roku 1974 sa
situacia uz podstatne zmenila. Aj v roku 1974 potravinarsky priemysel nad’alej zostaval
podielom zamestnanych na prvom mieste (26,97 %), ale chemicky priemysel mal uz
podiel 22,54 % a strojarensky s elektrotechnickym 20,78 % (tab. 5.3). Ako konStatuje
Mléadek (1990) priemyselné centrum Nitra je polyodvetvové priemyselné centrum, pri¢om
sa vroku 1985 nachddzalo medzi 15 najvacsimi priemyselnymi centrami Slovenska.
Citovany autor hodnotil ich velkost podla troch zakladnych ekonomickych
charakteristik, po¢tu pracovnikov, hodnoty hrubého obratu ahodnoty zakladnych
prostriedkov.

V roku 1985, teda v ¢ase ukoncenia industrializacie mesta, uz dominoval v odvetvovej
Struktdre priemyslu Nitry strojarensky a elektrotechnicky priemysel (29,90 %), pricom
podiel potravinarskeho priemyslu (20,45 %) a chemického priemyslu (19,28 %) mierne
poklesol. Strojarensky a elektrotechnicky priemysel sa aj vd’aka rozvoju automobilizmu
a mechanizacie pol'nohospodarstva rozvijal prakticky vo vSetkych velkych mestach
Slovenska, ked” sa v nich popri vyrobnych zavodoch budovali aj pocetné opravarenské
a servisné zavody.

Tabul’ka 5.3 Vyvoj odvetvovej Struktiry priemyslu Nitry podla po¢tu zamestnanych

Odvetvie priemyslu 1974 74% 1985 '85% 1989 '89%
paliv 109 1,02 136 0,96 154 1,12
energeticky 451 4,23 474 3,36 419 3,06
chemicky 2405 | 2254 | 2721 | 1928 | 2712 | 19,80
strojarensky 179 | 16,83 | 1787 | 12,66 | 1634 | 11,93
elektrotechnicky 421 395 | 2433 | 1724 | 2046 | 14,93
stavebnych hmét 832 7,80 656 4,65 | 1008 7,36
drevospracujuci 350 3,28 749 5,31 746 5,45
textilny a odevny 892 8,36 | 1619 | 11,47 | 1258 9,18
polygraficky 266 2,49 351 2,49 334 2,44
potravinarsky 2878 | 26,97 | 2886 | 2045 | 3111 | 22,71
mraziarenska a tabakova vyroba 270 2,53 301 2,13 278 2,03
spolu 10 670 100 | 14113 100 | 13 700 100

Vysvetlivky: “74%, '85%,v "89% - percentualny podiel odvetvia na zg(nestnanosti v danom roku
Zdroj: Fojtik ed. (1977), Statistickd roc¢enka okresu Nitra (1986), SSU (1986)

K trom uvedenym ,kIi€ovym* odvetviam priemyslu v Nitre vroku 1985 je vhodné
urobit’ eSte jednu pozndmku. Kym v strojarskom a elektrotechnickom priemysle
reprezentovanom v meste siedmymi zavodmi a v chemickom priemysle reprezentovanom
dvomi zavodmi, jasne dominoval vzdy jeden zavod, Elektrotechnické strojarne s 1 975
pracovnikmi, resp. Plastika s 2 230 pracovnikmi, potravinarsky priemysel reprezentovalo
tiez sedem poctom pracovnikov pomerne vyrovnanych zdvodov. Pocet zamestnanych
v potravinarskom priemysle sa pohyboval medzi 225 pracovnikmi (Milex) a 661
pracovnikmi (mésozavody). Z ostatnych odvetvi, vd’aka zavodu Pleta, pripadal v roku
1985 pomerne vysoky podiel na textilny a odevny priemysel (11,47 %). Podiel ostatnych
odvetvi priemyslu sa pohyboval od 2,0 % do 5,5 %, vynimkou priemyslu paliv, ktorého
podiel bol len 0,9 %, ¢o je odpovedajlce nizkemu vyznamu tohto odvetia v meste.

Pri sumé&rnom hodnoteni odvetvovej Struktlry priemyslu mesta, ako vysledku
socialistickej industrializacie, mozno konstatovat’, ze s vynimkou chemického priemyslu
sa Vv Nitre rozvijali odvetvia priemyslu, ktoré mali v Nitre dlhSiu tradiciu a mozno ich
povazovat’ pre Nitru za prirodzené. Chemicky priemysel sa stal typickym priemyselnym
odvetvim pre Nitru az po roku 1950, ked’ sa stala Nitra aj vd’aka svojej polohe vhodnym
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mestom pre lokalizaciu Plastiky, ktord svojou produkciou vyznamne zasobovala
rozhodujucu pol'nohospodarsku produkénitt oblast’ Slovenska Podunajsku nizinu a mala aj
dobre lokalizovany zdroj surovin pre vyrobu (Chemické zavody Wilhelma Piecka
v Novakoch). Pre lokalizaciu zavodu Bioveta do Nitry sa ukézal ako rozhodujici moment
fakt, ze Nitra sa zaCala hned’ na zaciatku 50. rokov 20. storocia formovat’ ako vel'mi
délezité centrum pol'nohospodarskej vyroby, Skolstva, vedy a vyskumu a aj potrebného
farmaceutického priemyslu (Vysoka Skola poI'nohospodarska, Vyskumny tistav zivocisnej
vyroby, vystavisko Agrokomplex, vyroba farmaceutik pre Zivo¢isnu vyrobu, niekolko
zavodov spracovania produktov pol'nohospodarskej vyroby i iné).

5.2.3 Priestorovy vzorec rozmiestnenia priemyslu

Priestorové rozmiestnenie priemyslu na konci socialistického obdobia by sa dalo stru¢ne
zhrntt’ nasledovne. Kym pred rokom 1948 boli zavody a vyrobné prevadzky umiestnené
na okraji zastavaného izemia mesta, mozno povedat, na okraji SirSieho centra mesta
(Ferrenit, mlyny, pivovar, cukrovar, tladiarne i iné), niekedy v tesnej nadvdznosti na
obytné plochy, vplyvom priestorového rozvoja mesta sa stali uz v 60. rokoch minulého
storoCia sucastou jeho slvisle zastavaného SirSieho centra. V tomto obdobi sa uZ zacali
vyraznejsie prejavovat’ negativne vplyvy prevadzky tychto zdvodov na mesto (exhalaty,
hluk, intenzivna doprava, bariéra aditivneho rozSirovania mesta ainé). Napriklad
nitriansky cukrovar mal vzhl'adom na prevladajuce severozapadné veterné pridenie na
Uzemi mesta, nevyhodni polohu na jeho z&padnom okraji. Mlyny boli lokalizované
v bezprostrednej blizkosti centra, ¢o sa ukédzalo ako vel'mi problematické hlavne pre
rozvoj mesta po roku 1989.

Obrazok 5.1 Lokaliz&cia Nitrianskych strojarni, Plastiky a zdvodu Mier juzne od obytnej
z6ny mestskej Casti Dolné Krskany
Zdroj: Midler (2018)
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Prevazna Cast’ novych priemyselnych zavodov bola v obdobi socialistickej industria-
lizacie umiestiiovana v juZnej priemyselnej zéne (Dolné a Horné Krskany) a zapadnej
priemyselnej zéne (Kynek a Mlynarce). Obidve tieto zony t'azili z dobrej polohy pri
zeleznici a cestnej komunikécii. Juzna priemyselnd zéna mala vyhodnu polohu aj
vzhl'adom na vysSie spominané prevladajuce severozdpadné prudenie. NavySe, najmi
mestska Cast’ Dolné KrSkany poskytovala dostatok priestorovo rozsiahlych rovinatych
pléch na priestorovo velkoryst vystavbu priemyselnych aredlov. Lokalizicia plosne
rozsiahlych zavodov Nitrianskych strojarni, Plastiky a drevarskeho zavodu Mier je juZne
od zastavanej Casti tejto mestskej Casti (obr. 5.1). Nevyhodou obidvoch tychto zon bola
skutoénost’, ze sa stali viac menej sucastou obytnych Struktar pri¢lenenych byvalych
samostatnych vidieckych obci, ¢o vyrazne komplikovalo cestni dopravu v nich.
V juznom priemyselnom pase boli lokalizované okrem troch uvedenych zavodov aj
dalgie vyznamné zavody, ato farmaceuticky podnik Bioveta n.p., Slovenské mraziarne
n.p., zavod Nitra i iné. V zpadnom priemyselnom pése sa nachadzali textilny zdvod Pleta
n.p., Cukrovar a konzervareii Nitra, Csl. automobilové opravovne n.p., zavody 02 a 04,
Azbestocementové zavody — Mlynarce n.p., Sluzba v.d. a iné.

V ostatnych Castiach Nitry sa jednotlivé zavody nachaddzali viac-menej rozptylene,
iSlo zvicsa o stredne velké a menSie vyrobné zavody a podniky (Mlyny a cestovinarne
n.p., zavod Nitra, Zsl. Pivovary n.p., zavod Nitra, Csl. tabakovy priemysel n.p., zavod
Nitra, Vinarske zavody n.p., zavod Nitra, Nitrianske tlaciarne a iné).

5.3 Analyza vybranych priemyselnych zavodov mesta

5.3.1 Plastika, n.p., zavod Nitra

Najvyznamnejsim priemyselnym z&vodom v Nitre bol prakticky podla vSetkych
ukazovatel'ov priemyselnej vyroby chemicky zavod Plastika, n.p. Zavod sa zacal stavat’
v roku 1962, ako jedna z vladou vytipovanych lokalit na umiestnenie chemického zavodu
zameraného na produkciu vyrobkov z plastickych hmét, v ramci zdmeru industrializicie
Slovenska. Vyrobny podnik mal napomdct zvySeniu priemyselnej produkcie, a tak
zlepSeniu ekonomiky regiénu a zamestnanosti.

Lokalizaciu Plastiky v Nitre ovplyvnili najmid tri faktory, a to zdroj surovin,
odberatelia produkcie a potencial pracovnych sil. Doélezita UGlohu pri vybere miesta
lokalizacie zavodu zohrali byvalé Chemické zavody Wilhelma Piecka, n.p. v ned’alekych
Novakoch na Hornej Nitre. Zakladné suroviny pre Plastiku ako polyetylén, polypropylén,
polyvinylchlorid a polystyrén pochadzali prave z tohto zavodu. Vyrobky Plastiky, r6zne
druhy rdr atvaroviek, obalové akrytinové materialy ainé, nachadzali odbytistia
prakticky na celom Slovensku iV zahrani¢i, ale velkym odberatelom krytinového
materialu a vel’koplosnych folii, bola prave blizka Podunajska niZina. Podunajska nizina
bola vyznamnou oblastou pol'nohospodarskej vyroby a je logické, ze priame zameranie
vyuzitia vyrobkov Plastiky v polnohospodarstve (zavlazovacie systémy, velkoplo$né
félie, obalové materidly i iné) zohralo délezita Glohu pri Uvahach o lokalizacii zavodu.
Samotny pocet obyvatel'ov mesta a jeho blizkeho okolia mal pri vybere miesta lokalizacie
zavodu tiez doélezita tlohu. Pri predpokladanom pocte zamestnancov zavodu nie¢o nad
2 000 sa uvazovalo jednak stym, ze zavod podpori rozvoj mesta vytvorenim daného
objemu pracovnych prileZitosti, jednak stym, ze existujuci pocet obyvatelov mesta
a blizkeho okolia bude zase zarukou zdroja pracovnych sil. Na umiestnenie zavodu mali
vplyv aj d’alsie lokalizaéné faktory ako napr. vyhovujice dopravné spojenia zelezni¢nou
i cestnou dopravou, vhodné dostato¢ne velké rovinaté izemie, moznost’ vyberu dobrej
polohy zavodu v stvislosti s jeho o¢akavanymi vplyvmi na Zivotné prostredie a iné.
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Vystavba zavodu zacala v roku 1962 a prebehla v troch etapach: I. etapa 1962-1967,
Il. etapa 1967-1971 a Ill. etapa 1974-1979. Spociatku sa vyroba zameriavala na
produkciu dosiek z 'ah¢eného polystyrénu, tvarovky, polyetylénové nadoby a obalovy
material. Monopolné postavenie v ramci CSSR nadobudol podnik po rozsireni programu
vyroby sucasti potrubnych systémov zo zékladnych typov plastov. Velmi vyznamne
ovplyvnilo d’alsi vyvoj podniku zaloZenie Vyskumného tGstavu spracovania a aplikacie
plastickych latok v roku 1974. Vécsina vyskumnych uloh ustavu sa zameriavala na
realizaciu vyroby v nitrianskom z&vode Plastiky. Zavod presiel viacerymi organiza¢nymi
zmenami. Najskor ho zaélenili k 1.1.1963 do vyrobno-hospodarskej jednotky Chemické
zavody Wilhelma Piecka Novaky, od 1.7. 1965 uz patril do vyrobno-hospodarskej
jednotky Fatra Napajedla. Od roku 1966 bol zavod jednou z organizaénych jednotiek
podniku  Ceskoslovenské  zivody  gumarenského  a plastikarskeho  priemyslu
v Gottwaldove. A az 1.1.1969 sa stal zavod Plastika narodnym podnikom. Plastika, n.p.
zavod Nitra sa zaclenila do organizaéného celku generalne riaditel'stvo Slovchémia
v Bratislave. Ekonomicky rozvoj podniku bol ovplyvneny postupnym prechodom na
domacu surovinovi bazu. Velkokapacitnymi prepravnikmi sa denne vozili suroviny aj
z bratislavského Slovnaftu.

Vyrobny program bol do roku 1989 rozdeleny do $tyroch zakladnych &asti: 1/ rry
atvarovky zplastov, 2/ vyrobky zpenového polystyrénu, 3/ obalové materialy
z polyetylénu a 4/ ostatné vyrobky. V 80. rokoch 20. storo¢ia sa poéet zamestnancov
podniku pohyboval na Grovni 2 200 az 2 230 (Draxler, 1986). Od zaciatku vyroby v roku
1963 bol vyvoj vietkych zdkladnych sledovanych ukazovatel'ov Plastiky (tab. 5.4) vel'mi
dynamicky az do roku 1980, kedy nastala ur¢ita stabilizacia, len s miernym navySovanim
hodnét jednotlivych ukazovatel'ov v neskorSom obdobi. Saviselo to jednak s ukonéenim
rozvijania vyrobného programu v zavode, jednak s naplnenim jeho vyrobnych kapacit.

Tabul’ka 5.4 Z&kladné daje o Plastike Nitra v rokoch 1963 az 1985

R Vyroba tovaru Vyroba tovaru Pocet Zakladné prostriedky
ok . RN P . N
v tonach v mil. Kés pracovnikov v tis. K¢s
1963 42 19 70 330
1965 1278 21,1 482 28 678
1968 11631 186,0 1298 211 867
1970 34 507 537,7 1727 303170
1975 42 572 543,1 2036 489 338
1980 60 798 807,0 2 220 767 800
1981 62 329 848,0 2221 800 187
1982 64 359 872,0 2231 811 475
1983 64 643 886,5 2233 816 591
1984 63 820 916,7 2218 842 126
1985 66 772 969,3 2224 869 563

Zdroj: Draxler (1986)

5.3.2 Z4padoslovenské pivovary, n.p. zavod Nitra (Nitriansky pivovar)

Historia nitrianskeho pivovaru sa viaze uz k roku 1894, kedy bola zaloZena vo Viedni
Nitrianska pivovarnicka a sladovnicka spolo¢nost’. Doélezitym faktorom, ktory prispel
k zalozeniu vyroby piva v Nitre, bola kvalitna zoborska pramenitd voda, ktor( poslala
novovzniknutd ucdastinna spoloénost do Viedne na rozbor. Voda je totiz ddlezitou
sucastou vyroby, ktora ovplyviuje zdsadne vysledny charakter piva. Potvrdena bola
vynikajlca kvalita vody. Uéastinna spolo¢nost’ zalozili nitriansky hlavny Zupan Viliam
Thurdczy, kralovsky verejny notar Koloman Pongracz a majitel' pivovaru v starom
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Plzenci, Karol Wolf. Pre pivovar bolo dolezité aj zlepSenie dopravnych moznosti,
predovsetkym v tom obdobi dominujticej Zelezni¢nej dopravy. Prave v tomto obdobi sa
uskutoénila dostavba a zagiatok prevadzky na Zelezniénej trati Surany — Zlaté Moravce.
Po dokonéeni vystavby pivovaru sa zacalo svyrobou piva 31.5.1896. Pred prvou
svetovou vojnou, v rokoch 1907-1909, zamestnaval pivovar aj so sladoviiou priblizne 40
pracovnikov a vyrabal slad, salénne leziakové pivo asuSené mlato. Vyrobna ro¢na
kapacita pivovaru bola v tom obdobi 40 000 hl piva a 750 ton sladu. Slad sa vyvazal do
Rakuska a Nemecka, pivo predavali vo viacerych zupach. V turbulentnych vojnovych
a povojnovych rokoch 1916 az 1919 preSiel pivovar viacerymi vlastnickymi zmenami,
ktoré sa dostali az do roviny sudnych sporov o prava na majetku a aZz vznikom
samostatnej Ceskoslovenskej republiky sa &iastoéne vyriesili (L6fflerova, 2009).

Po roku 1919 povodna mad’arska spolo¢nost’, ktord vlastnila pivovar pocas trvania
Uhorska, zanikla. V roku 1919 bol prijaty novy ndzov pivovaru ,,Nitriansky mestiansky
pivovar a sladoviia u.s. (icastinna spolo¢nost)”. Vyrobnym artiklom zostali pivo a slad
a pribudla sladova kava. Pivovar mal aj vlastné distribu¢né sklady, a to v Bratislave a aj
vo Viedni, ¢o dokladovalo jeho vyznamné nadregiondlne postavenie. Treba vSak
poznamenat, ze po vzniku Ceskoslovenska sa situdcia v slovenskych pivovaroch
nezlepSila, ale naopak vyrazne zhorSila. ZhorSenie pozicie slovenskych pivovarov
spbsobila najmi skutoénost’, Ze vyrobné naklady slovenskych pivovarov boli v priemere
asi 1,5 krat vyssie ako Geskych. V roku 1926 bola vyroba piva v Nitre zastavena, a to
jednak vzhladom na zvySujlce sa naklady na vyrobu a klesajucu konkurencieschopnost’
pivovaru, jednak aj z dévodu klesajuceho zdujmu o kipu piva. Z celkovej vyroby piva
v Ceskoslovensku, v roku 1925 odhadovanej na 8 500 000 hl, sa na Slovensku vyrobilo
len priblizne 3,5 % z tohto mnoZstva, a spotreba piva na jedného obyvatel'a na Slovensku
predstavovala len jednu tretinu v porovnani so spotrebou v Cesku (L6fflerova, 2009).

V rokoch 1927 a 1928 bola v priestoroch pivovaru zriadena tovaren na vyrobu salamy,
po jej zaniku tu bol tabakovy sklad, od roku 1941 sklady na sol' a neskor aj suSiaren
zeleniny. Uz v roku 1935 sa po desiatich rokoch wvratila sladoviia do ruk
Ceskoslovenského Statu a zdvod zadal pouzivat’ nazov Sladoviia Eckenstein a spol., G¢.
spol. Od 1.1.1945 bola firma premenovana na Spojent exportnu sladoviiu a pivovar, ué.
spol. v Nitre. Stdpajuci zaujem o kipu piva po druhej svetovej vojne pomohol k obnove
pivovaru v Nitre. Vyroba piva sa do objektov vrétila po rekonStrukcii v roku 1950
(Krémar, 2006).

V roku 1948 doslo na zaklade vyhlasky €. 115/Zb. o znarodneni niektorych podnikov
a zavodov v potravinarstve aj k znarodneniu pivovaru v Nitre, ktory sa stal sucastou
Zapadoslovenskych pivovarov, n.p. Bratislava. Do tohto zavodu boli v tom ¢ase zaradené
Styri znarodnené zavody, Bratislavsky pivovar asladoviia, Bratia Stein, u¢. spol.
Bratislava (i), Mestiansky pivovar, G¢. spol., Bratislava (ii), Spojend exportna sladovia
a pivovar, u¢. spol., Nitra, zavody Nitra a Neded (iii) a Pivovar asladoviia Jozefa
Miillera, Hlohovec (iv). V tomto obdobi vznikli aj Stredoslovenské pivovary, n.p.
Turéiansky Svity Martin, Vychodoslovenské pivovary, n.p. KoSice a Slovenské sladovne,
n.p. Trnava.

V roku 1949 sa zacalo v Nitre sobnovou starych budov, ktord prebehla v dvoch
etapach, prva v roku 1950 a druha v rokoch 1953-1955. Stavali sa vlastne nové budovy na
starych zakladoch. Zakladnym dévodom znovu obnovenia prace pivovaru v Nitre bol
nedostatok piva na zapadnom Slovensku medzi Bratislavou a Martinom. Do tejto oblasti
sa dovéazali Ceské a moravské piva, a diastocne ju zdsobovali aj ostatné slovenské
pivovary. Od 1.1.1953 zmenil pivovar ndzov na Nitrianske pivovary, n.p., pri¢om k nemu
patril aj pivovar v Hlohovci. V roku 1958 bol podnik zaéleneny pod Pivovary a sladovne,
n.p. Bratislava a od r. 1960 znovu pod Zapadoslovenské pivovary, n.p. Bratislava. Od
1.1.1984 bol k pivovaru v Nitre pri¢leneny byvaly Sddovkarensky zavod Nitra. Cely tento
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novovzniknuty zévod bol od 1.1.1984 zagleneny pod Slovenské sladovne, §.p. Trnava.
V roku 1950 pracovalo v nitrianskom pivovare 74 zamestnancov, v roku 1974 uz 250
aVvroku 1985 az 332 zamestnancov, vratane v¢éleneného sdédovkarenského zavodu. Dia
1.1.1989 vznikol giganticky Agrokombinat Zobor, $.p. so sidlom v Nitre. Jednym z jeho
kombinatnych podnikov bol prave aj pivovar Nitra a jeho podriadenou prevadzkou bola
sodovkaren v Nitre (Petras, 1993, 1996).

Vidime, Ze po roku 1948 sa zaclenovanie pivovaru v Nitre do réznych ucastinnych
spolo¢nosti, narodnych podnikov a Statnych podnikov menilo pomerne casto. Podobné
organiza¢né zmeny sa odohravali aj v inych odvetviach priemyslu Slovenska, hoci mozno
konstatovat, ze v potravinarskom priemysle boli, vzh'adom na pocetnost’ zavodov a ich
rozptylenost’ tieto zmeny najcastejSie. Je zrejmé, ze zmeny vzdy sledovali snahu
o efektivnejSie fungovanie jednotlivych zavodov, pripadne danej oblasti potravinarskeho
priemyslu. Dnes uz mozeme len konstatovat, ze bolo by zaujimavé sledovat
»fungovanie® Agrokombinatu Zobor, 3.p., ktorého vznik predstavoval ur¢ité logické
zavi§enie vyznamnej pozicie polnohospodarstva a potravinarskeho priemyslu v Nitre.
Jeho vyznamnymi zlozkami boli nielen zavody potravinarskeho priemyslu, ale aj vysoka
Skola, vyskumny tstav zivociSnej vyroby, vystavnictvo, vyroba lieCiv pre hospodarske
zvierata, pol'nohospodarske vyrobné druzstva a iné.

5.3.3 Azbestovocementové zavody, n.p. Nitra — Mlynérce

Vznik zavodu Ferrenit zameraného na vyrobu azbestovocementovych vyrobkov v Nitre,
predchodcu Azbestocementovych zavodov, sa datuje do roku 1911, kedy rozSirenim
malej sikromnej podnikatel'skej firmy Adolfa Kramera, boli dané zéklady priemyselnej
vyroby azbestovocementovej krytiny na Slovensku. Zavod Ferrenit bol jednym z méla
priemyselnych zdvodov Nitry, ktory prezil po vzniku Ceskoslovenskej republiky v roku
1918 tazké ¢asy nedostatku finanéného kapitalu po vojne a tlak konkurencie ¢eského
priemyslu. V rokoch 1920-1921 zavod zrekonstruovali a rozsirili jeho strojové vybavenie,
pri¢om pocet zamestnancov v zavode stipol na 120 az 150, v zavislosti od sezény. Denne
zavod vyprodukoval 9 000 kusov plochého ferenitu rozmeru 40x40 cm, ktory sa pouzival
pri vystavbe rodinnych domov. Zavod Ferrenit predstavoval za prvej republiky ,,najkon-
centrovanejSie” priemyselné odvetvie v Nitre, pracovalo v fiom takmer 20 % zamestna-
nych v priemysle Nitry.

Po skonceni druhej svetovej vojny bol podnik znarodneny, a to napriek usiliu dedi¢ov
byvalého majitel'a o prinavratenie a zachovanie majetku. V juli 1948 Ministerstvo
priemyslu s u¢innostou od 1.1.1948 zlu¢ilo zavody vyrabajlce azbestovocementové
vyrobky v Nitre av Plchove, kde vznikol z&vod s obdobnym vyrobnym zameranim
vroku 1907, v jeden narodny podnik, Azbestovocementové zdvody, n.p. so sidlom
v Nitre. Tento narodny podnik zasoboval priemyseln(, pol'nohospodarsku aj individuélnu
vystavbu doskovymi azbestovocementovymi materidlmi, najmi Sablénami, vinitou
krytinou a lisovanymi doskami. Nakolko dodavky materidlu nestacili pokryvat
poziadavky dynamicky sa rozvijajlicej stavebnej ¢innosti, Ministerstvo priemyslu v roku
1949 rozhodlo vybudovat’ nové vyrobné kapacity v novom zavode v Mlynérciach. V roku
1964 sa z&vod v Nitre ako podnik rusi a v¢lefiuje sa do zavodu Ruroviia Mlynarce na
Urovni samostatnej vyrobne, pri¢om rozsah vyroby i sortimentu zavodu v Nitre zostava
zachovany.

V obdobi rokov 1948-1971 nastava prudky narast objemu vyroby, ktory sa zvysil
trojnasobne. Zvysil sa taktieZ pocet pracovnikov. Po roku 1972 dochadza k Strukturdlnym
zmendm Vv azbestovocementovej vyrobe v nitrianskom zavode, ato v prospech krytino-
vych materidlov. Podiel vinitej krytiny a hladkej krytiny predstavoval az 60 % vyroby.
RozSirovala sa aj vyroba poziarne odolnych dosiek. Podstatny podiel na inova¢nom
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programe zéavodu mal vznik vyskumného pracoviska, ktoré zamestnavalo az 10 osob a
ktoré bolo jeho stcastou. Nosnym programom zavodu v 80. rokoch minulého storocia
bola vyroba krytinovych ardrovych materiélov, stavebno-izola¢né dosky a azbestovo-
cementové panely. Vyuzitie tychto materialov bolo hlavne v dvoch odvetviach,
V stavebnictve (obCianska vystavba) a v pol'nohospodérskej vyrobe (zavlazovacie
systémy). Po prudkom néraste po¢tu zamestnanych v zdvode z 371 os6b v roku 1950 na
732 vroku 1974, nastava v 80. rokoch takisto urita stabilizacia a zvySovanie efektivity
prace, a tak v roku 1985 pracovalo v Azbestovocementovych zavodoch Mlynarce len 656
zamestnancov.
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6 Procesy podmienujuce spolo¢ensku transformaciu
a vyvoj priemyslu na Slovensku po roku 1989

6.1 Demokratizacia spolo¢nosti a nastup trhovej ekonomiky

Téma postsocialistickej transforméacie (Popjakova, 1998), ktorej ddlezitymi fenoménmi st
demokratizacia spolo¢nosti a ndstup trhovej ekonomiky, sa stava podl'a viacerych autorov
minulostou. To vSak neznamend, Ze samotné §tadium transformacie a jej ddsledkov pre
spologensky vyvoj v dotknutych krajinach, vratane Slovenska, prestane byt relevantné.
Prdve naopak, bude eSte viac potrebné pri vysvetlovani priestorovej organizacie
spoloé¢nosti a regionalnej Struktdry v jednotlivych krajindch v podmienkach prehlbujicej
sa europskej integracie a globalizcie. Zaujimavl Stadiu v kontexte jedineéného
charakteru a rozsahu spoloéenskej transformacie na Slovensku po roku 1989 predstavili
Rusnédk a Korec (2013). Niektori autori upozoriiuju, Ze ,transformaény proces”, alebo aj
prechodovy proces v obdobi spolo¢enskej transformacie, za aky sa dost’ ¢asto oznacuje
spoloensky vyvoj na Slovensku po roku 1989, je len istym, ¢asovo ohrani¢enym
intervalom v dlhodobej evolicii spolo¢enského (ekonomického, socialneho, politického,
kultdrneho a environmentélneho) vyvoja Statu. Na jednej strane ide o Specificky vyvojovy
proces napravového typu, ktory charakterizuje obrat medzi dvoma extrémne odliSnymi
politickymi a ekonomickymi systémami (zjednoduSene komunistickym a kapita-
listickym), a na strane druhej dochadza k néarastu vyznamu novych poznatkov
a informacii v spolo¢nosti, ¢o v kone¢nom désledku v dlhodobej vyvojovej trajektorii
vedie kposunu zo starSej industridlnej fazy vyvoja spolo¢nosti do novej, post-
industrialnej fazy.

Je, resp. bola, postsocialistickd transformécia na Slovensku prevazne $pecifickym
procesom, alebo parcialnou sucastou vseobecného procesu vyvoja $tadii spolo¢nosti?
Odpoved’ na tato otazku nie je jednoducha a je neustale predmetom vyskumu. Zda sa, ze
postsocialistickd transformacia prebiehala na pozadi, resp. v sacinnosti so Siroko
chépanou post-industrialnou transforméaciou. Popjakova (2008) v tejto suvislosti hovori
o dolezitej ulohe ekonomickej transformacie pri vytvarani takych podmienok, aké
existuju v ekonomicky vyspelych ¢astiach sveta. Zdoraziuje na jednej strane Specificky
kontext postsocialistickej transformacie, ako aj, na druhej strane, jej vSeobecny rozmer
v pro-cesoch globalnych zmien svetovej ekonomiky a prechodu k znalostnej ekonomike.

Ekonomicka transformacia Slovenska neznamenala len prechod od ,,planu k trhu“, ale
aj integraciu v ramci medzinarodnej del’by prace, ktora mala vo svete vyraznd dynamiku
uz od zaciatku 80. rokov minulého storocia (pozri kap. 6.3). Dochéadza tak nielen k trans-
formacii ekonomického systému ,socialistického” typu smerom k trhovej ekonomike
»kapitalistického* typu, ale aj k ekonomickej integracii arastu vzdjomnej zavislosti
v ramci globalnej ekonomiky. VSeobecne sa akceptuje, Ze postsocialistickd transformacia
iddca po Specifickej trajektorii sa vyznacuje v mnohych ohladoch vys$Sou dynamikou
a rychlostou zmien, ktorych sGcastou st aj zmeny ndpravného typu, na rozdiel od
vieobecnej post-industrialnej transforméacii vo vyspelych kapitalistickych krajinach.

V zasade mozno tvrdit, Ze ak sa dynamika postsocialistickych ekonomik priblizi tym
vyspelym, potom mozno hovorit’ 0 ukonéeni postsocialistickej transformacie (Rusnak,
Korec 2013). Schému vyvoja ekonomiky Slovenska (S1, PS1, PS2, PS3) po roku 1948
v kontexte s vyvojom kapitalistickej spoloénosti (K1, PK1, PK2) mézeme zjednodusene
uviest’ nasledovne:

1948-1989 K1 - kapitalisticka spolo¢nost— vplyv keynesianskej politiky
S1 - socialistickd spolo¢nost' (Statna konfiskacia firiem, kolektivizacia
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polnohospoddrstva, industrializdcia) — silnd regionalna konvergencia,
vyznamna zmena ekonomickej a regionalnej Struktiry

1990-2009 PK1 - post-kapitalisticka spolo¢nost— vplyv nealiberalnej politiky
PS1 - postsocialisticka spolo¢nost’— faza napravného typu (privatizacia)
PS2 — postsocialisticka spolo¢nost’— fdza vSeobecnych tendencii
(neoliberdlna politika) — silna regionalna divergencia, napravna
korekcia regionalnej Struktary

2009/2011 + PK2 - post-kapitalisticka spolo¢nost— vplyv evoluéného
indtitucionalizmu
PS3 — postsocialisticka spolo¢nost’— faza integracie v rdmci post-
kapitalistickej spolo¢nosti (evolucny institucionalizmus) — zastavenie
regionalnej divergencie

Podl'a odhadov ekonomického institatu Deloitte, publikovanych v roku 2015, by mal byt
priemerny rast HDP v najblizsich piatich rokoch 2016-2020 nasledovny: priemerny rast
globalnej ekonomiky 3,6-3,7 % roéne, priemerny rast ekonomiky EU 1,0 % ro¢ne
a priemerny rast ekonomiky Slovenska 3,0 % ro¢ne. Hoci sa predpoklada, Ze rast
ekonomiky Slovenska bude o nie¢o vy$si ako rast ekonomiky vyspelych svetovych
ekonomik (Nemecko, Vel'ka Britania, USA, Japonsko, Kanada a iné), vzhladom na malé
rozdiely rastu medzi vyspelymi svetovymi ekonomikami a Slovenskom mozno prijat,
resp. diskutovat’, ze ekonomika Slovenska sa uz dostala do fazy integracie v rdmci post-
kapitalistickej spoloCnosti. Mézeme teda konStatovat, ze zasadné napravné procesy
komunizmom deformovanej ekonomiky a regionalnej Struktury boli uz na prelome
prvého a druhého desatrodia 21. storo¢ia viac-menej ukoncené a Slovensko ma za sebou
aj pociato¢né obdobie posunu spolo¢nosti z industridlneho do post-industridlneho Stadia.
Pochopitel'ne, niektoré Specifické crty Slovenska ako krajiny semiperiférie, resp.
integrovanej periférie uréujti, ze vyznam priemyslu v ekonomike Slovenska bude aj
v d’alsich rokoch stale velky.

Proces transforméacie ekonomiky Slovenska a nasledne aj jeho regionalnej Struktiry
po roku 1989 nebol jednoduchy a priamogiary. Morvay (2005) rovnako ako aj Bucek
akol. (2010) turbulentny priebeh transforma¢ného procesu na Slovensku spajaju so
zmenou riadiaceho (politického) aparéatu a s ich rozdielnou hospodéarskou politikou. PodTl'a
toho kPu¢a Morvay (2005) este pred vstupom Slovenska do EU, identifikoval pit,
z hl'adiska ekonomiky kvalitativne odlisnych, ¢asovych obdobi:

1. liberalna cesta v ramci CSFR, obdobie 1991-1993, premiér Klaus,
2. hradanie novej cesty so zameranim na Specifikd SR, obdobie 1993-1995, premiér

Meciar,

3. deklarovana gradualistickd cesta socialno-ekologického typu, tzv. slovenskéa cesta,
obdobie 1996-1998, premiér Megiar,
4. obnovenie liberalnej cesty a depolitizacia ekonomiky, obdobie 1999-2002, premiér

Dzurinda a
5. vytvaranie Standardného trhového hospodarstva s integraénymi snahami, obdobie

2002-2004, premiér Dzurinda.

Bucek a kol. (2010) pridavaju do zaciatku svetovej finan¢nej a hospodarskej krizy eSte
d’alSie dve etapy: prva, roky 2004-2006, kedy bol na Slovensku zaznamenany prudky rast
HDP a prichod verkych zahrani¢nych investorov podmieneny liberalnymi reformami
(premiér Dzurinda) a druhd, roky 2006-2009, kedy bol na Slovensku dosiahnuty vrchol
ekonomického rastu (roény rast HDP v stilych cenach bol v roku 2007 10,4 %) a Stat
zadal, aj pod vplyvom spominanej krizy, orientaciu smerom k socialnym programom,
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pricom na Slovensku prislo k naplneniu jeho integracnych snah prijatim spolo¢nej
menovej Unie (premiér Fico).

7Zda sa, ze v obdobi po roku 2009 sa zac¢ina na Slovensku v oblasti politickej
ekonomie presadzovat’ etatizmus (z franc. état — Stat), ¢o je politicky postoj, ktory sa
snazi spoloCenské problémy riesit’ hlavne $tatnymi zasahmi. V SirSom zmysle je etatizmus
chapany ako prehnané zdoraziiovanie vyznamu Statu Vv spolo¢nosti, jeho zasahov do
hospodarskeho a politického Zivota spolo¢nosti, ktoré mdzu vyustit' az do prerastania
Statu so spolo¢nost’ou.

V sGvislosti s hodnotenim vyvoja regionalnej Struktdry Slovenska po roku 1989,
Korec (2009) odporti¢a rozliSovat’ dve obdobia: prvé obdobie, roky 1989-1997, kedy
prebiehala ,,deStrukcia“ centralne riadenej ekonomiky Slovenska v podobe rozpadu
verkych priemyselnych a pornohospodarskych podnikov a konverzie zbrojarskeho
priemyslu, pricom za ukoncenie tejto deStrukcie mozno povazovat velku privatiziciu
realizovan( v roku 1996; navySe v roku 1997 vstupilo do platnosti si¢asné Uzemno-
spravne ¢lenenie Slovenska, ktoré viaze vSetky Statistické informacie, a ktoré v mnohych
aspektoch ovplyvnilo hodnotenie a v niektorych smeroch aj vyvoj regionalnej Struktiry
Slovenska, a druhé obdobie, roky 1997-2006, ked’ sa uskuto¢nili zasadné neoliberalne
reformy podporujlce prilev zahrani¢nych investicii a bolo realizované Uspe$né ukoncenie
snahy Slovenskej republiky o vstup do euroatlantickych Struktur, predovietkym do EU
a NATO; toto obdobie mozno v kontexte integra¢nych sndh posundt’ az ku koncu roka
2008, ¢o zodpoveda rozhodnutiu o prijati spolo¢nej meny euro na jednej strane, a za¢ina-
jucej globalnej financ¢nej a hospodéarskej krize, ktora zésadne ovplyvnila situdciu na trhu
prace a v jednotlivych proexportne orientovanych odvetviach, na strane druhej.

Niektoré socidlno-ekonomické ukazovatele (HDP na obyvatela, miera nezamest-
nanosti, priemernd mzda iiné) mali pocas doterajSieho obdobia post-komunistického
vyvoja, roky 1989-2018, dve fazy. Pre prvu fazu, roky 1989-2009, boli charakteristické
vyrazne divergentné tendencie tychto ukazovatelov v kontexte vyvoja regionalnej
Struktlry Slovenska. Zda sa, Ze regionalne rozdiely, z hlradiska socialno-ekonomickych
ukazovatel'ov, sa na konci tohto obdobia postupne stabilizovali v tom zmysle, Ze ich
dynamika a intenzita bola zanedbatel'na v porovnanim s dynamikou na zaciatku a pocas
sledovaného obdobia. Pre druhG fazu, roky 2009-2018, je charakteristicka pomerne
stabilna regionalna Struktura, ktord koreSponduje so vSeobecnymi tendenciami vyvoja
svetovej ekonomiky, napr. svyraznejSim priklonom jednotlivych krajin k Statnemu
kapitalizmu (Bremmer 2014, Matlovi¢, Matloviéova 2011, Matlovicova a kol. 2014,
Korec, Rusnak 2016 i inf).

6.2 Post-industrialny vyvoj spolo¢nosti

Na tomto mieste nechceme diskutovat’ o teoretickych otazkach spolocenského vyvoja
v kontexte teérie §tadii, tedrie cyklov alebo tedrie dlhych vin. Chceme upozornit na
niektoré spoloéensko-geografické fenomény, ktoré sl spojené s jednotlivymi Stadiami
spolo¢enského vyvoja vieobecne, a vyvoja priemyslu na Slovensku. Sthlasime s ndzorom
Hampla (2005), ze teoriu §tadii vyvoja spolocnosti je opravnené povazovat’ za vieobecny
model nielen vyvoja spolo¢nosti, ale aj za vSeobecny model vyvoja socidlno-
geografickych systémov. V literatire sa vSeobecne akceptuje oznaenie jednotlivych
Stadii spolodenského vyvoja ako pred-industridlne, industridlne a post-industrialne
Stadium (blizsie v podkapitole 2.1; Bell, 1973; Toffler, 1980; Toffler, Tofflerova, 1996;
Hampl, 1998, 2005; Sokol 2011 a ini). Uz z uvedeného pomenovania jednotlivych Stadii
je zrejma vyznamna Uloha priemyslu v spoloenskom vyvoji, vratane vyvoja regionalnej
Struktdry Statu, ako aj samotnych miest. Teériu $tadii spologenského vyvoja povazujeme
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za vel'mi inSpirativnu v kontexte hodnotenia nielen spolo¢enského vyvoja Slovenska,
vratane vyvoja jeho regionalnej Struktury, ale aj v kontexte samotného vyvoja priemyslu
v Nitre.

Teoéria §tadii spolo¢enského vyvoja stavia teoreticky ramec dejinného vyvoja
spolo¢nosti na hodnoteni komplexnych aspektov ekonomického a socidlneho vyvoja. Jej
nespornou vyhodou je zohladnenie priestorového prvku, t.j. reSpektovanie rozdielneho
Stadia spolo¢enského vyvoja jednotlivych regiénov sveta a Statov sveta (Novacek, 2012).
Konceptmi tedrie cyklov a tedrie dlhych vin sa nebudeme zaoberat, hoci aj tieto dve
tedrie v ur¢itom zmysle pomahaju objasnit’ vznik regionalnych rozdielov na globalnej
i nrodnej Urovni (Popjakova, 2008; Rusnék, 2012 i ini). Zakladny rozdiel medzi tymito
dvomi tedriami a tedriou Stadii spoloCenského vyvoja spociva v tom, ,,... Ze zatial' ¢o
teoria $tadii spolo¢enského vyvoja je sukcesivny proces, kde povodné Struktary a formy
rastu su nahradené kvalitativne novymi Struktirami a formami rastu, napr. dominanciu
pol'nohospodarskej vyroby strieda priemysel a ten neskor Siroko chapané sluzby (tieto
javy mdzeme dobre pozorovat aj na Slovensku; pozn. autorov), teoria cyklov a tedria
dlhych vin zobrazuju vyvoj ekonomiky v cykloch (resp. periédach, pozn. autorov), kde
dochédza k striedaniu obdobi rastu a tpadku s ur¢itou periodicitou (Rusnak, 2012).

Nizsie uvedend ,,schéma“ vtab. 6.1 ukazuje zakladné rozdiely medzi jednotlivymi
fenoménmi spolo¢enského vyvoja vtroch spominanych etapdch, Stadidch vyvoja
spoloénosti. Casové zaramovanie jednotlivych §tadii reSpektuje globalnu urovein
hospodarsky rozvinutych Statov sveta. V pripade Slovenska by sme medzniky medzi
jednotlivymi Stddiami mohli v zhode s viacerymi autormi stanovit' do rokov 1867, ako
zac¢iatku industridlnej spolo¢nosti (rakusko-uhorské vyrovnanie a nastup industrializicie
v Uhorsku), resp. roku 1948 (industrializacia Slovenska) a roku 1989, ako za¢iatku post-
industrialnej spolo¢nosti (pad Zeleznej opony, nastup trhovej ekonomiky, globalizacia).

Tabulka 6.1 Stadia vyvoja spolo¢nosti

Pred-industrialna
spolo¢nost’

Industrialna spolo¢nost’

Post-industrialna
spolo¢nost’

Definicia a vymedzenie

Definicia a vymedzenie

Definicia a vymedzenie

Pol'nohospodarska
spoloénost’

Priemyslova spolo¢nost’

Spolo¢nost’ sluzieb

Premoderna spolo¢nost’

Spoloénost’ modernizmu

Postmoderna spolo¢nost’

Tzv. civilizacia prvej viny

Tzv. civilizacia druhej viny

Tzv. civilizacia tretej
a d’alsej viny

Produkt pol'nohospodarskej
revollcie

Produkt priemyselnej
revolicie

Produkt vedecko-technickej
revolicie

Obdobie

Obdobie

Obdobie

Od 8-7 tisic rokov p.n.l.

Od zaciatku 18. storo¢ia n.l.

Spravidla od 1955/56

Zaciatok pol'nohospodarstva

Nastup strojového priemyslu

V USA viac ,,bielych
golierov* ako ,,modrych
golierov*

Dominujuci typ prdce

Dominujuci typ prdce

Dominujuci typ prdace

Manudlna praca, pestovanie
plodin a chov zvierat

Strojova vyroba, podstatna
cast’ vyroby ide na obchod,
z ktorého plynie zisk

DuSevna praca, kde
dominuje vyskum a vyvoj,
vel'ka cast zisku plynie

z finan¢nych operacii bez
potreby nieco vyrabat’

Staticka faza vyvoja

Dynamicka faza vyvoja

Organicka faza vyvoja
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Pred-industridlna
spolo¢nost’

Industrialna spolo¢nost’

Post-industrialna
spolo¢nost’

Vztah ¢loveka k prirode

Vztah ¢loveka k prirode

Vztah ¢loveka k prirode

Mierna tazba surovin,
rozSirovanie
pol'nohospodarskej pddy na
Ukor lesov

Intenzivna exploatécia
prirodnych zdrojov, zmena
interakcie ¢loveka a prirody

Déraz na trvalo udrzatelny
rozvoj, kvalitativne nové
vztahy interakcie ¢loveka a

prirody

Vzt'ah ¢loveka a prirody je
bez vaznejsich problémov

Vykoristovanie prirody
¢lovekom, snaha ¢loveka
podriadit’ si prirodu

Clovek sa snazi ,,reparovat’™
vazne narusenu prirodu

Hospoddrstvo

Hospoddrstvo

Hospoddrstvo

Primarna sféra
(pol'nohospodarstvo, lesné
hospodarstvo a rybolov)

Sekundarna sféra (priemysel,
stavebnictvo, doprava)

Terciérna a kvartérna sféra
(sluzby, veda, vyskum,
finan¢nictvo, média,
informaéné technologie

a iné)

Vztah ekonomiky a socialnej
oblasti

Vztah ekonomiky a socialnej
oblasti

Vztah ekonomiky a socialnej
oblasti

Ekonomicky Zivot a socialna
oblast’ sa prelinaju

Oddel'ovanie ekonomiky od
socialnych problémov,
vznikaju vidite'né socialne
rozdiely

Ekonomika kolonizuje
spolo¢nost, vyrazna socialna
polarizacia a nové socialne
rizika

Subjekty moci

Subjekty moci

Subjekty moci

Feudalny Stat, panovnik,
§lachta, duchovenstvo

Nérodny Stat, suverénny I'ud,
moderny ob¢an

Néarodny Stat s obmedzenou
suverenitou, nadnarodné
spolo¢nosti, finanéné

indtitlcie
Demografia Demografia Demografia
Rast poctu obyvatelov je Prudky rast poctu Spomalenie prirodzeného

pomaly (vysoka detska
umrtnost’, epidémie, vojny)

obyvatelov (prva
demograficka revolucia)

prirastku (druha
demografické revollcia)

Vztah k urbanizacii

Vztah k urbanizacii

Vztah k urbanizacii

Nizko urbanizovana krajina,
prevazuje vidiecke osidlenie,
v roku 1800 len 3 %
obyvatel'ov Zeme Ziju

v mestach

Silnd modernéa urbanizacia,
ekonomika podporuje rast
poctu obyvatel'ov miest,

v roku 2000 Zije v mestach
uz asi 50 % obyvatel'ov
Zeme

Kvalitativne nové procesy
v urbanizacii, spomalenie
rastu poc¢tu obyvatel'ov miest

,.Dediny*“ a malo miest

Rast pocétu priemyselnych
centier a vel’komiest, pokles
vyznamu vidieka

Rast aglomeracii
a megalopolis, renesancia
vidieka

Regiondlna Struktura

Regiondlna Struktura

Regiondlna Struktura

Rozdiely vo velkosti sidiel
st malé, regionalna Struktdra
je malo hierarchizovana

Rastie vyznam
priemyselnych centier,
vznika viac hierarchickych
Urovni regionov

Dominuju metropolitné
regiony a regiony velkych
miest, nastava vyrazna
regionalna diferenciacia




Pred-industrialna
spolo¢nost’
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Post-industrialna
spolo¢nost’
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Zivotny §tyl

Zivotny §tyl

Zivotny §tyl

Konzervativna Ucta k tradi¢-
nym hodnotam, tradicné
kolektivne identity

Déraz na ludsku individua-
litu a vytvaranie novych ko-
lektivnych identit (socialna

Prehlbujica sa
individualizécia
spoloénosti, diverzifikacia

trieda)

Formalizacia socialnych
vzt'ahov a komunikécie

Postupny rast tolerancie
k inakosti

Zivotnych §tylov a subkultar
Virtualizacia socialnych
vztahov a komunikcie
Paradox ,,reSpektovanie
inakosti vs. ob¢ianska
Pahostajnost™

Vysoka socialna mobilita,
vplyv globalizécie
Presadzovanie alternativnych
foriem spoluzitia (,,singles®,
registrované partnerstva a i.)

Neformalne socialne vzt'ahy,
komunikacia tvarou k tvari
Vyrazna intolerancia

k inakosti

Nizka socialna mobilita Rast socialnej maobility,
vplyv industrializacie
,,Nuklearna*“ manzelska
rodina

Tradi¢na velka rodina

Zdroj: Urban (2017), upravené autormi

Ako uvadza vo svojej praci Hampl (2005), za najvSeobecnejSie rozdiely pri troch
uvedenych §tadiach vyvoja spolo¢nosti je opravnené povazovat diferencie v Urovni
a kvalitativnej forme vyvojovej dynamiky spolo¢nosti. Ak zauzivané oznacenie Stadii
»pred-industridlne, industrialne a post-industrialne“ je odvodené z vyznamovych posunov
troch zékladnych sektorov ekonomiky, potom pre integralne rozlisenie spologenského
vyvoja je podla uvedeného autora najvhodnejSie oznacenie ,staticka, dynamicka
a organickd spolo¢nost. Doélezitd je aj dalSia poznamka autora, Ze v pripade
dynamického industridlneho Stadia sa jedna o extenzivny charakter tejto dynamiky,
v pripade post-industrialneho §tadia (organickej spolo¢nosti) ide o intenzivny charakter
dynamiky, tj. dominanciu kvalitativnych foriem rastu. Na priloZzenych obrazkoch
mozeme na priklade amerického Pittsburghu vidiet’ typickd funkénU priestorov( Struktdru
mesta v industridlnej etape vyvoja spolo¢nosti (obr. 6.1) a v post-industrialnej etape (obr.
6.2).

Aj Urban (2017) upozorniuje, ze vel'mi podstatnym rysom uvedenych spolocenskych
zmien je ich akceleracia. Polnohospodarska revolucia sa ,,vyCerpala“ az po niekolkych
tisicrociach, priemyselnej revolucii to trvalo len 300 rokov aako dlho bude trvat
revolucia, ktorej sme dnes svedkami, tak to sa mézeme len dohadovat’. Niektori autori
dokonca upozorfuju, ze dnes uz prezivame obdobie, kedy za¢ina Stvrté Stadium, resp.
niekol’ko relativne samostatnych $tadii, kde su kI'i¢ovymi aktivitami génové inZinierstvo,
digitalne inzinierstvo, finan¢né inzinierstvo, informacné inzinierstvo, umela inteligencia,
pripadne iné, pricom kvalitativne formy jednotlivych fenoménov nastupujiceho Stadia
a ich vplyv na spolocnost’ si zatial’ nikto netrafa popisat’.

V sucasnosti sme svedkami rozsiahlych diskusii 0 tom kam smeruje vyvoj ludske;j
spolo¢nosti. Rozpravame o $tvrtej priemyselnej revolicii, ale podl'a viacerych autorov je
¢im d’alej zretel'nejsie, ze dochadza k civilizacnému zlomu. Diskusie o ,,Industry 4.0° sa
sustred’'uji prevazne na technologické zmeny vo vyrobe, ale je zrejmé, Ze zaroven
prebieha aj rozvoj technologii ,,smart®, ktoré zasahuju vsetky Casti spolo¢nosti. Dnes uz
treba odpovedat’ na otazku, ¢o je hlavnd vyvojova linia spolo¢nosti, a ktoré su tie
vedlajsie. Nie je to jednoduché, pretoze je zrejmé, ze kIiCovymi znakmi stcasného
Vvyvoja je narastajica heterogenita a polarizacia spolo¢nosti. A nielen ¢asto spominana
prijmova, ale aj nazorova, religiézna a iné. Viaceri autori sa uz pokusaju definovat’ obraz
novej spolo¢nosti, ktora sa nam kreuje teraz prave ,,pred oCami“. Objavuje sa uz aj jej
oznaéenie ,,Spolo¢nost’ 5.0, Ako uvadzaji Stanék a Ivanova (2017) vyvoj globalnej



110 Procesy podmiefiujlice spolocenski transformaciu a vyvoj priemyslu na Slovensku

spolo¢nosti komplikuje odli$nd miera chapania problémov su¢asného vyvoja a odlisna
schopnost’ ochoty adaptovat’ sa a reagovat’ na problémy. Tato odliSna miera chapania
dnednych problémov a ochoty reagovat’ na ne vyplyva nielen z odli$nych civilizaénych
modelov (eurdpsky, americky, islamsky, rusky, ¢insky iiné), ale aj z individualnych
zaujmov jednotlivych Statov a ich zoskupeni pri vytvarani novej globélnej spolo¢nosti.

Obrazok 6.1 Pittsburgh v industrialnej etape (1910)
Zdroj: Pittsburgh (2019)

Obrazok 6.2 Pittsburgh v post-industrialnej etape (2010)
Zdroj: Pittsburgh (2019)
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Do druhej svetovej vojny, resp. do roku 1948, méZeme regionalnu Struktaru Slovenska
charakterizovat’ ako relativne jednoducht Struktiru, malo hierarchizovanu, s pocetnymi
malymi regionalnymi centrami a k nim inklinujucimi regionmi. Este v roku 1950 Zilo
v mestich necelych 25 % obyvatel'ov, pricom len sedem miest malo viac ako 20 tisic
obyvatel'ov. Tento stav koreSpondoval s agrarnym charakterom krajiny (pred-industridlna
faza) (BaSovsky, Divinsky 1991). Ako sme konStatovali uz skor, uvedeni autori
poukazujl na to, Ze vzhl'adom na absenciu vel'kych a stredne vel'kych miest, teda zrete'nti
absenciu véacsSich rozdielov vo velkostnej Struktlre miest, bola sidelnd Struktdra
Slovenska malo hierarchizovand, regionalne rozdiely boli relativne malé. Zakladny
vzorec regionalnej Struktury Slovenska reprezentovalo spominanych priblizne 120 az 150
vyrovnanych malych regidnov, ktoré sa sformovali okolo malych miest a vidieckych obci,
ktoré mali do 5 tisic obyvatel'ov. Len niekol’ko regionov, malo, vzhl'adom na ich vicsie
mestské centrd, hierarchicky vyssiu arovet.

Ako dbsledok vyznamnych Strukturalnych zmien v ekonomike Slovenska a novej
investi¢nej stratégie v ramci Ceskoslovenska (novej regionalnej politike) za¢alo po roku
1948 vyrovnavanie regionalnych rozdielov medzi Slovenskom a Ceskom. V obdobi
»komunistickej éry* sa zacala na Slovensku v désledku silnej industrializacie vytvarat
nova vyraznejSie hierarchizovana sidelnda a aj regiondlna Struktira. Tento proces
podporovala aj implementacia nového Uzemno-spravneho ¢lenenia Slovenska po roku
1960 (33, resp. 38 velkych okresov a3, resp. 4 kraje od roku 1968). V ramci malych,
relativne vyrovnanych miest za¢al vyrazny diferenciacny proces. Z tychto zmien zacali
tazit’ predovSetkym mesta s vyznamnou novou priemyselnou bazou (industridlne Stadium
vyvoja spolo¢nosti). Existenciu niekolkych trovni regionalnych centier potvrdzuju vo
svojich précach viaceri badatelia. Podl'a prace BaSovsky, Divinsky (1991) sme na konci
80. rokov 20. storo¢ia mohli identifikovat’ na Slovensku minimélne pat hierarchickych
arovni sidelnej Struktdry: Bratislava a Kosice (i), mestd s poétom obyvatel'ov od 80 do
100 tisic (ii), mesta nad 50 tisic obyvatelov (iii), mesta nad 20 tisic obyvatelov (iv)
a ostatné mesta (v). V dosledku egalitarskej politiky, prejavujucej sa najma rovnomernou
alokaciou priemyslu, podporenou Uzemno-spravnym ¢lenenim  z roku 1960 (1968)
vtomto obdobi, neboli na Slovensku v 80. rokoch minulého storo¢ia vyraznejSie
regionalne rozdiely.

V post-industridlnom vyvojovom Stadiu, ktorého zaciatky mdzeme na Slovensku
datovat’ do obdobia prakticky hned” po roku 1989, nastdva zmena v geografickej
organizacii spolo¢nosti. NajdolezitejSou ¢rtou pozadia tejto zmeny je uz vyssie spominana
skutoénost’, Ze v tejto faze mébze tazit’ z rozhodujucich ekonomickych aktivit (,,hnacich*
aktivit terciérneho a kvartérneho sektora) podstatne menej centier, ako tomu bolo
v industrialnom Stadiu. Na narodnej Grovni je v tomto kontexte velmi délezitd velkost
populacie ado uréitej miery aj rozloha $titu. Na Slovensku sa aj v dbsledku jeho
»velkosti®, resp. skér ,malosti“, ¢o do rozlohy aaj velkosti populacie, vytvorilo
v podstate len jedno metropolitné centrum, Bratislava. Podl'a spominanej prace Hampla
(2005), s nastupom post-industridlnej fazy je klasickd forma rastu miest utimena (rast
poctu obyvatelov, aditivny rozvoj mesta), pricom dochadza ku kvalitativnej premene
rozvoja najvacsich centier (ekonomika mesta sa meni vyrazne na prospech terciérneho
a kvartérneho sektora, vo funkcnej priestorovej Strukture miest pozorujeme vyraznu
intenzifikdciu Uzemia, komercializiciu, manhattanizaciu ainé). Nastava rast vyznamu
vybranych miest a ich regiénov a ich posun v hierarchickom systéme, resp. v geografickej
organizacii spolo¢nosti.

Tento proces prebieha na baze koncentracie vybranych aktivit terciérneho
a kvartérneho sektora do tychto miest (finanénictvo, reality, média, reklama, aktivity
spojené s IT, podnikanie a iné) a do urcitej miery aj v ddsledku koncentracie riadiacich
funkcii. Post-industrialna faza priniesla na jednej strane vyrazné zvysSenie selektivnosti
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vzhladom k jednotlivym mestdm aregiénom a na druhej strane aj zvySenie intenzity
koncentraénych procesov ekonomiky. Na Slovensku dochadza po roku 1989 k pomerne
vyznamnej rehierarchizécii regionalnej Struktiry, ktora sa realizuje ,,zhora“ (razantny
nastup regionu Bratislavy a rast vyznamu vybranych miest) aj ,,zdola“ (pokles vyznamu
vacsieho poctu miest, ktoré ,,vyniesla“ socialistickd industrializacia). Je zrejmé, ze pre
rehierarchizéaciu zdola vytvoril ,,dobré predpoklady* predovsetkym vyvoj regionalnej
Struktury Slovenska v obdobi 1948-1989. V globéalnej trhovej ekonomike neobstal po
roku 1989 cely rad priemyselnych zavodov vybudovanych v obdobi komunizmu. Tykalo
sa to viacerych zavodov najmé na vychodnom Slovensku, juhu stredného Slovenska, ale
napr. aj v Nitre. Atak mestd aich regiony postihnuté tymto vyvojom, ktoré neziskali
primerand ekonomickd (priemyselnt) nahradu, klesaja v hierarchii regionalnej Struktury.
V literature sa ¢asto stretneme s pomenovanim tohto vyvoja ako ,,ndpravne procesy
komunizmom deformovanej regionalnej Struktary” (Hampl, 2001, 2005; Korec akol.,
2005; Korec, 2009 a ini).

V post-industridlnom $tadiu vyvoja spolocnosti pozorujeme teda vSeobecne dve
délezité zmeny vo vyvoji regionalnej $truktiry Slovenska: zvySuje sa selektivnost
procesu koncentracie a sicasne aj intenzita tohto procesu, omu prirodzene zodpoveda aj
rast regiondlnych rozdielov (i) a zvySuje sa dominantnost a Uloha metropolitnych
regionov v regionalnej Struktare Statu, o je dolezité reSpektovat’ pri uvahach
o hodnoteni pozicie regiénu Bratislavy v regionalnej Struktire Slovenska (ii). V pripade
Slovenska je potrebné upozornit aj na désledky napravnych procesov komunizmom
deformovanej regionélnej Struktury, ktoré akoby znasobovali prehlbujice sa regionalne
rozdiely.

Na zéver tejto podkapitoly uvedieme eSte pozndmku Hampla (2005) k novym prin-
cipom a mechanizmom podmiefiujucim vzt'ahy hierarchizovaného systému geografickej
organizacie spolo¢nosti v post-industridlnom Stadiu vyvoja spolo¢nosti. V tomto obdobi
by sa mali vyrazne presadzovat konkurencno-kooperacné vztahy, ked vedla
konkurenénych principov sa vo véc¢Sej miere presadzuju aj principy kooperaéné, prave
v dosledku zvySovania organickosti systému, ateda aj rastu vzajomnej zavislosti
jednotlivych casti a zvySovania zdujmu v&acSiny cCasti na prosperite celku. Trochu
prejudikujeme, ked’ poznamename, Ze uvedené skutonosti moézeme na Slovensku
v urCitej miere pozorovat' zatial' len na vyvoji vztahov Zapadoslovenského centrali-
zaéného regioénu (v zmysle préce Luknis, 1985).

Velky vplyv na takyto vyvoj v Zapadoslovenskom centralizanom regiéone ma aj
samotny automobilovy priemysel. Pre automobilovy priemysel, ktory je prikladom
vyrobcom riadenej vyrobnej siete, su charakteristické tzv. kvazi-hierarchické retazce. Na
pomyselnom vrchole vertikalne organizovanej vyrobnej siete sa nachadza riadiaca firma,
ktora ma v pripade Slovenska sidlo v zahrani¢i. Tato firma koordinuje a do velkej miery
aj ekonomicky ovlada rozvetvenli siet’ dodavatelov. Spravidla sa dodavatelia auto-
mobiliek rozdel'uji do troch hierarchickych urovni podla komplexnosti, resp.
jednoduchosti dodavanych komponentov. Z hl'adiska ekonomiky firmy je vyhodné, ked’
sa rozvetvena siet’ dodavatelov na réznom hierarchickom stupni nachadza v blizkosti
samotného automobilového zavodu (Zenka, Pavlinek, 2013). Ked’ze v Zapadoslovenskom
centralizanom regione sa nachddzaju tri automobilky (Volkswagen v Bratislave,
Peugeot-Citroén v Trnave a Land Rover-Jaguar v Nitre), sidla vtomto regiéne maju
vel'mi dobry potencial pre pritiahnutie jednotlivych dodavatelov. ReSpektujic niektoré
zistenia Pavlinka (2012), napr., Zze domaci dodavatelia automobiliek v Cesku st prevazne
tretieho radu (i), ze 85-90 % zakladného kapitdlu ZdruZenia eského automobilového
priemyslu je v rukach zahrani¢ného kapitalu (ii), ze v rdmci automobilovych vyrobnych
sieti je Cesko predovietkym vyrobnou zékladiiou riadenou a ovladanou zo zahraniia
s obmedzenym zastlpenim strategickych funkcii (iii) iiné a pri predpoklade, ze na
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Slovensku je situdcia podobnd, treba konstatovat, ze pozitivny ekonomicky a socidlny
efekt automobiliek na regiény, kde sa nachadzaju je nepopieratelny

V kontexte etap spolo¢enského vyvoja je dblezity pojem ,civilizacia“. CivilizAcia je
nejednoznadéne interpretovany a nejednozna¢ne chapany pojem. Civilizaciu mozno chapat’
ako sthrnné oznacenie techniky a vyrobnych technologii, d’alej spdsobu rodinného Zivota,
nabozenstva, kultiry, l'udskych hodnét, politiky, obchodu, socidlnej hierarchie, sexualnej
morélky a epistemoldgie (tedrie poznania). Ide o pojem oznacujtci ,,uspe$né spolo¢nosti‘
sdlhou akontinualnou histériou. Pokial’ autori pri samotnej kulture zdoraziiovali jej
emocionalny aduchovny rozmer, tak pri civilizacii sa spravidla kladie déraz na
racionalitu a technologickti vyspelost. Niektori autori zdoraziuji socidlny rozmer
civilizicie a uvazuju o nej ako o socidlnom utvare, ktory je ,relativne uzavrety, ¢asove
a priestorovo ohrani¢eny, vyznafujuci sa istymi Specifickymi socialnymi S$truktGrami
a liSiaci sa od inych civilizacii na Zemi svojou Specifickou Struktarou (Urban 2017).

Ludia zrdéznych civilizacii maji svoje zvlaStne existencné potreby, predstavy
o budicnosti a o zmysle svojej existencie. Prichod novej etapy spoloéenského vyvoja
logicky tieto zazité predstavy modifikuje. Meni dovtedajSie Zivotné $tyly, principy del’by
a vykon moci, ale menia sa pochopitelne aj oblasti generovania bohatstva. Nova etapa
prinasa so sebou aj nové formy inStitdcii a organizacii, priCom povodné nemiznl bez
zbytku.

Je logické, Ze ani jedna zdoterajSich troch etap spoloCenského vyvoja nie je
Vv globalnom celosvetovom pohl'ade vy¢erpana, doteraz este neskonéila. Na mape sveta
moézeme najst’ vela Statov, pripadne rozsiahlych regionov, kde v zivote l'udi zretelne
dominuju charakterlstlky prvej pred industridlnej etapy s prevazujicim pol'nohospo-
darstvom. Slovensko, Cesko, ale aj Cinu, Indiu i iné krajiny mdézeme zaradit’ medzi §taty
vinicialnej faze prechodu od industridlneho do post-industridlneho S$tadia vyvoja
spolo¢nosti. Zatial' ¢o USA, Nemecko, Japonsko, Velka Britania a d’alSie krajiny sa uz
posunuli do vel'mi pokroc¢ilého §tadia posunu do post-industrialnej spolocnosti. Uvedomit
si treba aj skuto¢nost’, na ktort upozorituji Novacéek (2012), Urban (2017) i ini, Ze je stale
viac zrejmé, ze proces posunu od industrialnej do post-industrialnej etapy spoloéenského
vyvoja sa modze uberat’ viacerymi, regiondlne odliSnymi cestami, nielen tzv. euro-
americkou. Uz dnes je zrejmé, ze vzhladom na politické, kultGrne, nabozenské
a historicko-geografické odliSnosti sa formuja ruskd verzia (i), ¢inska verzia (ii)
a moslimska verzia (iii) post-industridlneho $tadia spolo¢enského vyvoja.

Podobne ako tomu bolo pri posune jednotlivych krajin z pred-industridlnej do
industridlnej etapy vyvoja spolo¢nosti, tak aj dnes pozorujeme pri posune krajin
z industridlnej do post-industrialnej etapy cely rad napitia a konfliktov. Vo svete mozno
vidiet’ snahu inStitcii a elit z druhej etapy o zachovanie svojich pozicii, moci a vplyvu.
Pomerne ¢asto sme svedkami protestov a konfliktov v pozadi ktorych je nespokojnost’
menej vzdelanych amenej flexibilnych pracovnikov, so slabou znalostou cudzich
jazykov a informaénych technologii, ktorym zmeny novej post-industrialnej etapy prina-
Saju pokles zivotnej Urovne, existenénii neistotu ado urcitej miery aj vyc¢lenenie
z plnohodnotnej tcasti na chode spolocnosti (socialna exkluzia, marginalizacia).

Uvedend nespokojnost’ stale sa zvac¢Sujuceho poctu I'udi postihnutych spolocenskym
vyvojom nadm umoziuje pochopit, eSte pred niekol’kymi rokmi tazko predstavitelnt
renesanciu xenofobie, expanzivneho nacionalizmu, lavicového i pravicového radi-
kalizmu, Gto¢ného extrémizmu a intolerantnych nabozenskych konfliktov. Slovensko nie
je vynimkou a uvedené javy sa aj u nas stali realitou. RieSenie tejto situacie je naro¢né,
zatial' akceptujeme mozno len kon$tatovanie: ,,Snovou dobou prichddzaju nové
problémy, ktorych rieSenie vyzaduje nové pristupy a sposoby myslenia. Nie kazdy
jedinec, najmé nie ten lokalne ,,prizemneny“ a vedomostne ,,0klieSteny* je ale ochotny
vplavat do naro¢nych hlbin globalnych postmodernych ¢asov* (Urban 2017). No
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a skutoCnost, Ze tito situdciu sa bude vzdy snazit' vyuzit' rad politickych subjektov,
intitcii alebo ,,zorientovanych® jednotlivcov je tiez zrejma a tazko riesitelna. Velmi
aktualny je dnes na Slovensku (a nielen na Slovensku) nasledovny vtip: ,,Ano som
bigotny, xenofobny, frustrovany biely muz tejto doby. Som vSak voli¢, o ktorého je dnes
vel’ka bitka.*

6.3 Globalizacia a vyvoj automobilového priemyslu

»Automobilovy priemysel je sice jednym z najviac globalizovanych odvetvi z dévodu
pritomnosti velkych vyrobcov a poprednych (globalnych) dodavatelov na vsetkych
vyznamnych trhoch, ale aj tak je jeho geograficka Struktira, t.j. priestorové rozmiestnenie
firiem, zalozend na funkcne integrovanych makro-regionalnych vyrobnych sietach
aregionalnych alebo az miestnych zoskupeniach vyroby“ (Pavlinek 2019). Toto
konstatovanie uvedeného autora ndm hovori 0 dvoch skutoénostiach. Po prvé, globa-
lizacia vyrazne ovplyvnila rozvoj automobilového priemyslu, a po druhé, v krajinach,
Vv ktorych st pritomné velké automobilky s vytvorené dobré predpoklady pre regionalnu
koncentraciu pocetného mnozstva subdodavatelov roznej hierarchickej tirovne. Tato
druhd skutocnost’ je v pripade Slovenska, vzhl'adom na pritomnost’ Styroch velkych
automobiliek v jeho zapadnej polovici, vel'mi zaujimava.

6.3.1 Globalizacia, kI'i¢ovy fenomén svetovej ekonomiky uplynulych
40 rokov

O globalizécii sa v odbornej literature diskutuje uz pomerne dlho, intenzivne najméa od 90.
rokov minulého storoc¢ia (Tickel, Peck, 1992; Martin, 1999; Stanék, 1999; Sykora, 2000;
Soros, 2002; Holton, 2006; Stiglitz, 2006; Sikula, 2006 a ini). Prakticky vsetci autori
zaoberajuci sa globalizdciou akceptuji nasledovné skuto¢nosti: globalizicia prinaSa
Vv celoplanetarnej mierke zvysSenie vykonnosti ekonomiky a pomaha zvySovat vykonnost
aj vybranych narodnych ekonomik (i), globalizacia spbsobuje vyraznG regionalnu
diferenciaciu ako v celoplanetarnej mierke, tak aj na Urovni integracnych zoskupeni
a v narodnej mierke (ii), globalizacia mimoriadne nahrava ,,trhovému fundamentalizmu®,
prirodzenej schopnosti stikromného kapitalu spravat’ sa ekonomicky o najefektivnejsie,
t.j. umiestiiuje sa v najvyhodnejSich lokalitach (iii), ekonomicka tedria netvrdi, ze vsetci
(3taty, regiony, firmy, jednotlivci) na globalizacii zarobia, ale iba to, Ze Cisty zisk bude
vysSi (iv), doterajsi stav globalizacie je stale vyrazne asymetricky v prospech ekonomiky,
vyrazne st citit predovSetkym nedostatky v socidlnej oblasti, kedZe globalizicia
zoslabuje pozicie Statu (v) a nakoniec, globalizacia je viacrozmerny proces, v ktorom sa
v celosvetove] mierke presadzuju tendencie k rastlcej vzadjomnej zavislosti nielen
ekonomickych, ale aj politickych, socialnych, kulturnych aenvironmentalnych javov
a procesov (vi).

Je v8ak ur¢itym prekvapenim, Ze napriek pomerne dlhému zaujmu o tento fenomén,
nejednoznacnost’ v diskusiach o globalizacii sa bude dotykat' takého velkého mnozstva
fundamentalnych otazok. Pomerne nejednoznaéné st podla viacerych autorov napriklad
odpovede na nasledovné otazky: Kedy vlastne globalizacia zagala? Co vietko proces
globalizacie zahfna? Aka je povaha a aké su zdkladné principy globalizacie? Je
globalizacia proces zamerne spusteny a niekym riadeny alebo je to proces samovolny,
nutny a prirodzeny? Existuju nejaki hlavni aktéri globalizacie? Komu globalizécia
prospieva a komu globalizacia Skodi? Do akej miery je mozné proces globalizacie
usmeriovat’, resp. korigovat? Do akej miery je mozné korigovat' pripadné negativne
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dopady, resp. vplyvy globalizacie? Da sa vobec podat’ definicia globalizacie? Tu
nebudeme diskutovat’ 0 uvedenych otazkach, dobre st hodnotené vo vysSie citovanych
pracach.

Autori predlozenej Stidie zastdvaji nazor, ze pre zaliatok globalizacie, ako ju
pozndme dnes, boli rozhodujuce 80. roky minulého storocia, ked” Ronald Reagan
a Margaret Thatcherovd zacali vo svojich krajindch vyraznejSie presadzovat principy
neoliberalnej politiky. ,Margaret Thatcherova zareagovala na hospodarsku stagnaciu
Velkej Britanie v 70. rokoch minulého storo¢ia drastickym znizenim Statnych vydajov,
zoSkrtavanim prispevkov a socialnych davok abojom proti vysokej inflacii. Dalsou
sucastou reformného balicka bola rozsiahla privatizacia, vratane kl'icovych podnikov,
napriklad Zeleznic. Thatcherova takto ukong¢ila keynesianstvo svojich predchodcov, ktoré
nedokazalo vyriesit’ problémy po ropnej krize a skoncilo podobne ako v inych zapadnych
Statoch, 3piralou stdpajicej inflacie a Statnych dlhov* (Ther, 2016). V kontinentalnej
Eurdpe mali eSte uréitt dobu chicagska ekonomicka $kola a neoliberalizmus mensi vplyv,
ale napr. v Nemecku padla po roku 1982 kvéli vysokému Statnemu deficitu a spornej
konsolidacii $tatneho rozpoétu vlada socidlnej demokracie v koalicii s liberdlmi. A aj tu
keynesianstvo doslazilo a nova vlada, vedena Helmutom Kohlom, sa pod vplyvom
mensSieho koaliéného partnera FDP, priklonila k trhovo liberalnym myslienkam.

Ako uvadza O’Sullivan (2007), pri ,,ekonomickej revollcii“ v USA avo Velkej
Britanii je mozné rozlisit' dve fazy. V prvej faze sa v obidvoch Statoch vytvoril pevny
monetarny rdmec s cielom porazit' inflaciu. V tomto obdobi, na zaciatku 80. rokov
minulého storoCia, poskytol Reagan, aj proti radam svojich poradcov, silnu verejna
podporu Thatcherovej, ktora prave bojovala s infliciou. Reagan utrpel pomerne velké
politické skody, ked’ nezamestnanost’ v USA stlpla v roku 1982 na 10 %. Reagan v3ak
vydrzal ubytok popularity a udrzal svoj kurz monetarnej politiky. Ekonomicky sa zacalo
USA darit’ ani nie za rok. Reagan mal vtom case velka oporu v novom riaditel'ovi
centralnej banky Paulovi Volckerovi a neskor aj v jeho nastupcoch Alanovi Greenspanovi
a Benovi Bernankeovi.

Neoliberalna politika, reprezentovand Reaganom a Thatcherovou, bola dominantnym
ekonomickym prddom v 80. rokoch 20. storodia a v plnej miere spustila procesy globa-
lizacie svetového obchodu, na ktoré socialisticky systém nebol schopny reagovat.
V tomto obdobi sa vytvoril sibor politickych nastrojov na realizaciu ekonomickej reformy
v duchu SirSie koncipovanej neoliberalnej politiky, zndmy ako washingtonsky konsenzus
(Rusnék, Korec 2013). Podl'a ¢asto diskutovanej prace Fukuyamu (1992), prave liberdlna
demokracia mala predstavovat’ ,koniec dejin®, pretoze ziadne iné spolocenské zriadenie
nedokaze lepsSie uspokojovat’ l'udské materidlne potreby. Tato politika mala byt tspesna
aj pri budovani kapitalistického systému v krajinach post-komunistickej strednej a vy-
chodnej Eur6py na konci 20. storocia.

Vydobytky ,reaganizmu a thacherizmu“ moZno zhrnut' do troch zasadnych bodov:
reStrukturalizovand ekonomika, (rozvoj novych odvetvi vo finanénych sluZbéch,
informatike a vyspelych technolégiach, zmena nevykonného priemyslu na prosperujici
sukromny sektor, likvidacia stratovych vyrob a firiem (i), lepSia alokéacia zdrojov
finan¢nych aludskych, aj vdaka zvySenej mobilite (ii) anakoniec, vyznamna
spolo¢ensko-psychologicka zmena, objavenie aktivnych cnosti obyvatel'ov (iii). Pocet
l'udi, ktori sa zamestnavali sami, zivnostnikov, stupol napriklad len vo Velkej Britanii z
necelého 1 miliéna na zaciatku reforiem na takmer 3,5 miliéna na ich konci. Ako
uvadzaji MiSunova, Misun (2009) vyvoj globalizujuceho svetového hospodarstva
dokazuje jeho prehlbujicu sa dominanciu tak vo vSetkych oblastiach rozvoja
ekonomickych i spolo¢ensko-politickych vztahov, ako aj vo vyvoji v8etkych narodnych
ekonomik, ¢i ich zoskupeni. Vysledkom jeho pdsobenia je vznik globalnej svetovej
ekonomiky.
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Pre nastup procesov spojenych s globalizaciou s na Slovensku déleZité dva datumy.
Rok 1989, ked’ sa po pade komunizmu v Ceskoslovensku dostalo aj Slovensko do
globélneho svetového diania. Arok 1998, ked’ sa vlady na Slovensku ujala prva
Dzurindova vlada. Minister financii Ivan Miklo§, ktory patril spolu s predsedom vlady
v Ceskej republike Véaclavom Klausom k protagonistom neoliberalizmu v $tatoch post-
komunistickej Eurépy (Smith, 1999; Smith, Rochovska, 2006; Ther, 2016 a ini), presadil
hned” po nastupe Dzurindovej vlady niekol'ko zasadnych neoliberdlnych sociélno-
ekonomickych reforiem. Za kIi€ové z nich treba povazovat: dafiova reforma, najmi
rovna 19 % dan z prijmu (i), reforma socialneho systému (ii), ddchodkové reforma (iii),
novelizacia pracovného zdkona v prospech zamestnavatelov (iv), kratenie verejnych
vydavkov v zmysle ,staraj sa sam aj Boh Ti pom6ze“ (V), nahradenie konceptu verejno-
prospeSnosti konceptom osobnej zodpovednosti (vi) a Narodny plan socialnej inkldzie
2004-2006 z dielne Ministerstva socidlnych veci préace a rodiny (vi).

Uvedené neoliberalne reformy boli pomerne rychlo nasledované prilevom priamych
zahraniénych investicii a nasledne aj pozoruhodnym rastom HDP v stalych cenach na
Slovensku (tab. 6.2).

Tabul’ka 6.2 Rast HDP v stalych cenéach na Slovensku (v %)

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
rast HDP 1,4 3,4 4,6 48 50 6,6 83 104 58 -47
rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rast HDP 4,5 3,6 17 15 26 3,8 3,3 3,4 3,5 3,2*

Pramen. Ekonomika Slovenska (2018), *odhad

Neo-liberalizmus je Uzko prepojeny s fenoménom globalizécie a ako prejav politiky sme
ho pozorovali po roku 1989 prakticky v celej v post-komunistickej strednej a vychodnej
Eurdpe (Smith, 1998). Boj 0 zahrani¢nych investorov a neoliberalne diskusie sa vyhrotili
na zaCiatku nového milénia v transnacionalnych diskusiach o ,rovnu dan®.
»Prieskumnikmi® boli pobaltské $taty, ktoré uz v polovici 90. rokov minulého storoéia
zaviedli jednotnu danova sadzbu pre mzdy, platy a zisky podnikov. Na zaciatku vyska
dane Kkolisala medzi 25 % a33 %, ¢im sa pohybovala priblizne na trovni zépado-
eurépskych socidlnych Statov. V roku 2004 vSak priSlo Slovensko srovnou dafiou vo
vyske 19 % pre dai z prijmu fyzickych a pravnickych oséb a dan z pridanej hodnoty.
Pripad Slovenska spsobil rozruch v $tatoch zapadnej Europy hlavne preto, Ze toto
znizenie a zjednodu3enie dani bolo sprevadzané rozsirenim EU o0 10 novych prevazne
vychodoeurdpskych ¢lenov, vratane Slovenska. Ale ako podotyka Thor (2016),
neoliberalizmus uz vtedy nestal ,,ante portas“ ale bol ,,intra muros*.

Vo svetovej politologickej, ekonomickej aaj geografickej literatire, sa vel'mi skoro
objavila kritika na viac menej vieobecné akceptovanie neoliberalizmu v post-socialistickych
Statoch strednej a vychodnej Eurdpy. Kritika smerovala k tomu, Ze sa zavadzali trhové
mechanizmy do krajin, ktoré na to neboli dostatoéne pripravené (Stiglitz, 2002). Politika
Strukturalnej transformacie nemohla reflektovat regionalnu rozmanitost, socidlno-
kultarne Specifikd a hlboko zakorenené rutinné spravanie ekonomickych Struktdr a
institdcii v postsocialistickych krajinach, ani to, Ze i8lo o unikatny prechod od planu
k trhu (Kolodko, 1999). Napokon tento argument podporuje aj Stiglitz (2002), byvaly
riaditel’ Svetovej banky, ktory tvrdi, Ze aplikacia myslienky ,jeden vzor pre vsetkych® nie
je v sulade s predstavou prirodzeného ekonomického rozvoja a tento poznatok sa uplatiiuje
aj v kontexte tvorby regionalnej politiky.

Autori zaoberajuci sa problematikou globalizacie sa zhoduju v tom, ze globalizacia
rozdelila krajiny sveta do troch zakladnych kategérii. V dosledku krajne nerovnomerného
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ekonomického aaj vSeobecne spolodenského vyvoja jednotlivych $titov sveta pred
nastupom procesov globalizacie, je mozné identifikovat krajiny jadra (i), krajiny
semiperiférie (ii) a krajiny periférie (iii). Niektori autori pomenovavaju tieto tri kategorie
ako krajiny centra, krajiny periférie a krajiny marginalnych oblasti (MiSinova, Misun,
2009), pripadne krajiny jadra, krajiny integrovanej periférie a krajiny periférie (Pavlinek,
2018, 2019). Slovensko patri do druhej skupiny, medzi krajiny semiperiférie,
globalizéciou rozvijajlce sa krajiny, resp. viac globalizované krajiny, do ktorych smeruji
priame zahrani¢né investicie z krajin jadra. Popri Slovensku patria do tejto kateg6rie napr.
Cina, India, Brazilia, Ceska republika, PolI'sko, Mad’arsko a iné.

Pre krajiny semiperiférie st charakteristické nasledovné ¢&rty: politicka dovery-
hodnost’, dobry dafiovy systém, moderny finanény systém, dobry stav sOdnictva
a vymoziteI'nost’ prava, vhodna pracovna sila, jej dobra kvalifikovanost’, pocetnost’, ale aj
nizka cena v porovnani s krajinami jadra a iné, vyhovujica dopravna a informacna
infrastruktdra, vyhodna geograficka poloha a d’alsie. Krajiny jadra tvoria ekonomicky
najvyspelejSie Staty sveta, ktoré¢ boli na zaciatku globalizacie prakticky vylu¢nymi
domovskymi krajinami nadnarodnych spolo¢nosti. Pre tieto krajiny je vSak okrem
vyspelej ekonomiky charakteristicka aj vysoka cena pracovnej sily, ¢o mozno povaZovat
za jeden z kIai¢ovych motivov presuvania vyrobnych a nevyrobnych aktivit nadnarodnych
spoloé¢nosti do krajin s lacnejSou pracovnou silou. Tretiu skupinu krajin, krajiny periférie,
tvori vacsina krajin Afriky a rad krajin juznej Azie a Latinskej Ameriky. Je to skupina
najmenej rozvinutych Statov sveta, pre ktoré si spohladu ekonomickej globalizacie
charakteristické ¢rty ako politicka nestabilita $tatu, nerozvinuta dopravna a technicka
infraStruktdra, nizka kvalifikécia pracovnej sily, vysoka korupcia Statnych dradnikov
a d’alsie Tieto krajiny zostavaju mimo ,,ekonomickych vyhod* globalizacie, a zatial’ ¢o
krajiny jadra a semiperiférie st povazované za vitazov globalizicie (winners), krajiny
periférie st hodnotené ako postihnuté globalizaciou (losers) (Korec a kol., 2005; Sikula,
2006; Misanova, Misun, 2009 a inf).

6.3.2 Automobilovy priemysel v kontexte globalizacie ekonomiky

Vzhl'adom k hodnoteniu vzt'ahu globalizdcie a automobilového priemyslu povazujeme za
vhodné viac pozornosti venovat’ vybranym okruhom problémov. Takymito atraktivnymi
okruhmi problémov su pre geografov napriklad tieto témy: neustaly rast regionalnych
rozdielov na celoplanetarnej a narodnej Grovni, resp. nerovnomerny rozvoj sveta
a regionalnej Struktlry narodného Statu (i), nova medzindrodnd delba prace a Uloha
nadnarodnych spolo¢nosti v tomto procese (ii), pri¢iny geografickej alokacie priamych
zahrani¢nych investicii (iii), rozvoj formalnych a neformalnych integraénych procesov
v obdobi globalizacie (iv), globalizacia a nova ekonomika (v), vplyv globalizacie na
migrécie (vi) a dalsie. Vztahom globalizacie a automobilového priemyslu sa venoval vo
viacerych svojich pracach najma ¢esky ekonomicky geograf Pavlinek (2004, 2012, 2018a,
2019 a dalgie).

Vel'mi dobry priklad o vplyve globalizacie na novli medzinarodnt del’bu préce, ako aj
0 tlohe nadnarodnych spolo¢nosti vtomto procese, v automobilovom priemysle ndm
poskytuje tabulka 6.3, kde st ukidzané poéty vytvorenych a zaniknutych miest v EU
v automobilovom priemysle v priebehu dvanast rokov medzi rokmi 2005-2016.
Z faktorov, ktoré podporovali vyvoj vautomobilovom priemysle prezentovanych
v priloZenej tabul’ke, v kontexte samotnej globalizacie treba uviest’ najméi tieto: Uspory
z produkcie v krajinich s niZ§imi vyrobnymi nakladmi (i), Gspory z vicsich objemov
produkcie (ii), nové a rozvijajace sa trhy (iii), efektivnejSia doprava (iv), zniZovanie
dopravnych néakladov (v) a vladne politiky 3tatov integrovanej periférie, ako dane, tarify,
priame podpory, dafiové prazdniny a iné (Vi).
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Tabulka 6.3 Vytvorené a zaniknuté pracovné miest v EU v automobilovom priemysle podla
Statov v rokoch 2005-2016

Stat 1 2 3 4

Pol'sko 309 74771 21 889 52 882
Nemecko 238 50 926 145 536 -94 610
Cesko 228 72 598 28 751 43 847
Franclzsko 212 21908 83 140 -61 232
Vel’ka Britania 161 19 796 42 028 -22 232
Rumunsko 141 77 844 10 657 67 187
Slovensko 141 51673 6 368 45 305
Svédsko 119 8 803 31773 -22 970
Mad’arsko 118 29048 12 594 16 454
Taliansko 75 5390 18 658 -13 268
épanielsko 73 8 386 22193 -13 807
Slovinsko 71 6 675 9 257 -2 582
Belgicko 51 3197 17912 -14 715
Rakusko 50 7 105 6 659 446
Bulharsko 33 15 440 0 15 440
Portugalsko 32 3 786 9 606 -5 820
Finsko 18 1250 2 560 -1 310
Holandsko 17 1850 3820 -1 970
Litva 10 940 855 85
irsko 7 140 1212 -1072
Nérsko 6 170 878 708
Esténsko 5 112 1215 -1 103
Dansko 4 0 940 -940
0,LotySsko 2 420 0 420
Grécko 1 0 200 -200
Luxembursko 1 0 079 -079
Malta 1 170 0 170
Spolu 2124 462 398 478 780 -16 382

Vysvetlivky: 1 — poéet dotknutych prevadzok; 2 — pocet vytvorenych pracovnych miest;
3 — pocet zaniknutych pracovnych miest; 4 — celkovy prirastok/strata
Zdroj: Pavlinek (2019)

Zapadna Eurdpa zaznamenala v sledovanom obdobi dvanastich rokov ¢ista stratu 254 317
pracovnych miest, zatial' co vychodna Eurdpa zaznamenala Cisty zisk vo vyske 237 935
pracovnych miest (tab. 6.3). Udaje teda nazna¢uju pomerne zretelny priestorovy posun vo
vyrobe automobilov zo zdpadnej do vychodnej Eurdpy, ktory sa zacal prakticky uz
zacCiatkom 90-tych rokov (Volkswagen priSiel do Bratislavy uz v roku 1991). ViacSina
zmien sa vSak odohrala prakticky v jednej polovici sledovanych krajin. Z krajin zapadnej
Eurdpy to boli Nemecko, Franctzsko, Vel'ka Britania, Svédsko a ¢iastoéne aj Taliansko,
Spanielsko a Belgicko, ktoré stracali pracovné miesta v automobilovom priemysle.
Z krajin vychodnej Eurdpy, mdzeme hovorit o integrovanej periférii, ktoré pracovné
miesta ziskali, ato boli Pol'sko, Cesko, Rumunsko, Slovensko, Mad’arsko a Bulharsko.
Prvych devit krajin uvedenych v tabul’ke 6.3, z ktorych kazda zaznamenala viac ako 100
restrukturalizaénych udalosti (78 % z celkového poctu), ziskalo az 88 % vSetkych
vytvorenych pracovnych miest (407 367). Zaroven V nich bolo zaznamenanych az 80 %
zaniknutych pracovnych miest (382 736). Celkovo, ako to je zrejmé z priloZenej tabul’ky,
sa tvorba pracovnych miest koncentrovala v strednej avychodnej (71 % vSetkych
vytvorenych pracovnych miest), na druhej strane strata pracovnych miest sa
koncentrovala v zépadnej Eurdpe (81% stratenych pracovnych miest). Najvacsi podet
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novych pracovnych miest zaznamenalo v uvedenom poradi Rumunsko, Pol'sko, Cesko
a Slovensko (spolu 276 886 pracovnych miest), zatial' ¢o Nemecko, Francuzsko, Velka
Britania a Svédsko, takisto v uvedenom poradi, spolu stratili 302 477 pracovnych miest
(Pavlinek 2019).

Prilozena tabulka 6.4 vypovedd najmd o pri¢inach geografickej alokacie priamych
zahrani¢nych investicii a ¢iasto¢ne aj o novej ekonomike v ¢ase globalizacie. Ako uvéadza
Pavlinek (2018), prvymi integrovanymi perifériami v automobilovom priemysle boli
Mexiko, Spanielsko a Portugalsko. Tento proces sa za¢al uz v 80. rokoch minulého
storoCia, prakticky hned” po spominanom zaciatku Thatcherovou a Reaganom
naStartovanej ,ekonomickej“ globalizacie. Turecko sa dostalo do tohto procesu
Hintegracie® koncom 80. rokov minulého storocia a zaciatkom 90. rokov minulého
storoCia boli vtiahnut¢é do tohto procesu aj krajiny post-komunistickej strednej
a vychodnej Eurdpy, prakticky hned po pade Zeleznej opony v 90. rokoch. Nedavno sa
stali integrovanymi perifériami eurépskeho jadra vyroby automobilov aj Srbsko a Maroko
(tab. 6.4). Hoci ide o réznorodu skupinu krajin, automobilovy priemysel v integrovanych
perifériach je dominantne orientovany na export, pricom v dynamike vyroby automobilov
v sledovanom obdobi 25 rokov vynikaju hlavne Cesko a Slovensko. Tieto dve krajiny sa
vroku 2015 podielali na celkovej produkcii automobilov v integrovanych krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy 58,9 %.

Pre krajiny integrovanej periférie v automobilovom priemysle je typicky vysoky
stupenn zahrani¢ného vlastnictva a kontroly. Index zahrani¢nej kontroly automobilového
priemyslu bol v roku 2015 najvyssi prave na Slovensku (97,1 %), za ktorym nasledovali
Mad’arsko (94,9 %), Cesko (91,4 %), Rumunsko (90,7 %), Bulharsko a Spanielsko
(obidve po 86,5 %), Pol'sko a LotySsko (obidve po 86,3 %). Pochopitel'ne, vyrazne
mobilového priemyslu v Nemecku (14,6 %), Taliansku (20,9 %) a Francizsku (22,7 %).
V kontexte vSeobecnych procesov globalizacie, mame na mysli najmi rézne typy fuzii
velkych firiem, neprekvapuje pomerne vysoky podiel spominaného indexu vo Velkej
Britanii (84,3 %) a Svédsku (67,5 %) (Pavlinek, 2019).

Tabul’ka 6.4 Produkcia osobnych automobilov v integrovanej periférii (v tis.)

Stat 1990 1995 2000 2005 2010 2015 A B C

Cesko 188 208 451 594 1070 1298 92 2,5 [16,9
Mad’arsko 0 51 134 149 209 492 93 17 112
Pol'sko 266 366 533 540 785 535 99 1,0 6,5
Rumunsko 90 88 77 172 324 387 92 0,5 3,2
Srbsko 179 8 11 13 17 82 95 0,2 13
Slovensko 0 20 181 218 557 1039 99 21 141
Slovinsko 74 88 123 138 201 133 99 0,4 2,4
SE spolu 797 829 1510 1824 3162 3965 95 84 |556
Portugalsko 60 41 179 189 115 115 96 0,3 2,3
Spanielsko 1679 2131 2366 2098 1914 2219 87 49 [331
P+S spolu 1740 2172 2545 2287 2028 2334 87 52 | 354
Maroko 0 0 16 8 36 260 98 0,3 1,7
Mexiko 720 699 1279 846 1386 1968 82 49 (328
Spolu 3424 3933 3648 3419 7215 9319 91 1198 1324

Vysvetlivky: SE = $taty Strednej Eurépy + Rumunsko, Srbsko, Slovinsko; P+S = Portugalsko
a Spanielsko; A — podiel exportu v r. 2015 v %; B — podiel na globalnom exporte automobilov v .
2015 v %; C — hodnota exportu automobilov v r. 2015 (v mld. USD)

Pramen: Paviinek (2019)



120 Procesy podmiefiujlice spolocenski transformaciu a vyvoj priemyslu na Slovensku

Zavislost' automobilového priemyslu na zahrani¢nych investoroch dobre doklada aj
tabul’ka 6.5. Podiel pracovnych miest vytvorenych v obdobi dvanast’ rokov medzi rokmi
2005-2016 zahraniénymi firmami sa v krajinach integrovanej periférie, odhliadnuc od
produkciou malych krajin, pohybuje od 89,0 % v Pol'sku az po 99,4 % v Rumunsku. Na
Slovensku je hodnota tohto podielu 98,7 %, o je spomedzi tychto velkych producentov
integrovanej periférie strednej avychodnej Eurdpy druha najvysSia hodnota, pricom
v Cesku je hodnota tohto ukazovatel'a o takmer 4 % nizsia. Na opacnej strane, s nizkymi
hodnotami podielov pracovnych miest vytvorenych zahraniénymi firmami, je
pochopitel'ne Taliansko (2,8 %), Nemecko (6,5 %) a Francizsko (13,6 %) (Pavlinek,
2019).

Tabulka 6.5 Pracovné miesta vytvorené zahrani¢nymi a domacimi firmami v EU+1
v automobilovom priemysle v rokoch 2005-2016

Stat 1 2 3 4 5

Rakisko 7 105 1120 5 985 84,2 15,8
Belgicko 3197 0 3197 100,0 0,0
Velka Britania 19 796 1921 17 875 90,3 9,7
Bulharsko 15440 480 14 960 96,9 3,1
Cesko 72 598 3725 68 873 94,9 5,1
Esténsko 112 0 112 100,0 0,0
Finsko 1250 1250 0 0,0 100,0
Francuzsko 21908 18 928 2980 13,6 86,4
Nemecko 50 926 47 591 3335 6,5 93,5
Mad’arsko 29 048 955 28 093 96,7 3,3
irsko 140 0 140 100,0 0,0
Taliansko 5390 5240 150 2,8 97,2
LotySsko 420 0 420 100,0 0,0
Litva 940 170 770 81,9 18,1
Malta 170 0 170 100,0 0,0
Holandsko 1850 1400 450 24,3 75,7
Norsko 170 0 170 100,0 0,0
Pol'sko 74771 8 200 66 571 89,0 11,0
Portugalsko 3 786 0 3 786 100,0 0,0
Rumunsko 77 844 500 77 344 99,4 0,6
Slovensko 51673 665 51008 98,7 1,3
Slovinsko 6 675 1942 4733 70,9 29,1
Spanielsko 8 386 150 8 236 98,2 11,8
Svédsko 8 803 2141 6 662 75,7 24,3
Spolu 462 398 96 378 366 020 79,2 20,8

Vysvetlivky: 1 — celkovy pocet vytvorenych pracovnych miest; 2 — pracovné miesta vytvorené
domécimi firmami; 3 — pracovné miesta vytvorené zahrani¢nymi firmami; 4 — podiel zahrani¢nych
firiem v %; 5 — podiel doméacich firiem v %

Prameri: Pavlinek (2019)

Hlavnym rizikom pre Slovensko je pokracovanie zvySovania jednostrannej zavislosti
slovenského hospodarstva od automobilového priemyslu, ktory je takmer totalne
ovladany zahraniénym kapitdlom. Jednostranne zameranad ekonomika je vSeobecne
zranitelnejS§ia ako diverzifikovana ekonomika predovSetkym pocas globalnych
hospodarskych kriz alebo aj pri velkych zmendch v danom odvetvi ekonomiky, ktoré
moézu byt ekonomické, technologické (v pripade automobilového priemyslu napr.
zavadzanie elektromobilov do vyroby) alebo aj politické (obchodna vojna medzi USA
a Cinou, USA a Eurépskou tiniou, Cinou a Eurépskou dniou i iné). Uz teraz je zrejmé, Ze
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o osude automobilového priemyslu na Slovensku sa nerozhoduje a nebude rozhodovat’
ani v buddcnosti na Slovensku, ale v centralach zahrani¢nych nadnarodnych spolo¢nosti.
Avieme, 7e ciele zahrani¢nych automobilieck nie st nevyhnutne v sulade s cielmi
dlhodobo udrzateI'ného rozvoja Slovenska. K ur€itému ukludneniu nis moze viest
zistenie, Ze ,,minimalny vek* automobilky v kontexte navratnosti investicii a primeraného
zisku je 30 az 40 rokov (Pavlinek, 2018b).

Ked sa pozrieme na tvorbu pracovnych miest v automobilovom priemysle tak
zistujeme, ze postavenie domacich firiem sa v porovnani so zahrani¢nymi firmami nielen
na Slovensku, ale v celej stredovychodnej Europe neustdle zhorSuje. Domace firmy
V podstate nedokazu z rastu automobilového priemyslu vyraznejsie t'azit’ a nijako vyrazne
sa na fiom ani nepodielaju. Rast a rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku st plne
V rézii zahrani¢nych firiem, zahrani¢ného kapitalu, zahrani¢nych technoldgii, know-how
a aj samotnych vyrobnych postupov (Pavlinek, 2018a).

Pri tvahach o regionalnom rozvoji Slovenska je po prichode Stvrtej velkej
automobilky do Nitry podstatné zistenie, ze vybudovanim zévodu v Nitre, boli mesto
a region zapojené do globalnej produkénej siete automobilového priemyslu. Do urcitej
miery je prekvapenim konstatovanie Pavlinka (2019), ze: ,,Prepojenia doddvatelov medzi
zahranicnymi dcérskymi spoloc¢nostami a domdcimi firmami predstavuju dolezity
mechanizmus, prostrednictvom ktorého sa domdce firmy stavaju sucastou globdlnych
produkcnych  sieti  (Global Production Networks;, GPN). Tyka sa to najmd
automobilového priemyslu, ktory sa opiera o rozsiahle siete doddvatelov jednotlivych
komponentov. Hoci manazérsky pristup GPN uzndva dolezitost' prepojeni medzi
zahranicnymi a miestnymi firmami, podla viacerych autorov béadatelia v oblasti
fungovania GPN doteraz nerozvinuli systematicky pristup k hodnoteniu tychto vizieb. *
Hodnotenie tychto vidzieb sa nam javi z pohl'adu hodnotenia moznosti regiondlneho
rozvoja, pripadne konkurencieschopnosti regionov, pomerne délezité.

Na zaver tejto Casti prace je mozné pripomenut’ uz viackrat spominana skutocnost.
Automobilovy priemysel sa stal kI'icovym pilierom nielen exportu viacerych krajin
strednej a vychodnej Eurdpy, vratane Slovenska, ale aj viacerych krajin zapadnej Eurdpy,
napr. aj Nemecka. Automobilovy priemysel vyuzil hospodarsky vzostup velkych
ekonomik sveta Ciny, Ruska, Indie, Brazilie, Mexika, Juznej Afriky iinych, niekedy
zaciatkom 90. rokov minulého storocia, ktory bol sprevadzany, okrem iného, aj vel'kym
dopytom po spotrebe aosobnych automobiloch obzvlast. K tomu sa pripojili pre
automobilovy priemysel dalSie pozitivne fenomény, napr. hospodirsky rozvoj aj
samotnych post-komunistickych krajin strednej a vychodnej Eurépy, zvyseny dopyt po
automobiloch vy3Sej a luxusnej triedy v USA ainé. Dnes sa vSak situdcia meni
v dosledku vyssie spominanych skuto¢nosti (rozvoj automobilového priemyslu v Cine,
technologické zmeny vo vyvoji automobilov, rast ceny prace v post-komunistickych
krajinach strednej a vychodnej Europy, objavujlce sa vzajomné obchodné vojny medzi
USA, Cinou, Ruskom a Eurépskou Gniou i d’alsie). V krajinach, akymi je Slovensko, ale
aj Cesko a Mad’arsko, dosahuje tizko $pecializovany exportny model so silnym dérazom
na vyrobu automobilov svoje limity. Uz dlhsie ekonémovia upozoriiuju, ze v tychto
krajinach vznikla naliehava potreba diverzifikovat vyrobu a neststredovat’ sa len na
vyrobu automobilov. Ziadal by sa ich aktivneji pristup na mobilizaciu domacich zdrojov,
pri¢om sucastou urcitej restrukturalizacie ekonomiky by tu mali byt’ aj socialne hl'adiska
(Becker, 2019).
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6.3.3 Vzt’ah slovenského automobilového priemyslu a nemeckého

priemyslu

Rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku zacal prichodom nemeckého zavodu

Volkswagen (VW) v roku 1991 do Bratislavy. Nadviazal tak na relativne kratku tradiciu

Bratislavskych automobilovych zavodov (BAZ), pobo¢ného zavodu Trnavskych

automobilovych zavodov (TAZ). Zavod za obdobie od zaciatku 90. rokov vyrobil viac

ako 5 mil. vozidiel a jeho investicie na Slovensku prekroéili 4,5 mld. Eur. V roku 2018

dosiahol VW trzby, ktoré prvykrat prekrocili hranicu 10 mld. Eur. Zavod v Brati-

slave zamestnaval v danom roku viac ako 10 tisic zamestnancov. Vo svojich troch
slovenskych zavodoch vyrdba — v Bratislave modely piatich automobilovych znadiek:

VW Touareg, VW up! VW e-up!, GTI; Audi Q7, Q8; Porsche Cayenne, Cayenne Coupé;

Skoda Citigo; Seat Mii; v Martine vyraba komponenty na prevodovky, podvozky

a motory; v Stupave zariadenia vyuzité pri vyrobe vozidiel (Zuffa, 2019a).

Postupnym etablovanim dvoch dalSich velkych spolo¢nosti na vyrobu &ut na
Slovensku v polovici prvého decénia tohto storo¢ia (k Volkswagenu pésobiacemu na
Slovensku uz od roku 1991, prisli vuvedenom &ase francuzsky Peugeot-Citroén
a kérejska Kia) sa postupne rozsirovala aj siet’ dodavatel'skych automotive firiem, t.j.
podnikov zameranych na vyrobu prisluSenstva motorovych vozidiel, pre uvedenych troch
vyrobcov automobilov na Slovensku. Vyrazny podiel z tychto dodavatel'skych firiem
tvoria nemecké podniky (Zuffa, 2019a, 2019b). Subdodavatel'ské firmy sa spolupodielaju
na zvySovani pridanej hodnoty slovenského priemyslu. Napriklad z objemu nakupov
spoloénosti VW vo vyske 8,7 mld. Eur v roku 2018, viac ako tretinu tvorili produkty
nemeckych firiem automotive na Slovensku. Medzi najvyznamnejSich nemeckych
automotive dodavatel'ov na Slovensku patria (tab. 6.6):

e Vyrobca lozisk Schaeffler Skalica (zaloZzeny uz v roku 1991) a Schaeffler Kysuce
v Kysuckom Novom Meste (1999). Podnik Schaeffler Kysuce, ktory bol etablovany
Vv regione s tradiciou strojarskej vyroby a je najva¢sim zamestnavatel'om na Kysuciach
aj na Slovensku, planuje nové investicie do projektov v rdmci e-mobility.

e Spolocnost’ Brose mé na Slovensku dva automotive zavody, mens$i v Lozorne a vacsi
v Prievidzi. Zamestndva spolu 850 pracovnikov, pri¢om planuje d’alSie investicie aj
navysenie poétu zamestnancov.

e Firma SAS Automotive (2001) patri k najvac¢sim subdodavatelom automobiliek na
Slovensku. Jej ro¢né trzby dosahuju takmer miliardu Eur ro¢ne. Planuje rozvijat’
v najblizsom obdobi vo svojom zavode v bratislavskej Devinskej Novej Vsi projekty
v oblasti elektromobility.

Prehlad najvyznamnejSich nemeckych automotive dodavatelov, vyrobcov
prislusenstva pre vyrobu automobilov na Slovensku (tab. 6.6) poukazuje na zavislost
slovenského automobilového priemyslu, a vébec priemyslu ako celku a v znaénej miere
tiez celého slovenského hospodarstva, od situacie na nemeckom trhu. Potvrdzuje sa tym
aj previazanost na ekonomiku Nemecka, a tiez o¢akavana skutocnost’, Ze ekonomicky
rast a hospodarska prosperita Slovenska budl v najblizsich rokoch vyrazne zavisiet' od
nemeckej ekonomiky.
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Tabul’ka 6.6 Nemeckeé firmy automobilového priemyslu na Slovensku v roku 2018

Spolocnost Trzby Export/ P”i;’;?e”t”y
. 1 v 0.
(tis. Eur) trzby (%) Camesinancoy
Volkswagen Slovakia, a.s. Bratislava 10 380 075 99,4 14 624
Schl\r;lleefsltlgg Slovensko, s.r.0. Kysucké Nové 1131219 100,0 10 096
Confinental Matador Rubber, s.r.0. Plchov 1089 290 80,7 3205
SAS Automotive, s.r.0. Bratislava 909 870 0,2 596
Contllnental Matador Truck Tires, s.r.o. 585 016 832 1518
Pachov
ZF Slovakia, a.s. Trnava 479 221 974 3215
Continental Automotive Systems Slovakia, s.r.0. 340 809 100,0 1236
Zvolen
TRW Automotive Slovakia, s.r.0. Nové Mesto nad 256 676 90,6 633
Véhom
HBPO Slovakia, s.r.o. Lozorno 244 408 3,9 215
Getrag Ford Transmissions Slovakia, s.r.o. Kechnec 186 860 97,1 705
Matador Automotive Vrable, a.s. Vrable 176 734 60,4 1181
Mahle Behr Ndmestovo, s.r.0. Namestovo 131422 - 245
Brose Prievidza, s.r.o. Prievidza 131014 98,0 581
GeWiS Slovakia, s.r.o. Prievidza 115663 99,9 1359
Mahle Behr Senica, s.r.o. Senica 106 446 64,2 362
Benteler Automotive SK, s.r.o. Malacky 100 441 55,5 423
RF, s.r.o. Malacky 99 055 81,5 684
Snop Automotive Malacky, a.s. Malacky® 95 165 39,7 447
ContlTech Vibration Control Slovakia, s.r.0. Dolné 94 949 100,0 637
Vestenice
Webasto Convertibles Slovakia s.r.o., Velky 76 232 99.9 437
Meder
ECS Slovensko, s.r.0., Bratislava 73874 99,3 290
Brose Bratislava, s.r.o Lozorno 62 984 95,7 218
Kster - aut9m0bllova technika, s.r.o. 55 281 637 568
Vlkanova
FTE automotive Slovakia, s.r.o. Maly Sari$ 52 249 93,1 287
Eissmann Automotive Slovensko, s.r.0. Holi¢ 46 801 49,2 505
LKW Komponenten, s.r.0. Banovce n/Bebravou 43 865 100,0 233
Eissmann SMP Automot. Interieur Slovensko, s.r.0. 40 749 98.9 580
Holi¢
Slovakian Door Company, s.r.o. Bratislava (DNV) 40 289 66,3 148
Mahle I?nglne Components Slovakia, s.r.o. Dolny 39 329 94.2 395
Kubin
Nanogate Slovakia, s.r.0. Vrable* 36 059 57,9 302
Craemer Slovakia, s.r.o. Liptovsky Mikula$ 34 877 83,1 157
KNOTT, s.r.o. Modra 29472 94,4 237

Vysvetlivky: 1/ Trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb; 2/ Udaje konsolidované za
firmy Schaeffler Kysuce a Skalica; 3/ do 16.4.2019 Tower Automotive, a.s. Malacky; 4/ do
21.2.2018 HTP Slovakia Vréable, s.r.0. Vrable; n - nezisteny Gdaj

Zdroj: Zuffa (2019a)



124 Procesy podmiefiujlice spolocenski transformaciu a vyvoj priemyslu na Slovensku

Prave nemecka priemyselna produkcia vSak zacala od polovice roku 2019 vykazovat
negativne ukazovatele (Becker, 2019). Je to v dosledku klesajlcej fazy hospodarskeho
cyklu na jednej strane, na druhej strane pésobia aj Strukturalne problémy nemeckého
exportu v kontexte s meniacim sa medzinarodnym prostredim, vratane eskalujlcej
»obchodnej vojny* medzi USA a Cinou a aj USA a Eurépskou tniou. Pritom kl¢ovymi
piliermi nemeckého exportu sl prave strojarsky a automobilovy priemysel. Tieto tazili
nielen z ekonomického rastu tretich krajin, ako Brazilia, Rusko, India, Juznd Afrika
a predovietkym Cina, ale aj z velkého trhu v USA. Ako uvadza citovany autor, nemecky
priemysel avlada jednostranne financovali export. Tym timili doméci dopyt
a zanedbavali verejné investicie. ZhorSila sa kvalita dopravnej a socialnej infraStruktary
Nemecka. Prejavilo sa to predovsetkym v zelezni¢nej doprave zle udrziavanymi tratami,
meSkanim aruSenim vlakov a pod. Kvoli prosperujicemu exportu konvencnych
automobilov tak bol zanedbavany tieZ vyvoj novych elektro automobilov.

Strukturalna kriza nemeckého exportu tak zacala ovplyviiovat ekonomiky strednej
a vychodnej Eurdpy, ktoré prave Gzko slvisia s nemeckou exportnou vyrobou (Becker,
2019). Napriklad, v polovici roku 2019 poklesla priemyselna produkcia Slovenska
02,1 % vporovnani srovnakym obdobim vroku 2018. Pokles sa dotkol zvlast
automobilového priemyslu. OECD vo svojej sprave poukazala na zranite'nost’ slovenske;j
ekonomiky vzhladom na jej silné zaclenenie do globalnych retazcov ana jej znacné
spoliehanie sa na automobilovy priemysel.

Nemecka vlada zagala v nadvédznosti na spominané zmeny v ,medzindrodnom
prostredi® presadzovat’ proaktivnejSiu priemyselnt politiku. Podla expertov jej vSak
chyba vyraznejsi ekologicky rozmer. Preto je postupne obmedzovand aj vyroba
doterajSich modelov aut. Objavila sa tiez snaha prestvat vyrobné miesta tradi¢nych
modelov aut a aj ich subdodavatel'ov blizsie k miestam spotreby. To by na jednej strane
mohlo poskytnut’ nové prileZitosti okrajovym regiénom, no na druhej strane, ¢o sa krajin
strednej a vychodnej Eurépy, vraatne Slovenska, tyka obzvlast, vznikla nalichava potreba
obmedzovat’ $pecializaciu priemyslu tychto §tatov na vyrobu automobilov a doraznejSie
diverzifikovat' vyrobu. Vyzadovat’ si to v8ak bude aktivnejsi pristup $tatov v regione
a silnejSiu mobilizaciu domacich zdrojov, vratane nevyhnutného zlepSenia univerzitného
vzdelavania a vedy a vyskumu.

Globalny obchod vSeobecne, vratane automobilového priemyslu, sa dostdva do
popredia zmien prave v sacasnom obdobi aj pod vplyvom v Nemecku presadzovanej
spominanej koncepcie Stvrtej priemyselnej revollcie, ,,Priemyslu 4.0“. Byt sucastou
zmien, ktoré ma koncept ,,Priemysel 4.0 priniest, znamena pre Nemecko, ako aj nafi
ekonomicky naviazané ekonomiky, obrovsku pridana hodnotu (Zuffa, 2019¢). Kla¢ové
v rozvoji priemyslu v Europe bude vyuZivanie jednotného eurdpskeho trhu na prepojenie
priemyselnych sektorov a vyrobnych spolo¢nosti. Informacie budi zdsadnou suéast'ou
uspesnej priemyselnej produkcie. Vdaka zdielaniu digitalnych dat cez internet, bude
prichadzat’ do kontaktu s novymi technoldgiami Coraz viac firiem. Vyrazne porastie
produktivita priemyslu, skrati sa ¢as uvedenia novych produktov na trh. V roku 2019
jedna tretina priemyselnych firiem hodnoti stav ich digitalizacie ako rozvinuty. V roku
2020 by mal stupnut’ tento podiel firiem az na 70 %.

Aj na Slovensku maju priemyselné podniky zaujem o ,,Priemysel 4.0“. Automobilky,
ktoré tvoria zaklad slovenskej ekonomiky, si obecne typy podnikov, ktoré rozvijaju
digitalizaciu ako jedny z prvych. Motorom tychto zmien na Slovensku su prave nemecké
firmy, ¢i uz v automobilovom alebo inom odvetvi priemyslu. Automobilky, ako aj dalsie
subdodavatel'ské firmy odvetvia vyroby motorovych vozidiel argumentuji, ze pri
rozvijani ,,Priemyslu 4.0, napriklad aj vyroby elektromobilov, je nevyhnutn participécia
Stdtu pri vytvarani podmienok podpory inovaénych aktivit a moderného Skolstva na
Slovensku. Prave Gpadok Skolstva v poslednych rokoch a potreba zasadného rieSenia jeho
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hibokych problémov, korupcia a tiez pretrvavajice problémy v Statnej sprave, su
kl'ai¢ovymi nedostatkami Slovenska v kontexte jeho konkurencieschopnosti a rastu
rozvojového potencialu, ako to vyplyva aj z najnovSich hodnoteni ratingovej agentary
Moody’s (Nejedly 2019). Podl'a Moody’s sa napredovanie v tychto oblastiach na
Slovensku zastavilo a su¢asny stav brani napredovaniu krajiny, jeho ekonomickému rastu
a regionalnej i globalnej konkurencieschopnosti. Ztychto dévodov agentdra zhorsila
Slovensku vyhl'ad z pozitivneho na stabilny pri ponechani Grovne A2.

Po upozorneniach zo strany EU, OECD a dalsich medzinarodnych organizacii, &i
upozorneniach viacerych slovenskych ekonomickych analytikov, je slovenska vlada
konfrontovana s faktom zlyhavania Skolskej politiky a chybajicimi reformami v Skolstve.
Dlhodobo nerie3ené su hlavne stredné odborné Skoly, ktoré prisli za posledné roky
0 desiatky tisic ziakov. Nedostato¢né je posiliiovanie technickych predmetov na vsetkych
typoch odbornych $kol, vratane vysokych, predovietkym matematiky, elektrotechniky
a digitalnych technol6gii. Tieto predmety st povazované za prioritn podmienku rozvoja
automotive segmentu na Slovensku. Piaty rok zavedeny systém tzv. dualneho vzdelavania
prinasa prvé vysledky, avSak len na nepatrnej Casti (participujucich je niekolko sto firiem
a Sest’ tisic Studentov; nezahrnutych do dualneho vzdelavania je vSak d’alsich vhodnych
priblizne 120 tisic Studentov a vel'a odbornych 3kél). Obdobne, nové trendy v oblasti ICE
a ACE (dieslové motory vs. autonémne a elektrifikované motory) si vyZaduju zvySovanie
vzdelanosti obyvatel'stva v oblasti novych technolégii. Vyroba elektrickych verzii
modelov a rozsirovanie elektromobilov bude zaroven vyzadovat' zo strany Statu nielen
legislativhu podporu, ale aj zvySovanie jeho investicii na zabezpeCenie dostatocnej
infrastruktury pre elektromobily na Slovensku (Zuffa, 2019a).

6.4 Teodrie regionalneho rozvoja

Tedrie regionalneho rozvoja predstavujd viac menej uceleny systém poznatkov
vysvetl'ujuci posobenie zakladnych faktorov, subjektov, mechanizmov a dalSich
stvislosti, vplyvajlcich na regionalny rozvoj. Teorie regionalneho rozvoja st zakladom
pre poznanie existujucej regionalnej Struktiry a koncipovanie adekvatnej regionalnej
politiky alebo regionélnej rozvojovej stratégie. Tedrie regionalneho rozvoja maju teda
nielen teoreticky a poznavaci vyznam, ale aj dolezity aplikaény prakticky vyznam.

Tedrie regionalneho rozvoja su v stcasnom ,modernom‘ chapani vytvarané uz
desiatky rokov, najméd od 50. rokov minulého storo¢ia. V polovici 50. rokov 20. storo¢ia
zohral pri $tudiu hodnotenia rozmiestiovania jednotlivych vyrobnych a nevyrobnych
aktivit v priestore vyznamna ulohu americky badatel Walter Isard. Novy badatel'sky
odbor, ktorého sa stal jednym z klI'a¢ovych osnovatel'ov, nazval regiondlna veda. Odbor
sa konstituoval na rozhrani hlavne dvoch vednych disciplin, ekondémie a geografie.
Zé&klady regionalnej vedy polozil Isard v praci Location and Space-economy (1956;
LokalizAcia a priestorova ekonomika). Je preto logické, Ze vzhladom na pomerne dlhé
obdobie zaujmu o teoretické principy regionalneho rozvoja existuje pomerne vel’a teorii
regionalneho rozvoja. Z dévodu odlisnych ekonomickych podmienok, v ktorych pésobili
jednotlivi autori, ako aj v3eobecného geopolitického vyvoja, je pochopitelné, ze
jednotlivé teorie st koncepéne hybridné.

Potrebné je upozomit’, Ze je dolezité rozliSovat’ a dobre interpretovat’ tri nasledovné
kategdrie v kontexte hodnotenia jednotlivych teérii regiondlneho rozvoja: filozoficko-
metodologické smery (i), ekonomické tedrie (ii) a tedrie regionalneho rozvoja (iii). Kazda
tedria regionalneho rozvoja je ,postavend, resp. vybudovand“ na reSpektovani dvoch
predchadzajtcich, ,,nizsich“ kategoérii, filozoficko-metodologickom smere a ekonomickej
tedrii.
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6.4.1 Klasifikacia teorii regionalneho rozvoja

Existuje viac moznosti klasifikacie tedrii regionalneho rozvoja, resp. ich zadel'ovanie do
skupin. Tradi¢ne vSak byvaju delené do dvoch zékladnych skupin. Prvou skupinou su
konvergentné tedrie, tedrie regionalnej rovnovahy, ktoré predpokladaju, Zze prirodzenou
zakladnou tendenciou regionalneho rozvoja je tendencia k znizovaniu rozdielov medzi
regionmi. Druhou zaékladnou skupinou sU divergentné teérie, tedrie regionalnej
nerovnovahy, ktoré naopak za zakladni tendenciu regionalneho rozvoja povazuju
zvySovanie regionalnych rozdielov. Existuja tieZ epizodické tedrie regionalneho rozvoja,
ktoré predpokladaji viac alebo menej pravidelné striedanie prosperity a Upadku
jednotlivych regionov, v doésledku doznievania starych, resp. objavenia sa novych
podmienuyjacich faktorov regiondlneho rozvoja. V tejto sdvislosti, vrdtane (vah
o regionélnej Struktdre Slovenska, sU dolezité, okrem inych, tieto otazky: ,,O akych
regionoch ma zmysel hovorit v kontexte aplikacii teorii regiondlneho rozvoja?
Institucionalizované regiony (okresy, kraje), hospodarske regiony, regiony miest (funkcné
mestskeé regiony), historické regiony alebo iné? Je relevantné akceptovat urcity druh
regionov vzhladom na ich kvalitativne a velkostné parametre alebo uvazovany druh
regionov moze variovat, napr. v SUvislosti s danou tedriou regiondlneho rozvoja alebo
uzemim, ktoré hodnotime? “

Deleniu teérii na konvergentné a divergentné sa vytyka cely rad nejasnosti, napr. aj
vel'mi odliSné chapanie ¢asového horizontu, v ktorom by malo ku konvergencii alebo
divergencii dochadzat’. Plati pritom, Ze konvergentné tedrie pracuju v zasade s d’aleko
dlh§imi ¢asovymi horizontmi ako tedrie divergentné. Je to spdsobené okrem iného aj tym,
ze vyrazna spolo¢enska zmena v State, pripadne v SirSom priestore, podmiefiuje rychlejSie
regiondlnu divergenciu ako regionalnu konvergenciu.

Takisto treba pripomenut’, Ze vo viacerych tedriach regiondlneho rozvoja sa objavuja
tak prvky konvergencie ako aj divergencie. Klua¢ovym rozdielom medzi obidvomi
skupinami tedrii je rozdielna véaha, ktortd kladu jednotlivé tedrie na diferenciacné
mechanizmy a niveliza¢né mechanizmy. Na diferenciaéné mechanizmy, akymi st napr.
,brain drain“ vyskumnych pracovnikov do najdynamickejSich oblasti ekonomiky -
S$pi¢kovi matematici a informatici smeruji napr. do finan¢nictva, zésadny vplyv
endogénnych faktorov akymi su sidelna hierarchia, makropoloha, velka dopravna
infraStruktira a iné kladu doraz divergentné tedrie. Na nivelizaéné mechanizmy, akymi
sl napr. stabilizacna uloha fiskalnej politiky Statu, smerovanie vyraznej Casti danovych
vynosov do menej vyspelych regiénov — toto je, okrem inych, aj jeden z cielov
regionalnej politiky EU, vyznamné uplatiiovanie socialnej politiky, rozne grantové
podpory menej rozvinutym regiénom a iné klad( déraz konvergentné tedrie.

Jeden zo zakladnych rozdielov medzi obidvomi vysSie diskutovanymi skupinami
tedrii teda spoéiva v tom, & ich autori prikladajo vaési vyznam mechanizmom
a procesom veddcim k nivelizacii, t.j. k vyrovnavaniu rozdielov, vratane vplyvu
regionalnej politiky Statu. Alebo naopak, &i za ddlezitejSie povazuju faktory, procesy
a mechanizmy diferencujdce regiony, t.j. faktorom zva&sujacim rozdiely medzi regionmi
(rozne kumulativne, selektivne a koncentraéné procesy, ktoré v sucasnosti podmienuje
okrem iného aj globalizcia). Niektori autori, napr. aj Hampl (2001, 2005) hovoria, Ze
v regionalnom rozvoji v dlhSom horizonte (v zavislosti od Statu a historického obdobia
,,dIhsi horizont moéze byt 20, 50 alebo aj viac rokov), pozorujeme uréitu cyklickost
podmienend meniacimi sa faktormi vplyvajicimi na rozvoj regionov. Podla tychto
autorov su obdobia, ked’ dominuju faktory vedtice k divergencii regiéonov, postupom ¢asu
sa zoslabuje vplyv faktorov podmieniujiicich zvySovanie rozdielov a zadinaju sa
vyznamnejSie presadzovat iné faktory, vysledkom pdsobenia ktorych je konvergencia
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regiénov. Podl'a zastancov tohto nazoru sa obdobia divergencie a konvergencie cyklicky
striedaju.

Jednou zo zakladnych otazok, na ktoré sa teérie regiondlneho rozvoja pokulsaji
odpovedat’, je aj uz skor naznaCeny nazor na ulohu S§tatu v ekonomike. Extrémne
stanoviska predstavuju neintervencionistické, hlavne neoklasické, ale do zna¢nej miery aj
neoliberalne smery. Zastancami neoliberalnej politiky boli, ako sme uz uvadzali skér,
napr. aj minister financii SR z rokov 1998-2006 Miklo$ a minister financii CR Klaus,
pricom myslienky neoliberalizmu presadzovali najmé v obdobi rozsiahlej transformécie
a restrukturalizacie ekonomiky Slovenska a Ceska od vzniku nezavislych $tatov v roku
1993 po prijatie tychto krajin do Eurdpskej unie vroku 2004. Na druhom pdle su
intervencionistické pristupy, s odpora¢anim vyznamnych zasahov §tatu, ¢o pozorujeme
pri  keynesianskych*, neomarxistickych a institucionalnych teéridch. Treba v3ak
poznamenat’, Ze vacSina stCasnych tedrii sa tymto dvom extrémom vyhyba. Hladanie
vhodnej miery Statneho intervencionizmu sdvisi, okrem iného, aj s rieSenim vel'mi
zlozitej otazky zastdvania principu zasluhovosti alebo principu solidarity. Zlozitost
rieSenia tejto otazky vyplyva nielen zo subjektivity vnimania obidvoch tychto principov
jednotlivcami, ale aj z pomerne velkej premenlivosti ndzorov v rdmci spolo¢nosti v Gase.
Je nutné poznamenat’, ze objektivne riesenie tejto otazky je prakticky vylucené.

Podobne zavaznou otazkou je aj otazka vzniku a vyznamu nerovnosti pre ekonomicky
a socialny vyvoj. Liberalne smery (,,hayekovci“**) v zasade tvrdia, ze ¢im vagsi priestor
sa poskytne trznym silam, tym rychlejsi bude ekonomicky vyvoj Statu, a v koneénom
désledku vplyvom polarizaénych efektov, aj jeho regiénov (bankroty su povazované za
,,vyCistenie priestoru®, §tat svojimi zasahmi podl'a nich zachranuje nielen neschopnych,
ale hlavne hazardérov a ,Spekulantov®). Naopak, pre nevyhnutnost’ aspon ¢iasto¢ného
obmedzovania pbsobenia trhovych mechanizmov hovoria nielen Siroko chapané socialne
hladiskd, ale aj hladiskd ekonomické, predovsetkym snaha predist monopolizacii
ekonomiky a udrzat’ tak konkuren¢né prostredie.

Medzi socialne hl'adiska patria nielen hl'adiska charitativne, t.j. pomoc a ochrana pre
slabsich, ale aj zohladnenie skutoCnosti, Ze prijem jednotlivcov nezalezi len na ich
vlastnych schopnostiach, ale tiez na existujicich vonkaj$ich obmedzeniach (napr.
spominanej geografickej polohe regidnu, rozmiestneni velkych miest, moZnostiach
pristupu k vzdelaniu, existujucich vlastnickych vztahoch, moZnostiach socialnej
a geografickej mobility a pod.).

* John Maynard Keynes, (1883-1946) bol anglicky ekoném, ktory poloZil zdklady
ekonomickej skoly myslenia nazyvanej keynesianizmus. Jeho radikdalne myslienky mali
zdsadny vplyv na modernii ekonomicki a politickii teériu. Je zndmy predovSetkym ako
zdastanca Sttnej politiky zdsahov, podla ktorej ma vidda uskutociiovat fiskdlne a
monetarne zasahy do ekonomiky tak, aby zmiernila nepriaznivé dopady ekonomickych
vkyvov (recesii, depresii a konjunktiir). Casto je povaZovany za zakladatela modernej
makroekonomie.

** Friedrich August von Hayek, (1899-1992) je jednym z najvyznamnejsich ekonémov
v celej nasej historii, bol predstavitelom tzv. Rakuskej ekonomickej skoly. Preslavil sa
najma svojou obhajobou liberalnej demokracie a trhového hospodarstva, a kritikou
komunizmu a socializmu. Velku cast zivota vSak stravil vo Velkej Britanii a USA. Zrejme
najdolezitejsim, uplne prevratnym, ale casto zanedbavanym Hayekovym prinosom je
zistenie, Ze peniazom obcanov najviac Skodia viady a centralne banky. Trhove
hospodarstvo by mohlo lepsie rozvinut svoj potencial, ak by sa zrusil Statny monopol na
tlacenie pernazi.

Existencia regionalnych rozdielov je v3ak podla viacerych autorov vyznamnym
podnetom a stimulom spolo¢enského vyvoja, je predpokladom pre formovanie
ekonomicky efektivnejSich regionov, ,pdlov rastu“, ktoré svojou ekonomickou
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vykonnostou, skor alebo neskér, buda aktivizovat, ,,polarizovat™ svoje okolie. Hoci je
existencia regionalnych rozdielov Zziadlca a nevyhnutnd, prili§ velké rozdiely, ¢i uz
medzi regionmi alebo medzi jednotlivcami, prestavaju pdsobit’ stimulujuco a maju aj
zavazné socialne a politické dosledky. Z tohto dévodu su (velké) regionalne rozdiely
pochopitel’ne povazované predovietkym za negativny jav. Negativne vnimanie, v zasade
aj ekonomicky a socialne akceptovatelnych regionalnych rozdielov, je vel'mi ¢asté najma
v Statoch, ktoré neprechadzali Standardnym politickym aekonomickym vyvojom.
Klasicky priklad si prave transformujlce sa Staty strednej a vychodnej Eurdpy, ktoré
nahle wvzniknuté regionalne rozdiely, po dlhom obdobi ,egalitarstva“ v obdobi
komunizmu, zaskod¢ili.

6.4.2 Dva zakladné teoreticke pristupy k teériam regionalneho rozvoja

Ako uz bolo spomenuté skor, cela plejada faktorov, aktérov, procesov a mechanizmov
ovplyvilujuca pristupy autorov pri koncipovani tedrii regionalneho rozvoja vytstuje
v pomerne neprehladny subor pojmov, konceptov a samotnych tedrii regionalneho
rozvoja (Blazek a Uhlit, 2011; Blazek, 2012; Blazek, 2016 a ini). Napriek tomu vSak
mozno, medzi stcasnymi teoretickymi pristupmi ku konStrukcii tedrii regionalneho
rozvoja, identifikovat’ dva vyrazné pridy: a) teorie zdo6raziujuce vyznam inovacie,
znalostnej ekonomiky a novych technoldgii (napr. regionalne inovaéné systémy — RIS,
vyrobné okrsky, klastre, uéiace sa regiony, triple helix a iné) a b) teérie zdoéraziiujuce
vyznam translokalnych, resp. aZ globalnych vézieb a vzt'ahov, napr. tedria globalnych
produkénych sieti (Global Production Networks — GPN), tedria glob&lnych hodnotovych
retazcov (Global Value Chains — GVC), tedria globalnych komoditnych retazcov (Global
Commodity Chains — GCC) a iné.

Z pohladu Slovenska a vyvoja jeho regionalnej Struktury po roku 1993 je dolezité
pripomentt’, Ze obidva tieto pristupy svojim spoésobom zdoéraziuju ulohu geografickej
polohy a faktora aglomeracie, ako vyznamnych faktorov regionalneho rozvoja. Obidva
tieto pristupy svojim spdsobom aj vysvetl'uju preéo dochadza k tak vyraznej priestorovej
koncentracii ekonomickych aktivit a aj objemu produkcie a nasledne k rastu regionalnych
rozdielov.

V zhode s viacerymi autormi mdzeme za zakladné Crty tedrii zdoraziujicich vyznam
inovacie, znalostnej ekonomiky anovych technoldgii povazovat nasledovné
charakteristiky: st to lokalne aZ regionalne zamerané teodrie inSpirované sucasnymi
indtitucionalnymi teériami ekonomického rozvoja (i), aktivita aktérov v regione je silne
ovplyvnend okolitym prostredim (Siroko chéapand ,kultdra“ regionu, ekonomicka
mohutnost’ a firemna hustota regionu, I'udsky a socialny kapital, existujuci ,,networking“,
inova¢né ,,milieu”, institucionalna hustota ainé) (ii), doraz je polozeny na ,mikké
faktory* regionalneho rozvoja, pricom s poklesom hierarchie redlnych systémov sa
vyznam makkych faktorov zvySuje (iii), tedrie nie sG ,zahladené“ vylu¢ne na
lokalne/regionalne Specifikd, reSpektuju aj faktory a procesy posobiace na hierarchicky
vysSich drovniach (tedria RIS napr. zdéraziiuje previazanost’ regionalnej urovne s narod-
nou a globélnou) (iv), ukazuje sa zlozité predstavenie SirSie platnej tedrie regionalneho
rozvoja v ¢asovom i regiondlnom kontexte (v) a legitimnou sa ukazuje poZziadavka na
empirické Stadie jedine¢ného kulturneho a aj socidlnoekonomického kontextu regionov
pri tvahach o moznostiach aplikacii poznatkov tychto teorii (vi).

Jeden z lidrov institucionalnej ekondmie, americky ekondm Nelson (1998) vo svojej
praci hovori, Ze v tradi¢énom chapani ekonomie ,,stredného prudu existuju v zasade tri
problémové oblasti, ktorym ekonomicka tedria doteraz nevenovala dostato¢nu pozornost’,
ktoré vSak on zaroven povaZzuje za kIa¢ k pochopeniu existujlcich rozdielov v drovni
dosiahnutého hospodarskeho rastu. Prvou a najddlezitejSou oblastou st podl'a Nelsona
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prave inovécie, nové technoldgie a technologické inovacie, pricom je zrejmé, Ze prave
inovacie, proces ucenia sa ahladanie novych rieSeni si v pozadi procesu trvalého
narusSovania rovnovahy na trhu. Druhou kl'i¢ovou oblastou podla citovaného autora,
ktort vela ekondémov podceniuje a chape vel'mi zjednodusene, je pochopenie principov
fungovania firmy atretou kIiGovou oblastou su institacie v Sirokom slova zmysle
(Blazek, Uhlif, 2011).

Pri Gvahéch o moznych implikacidch a vyuziti poznatkov tejto skupiny teorii pre
Slovensko je podla nasho ndzoru dobré re$pektovat’ nasledovné skutoénosti: Uzemno-
spravne ¢lenenie na v8etkych troch relevantnych Grovniach (NUTS2, NUTS3 a NUTS4)
je nevhodné, je v iom vel'a umelych prvkov, ktoré nerespektuju geograficku organizaciu
priestoru (i), v priebehu post-komunistickej transforméacie sa urobili chyby v zdedenej
univerzitnej a vedecko-vyskumnej baze, problém je najmé ,,atomizacia”“ univerzitného
vzdelavania, a tak aj vedy a vyskumu (ii), vi¢sina regionov NUTS2 (Stredné a Vychodné
Slovensko) a NUTS3 (Zilinsky kraj, Banskobystricky kraj, PreSovsky kraj a Kosicky kraj)
ma nizku hustotu zaludnenia, maly ,,objem ekonomiky* a nizku firemni hustotu, pri¢om
v nich absentuju vel'ké regiondlne centrd (iii), vela prosperujucich regionov mdzeme
hodnotit” ako exportne orientované regiony zhodnocujlce najma lacnd pracovnu silu, tieto
regiony su zavislé od priamych zahrani¢nych investicii (PZI) a majd mélo rozvinuty
sektor vedy a vyskumu (iv), na Slovensku je vel'mi slaba podpora spoluprace medzi
subsystémom produkujdcim inovacie a subsystémom inovacie zhodnocujicim na
narodnej i regionalnej Grovni (v), uréitym rieSenim sa ukazuje vhodna podpora vybranych
vedecko-vyskumnych univerzit a vedecko-vyskumnych intiticii (vi) a nakoniec, treba
zvazit podporovat’ hlavne firmy snaZiace sa o inovacie a kvalitativny posun, na ukor tych,
v ktorych stratégii je dominujice udrzanie existujuceho technologického ,,status quo*
(vii) (Bezak, 1996, 1997, 1998; Korec a kol., 2005; Zenka a kol., 2014 a ini). Za zakladné
charakteristiky tedrii zdoraziujucich vyznam translokalnych, resp. az globalnych vézieb
a vztahov mozno po zhodnoteni viacerych §tudii povazovat’ nasledovné skutocnosti:
zrejma je pri nich snaha pochopit’ faktory, aktérov, procesy a mechanizmy, ktoré vytva-
raju podobu sucasnej globalnej ekonomiky, resp. procesy prekracuju hranice $tatov (i),
ked’ze vyroba je organizovana a riadena globalnymi produkénymi sietami (GPN), resp.
nadndrodnymi spolo¢nostami (NNS) vyraznou ¢&rtou tychto tedrii je silnd integracia
produkcie (ii), existuje vyrazna mocenskd asymetria medzi jednotlivymi aktérmi
a firmami zapojenymi do GPN, pri¢om je jasné delenie aktérov (firiem) v GPN na
aktérov 1., 2. a 3. Urovne, ¢o sa v koneénom dosledku odrdza na ich stabilite a ziskoch
(iii), zatial’ ¢o ,,okolie“ pri tedriach prvej skupiny je okolie chdpané v geografickom
zmysle (priestorova vzdialenost’ a koncentracia), ,,0kolie* pri GPN, GVC a GCC je okolie
chapané ako pozicia firmy v hierarchii siete, resp. retazca, okolie chapané vo ,verti-
kalnom* zmysle (iv), pre rozvoj firmy su teda kI'icové jej vztahy k dalsim firmam v
ramci GPN, GVC a GCC, t.j. vertikdlne vizby k dodavatel'om a odberatelom (v) a nako-
niec, poukazat’ treba na skutoénost’, ze v roku 2010 az 61 % svetového obchodu pripadalo
na nehotové vyrobky (v roku 1990 to bolo len 49 %), ¢o je jasny trend vyroby a vyvozu
,,polotovarov* (vi) (Blazek, Uhlit, 2011; Blazek, 2012; Zenka a kol., 2014 a ini).

Implikacie tejto druhej skupiny tedrii pre vyuzitie poznatkov pre Slovensko sa daju
zhrnut' do nasledovnych bodov: v ekonomike kazdého Statu (regionu) mozno rozdelit
firmy do dvoch zékladnych skupin podla toho, ¢i su alebo nie si integrované do GPN,
GVC alebo GCC; jedna aj druha skupina ma svoje klady a zapory, ale firmy integrované
do GPN, GVC alebo GCC su na tom o nieCo lepsie (i), historicky zaloZzeny ,,zapado-
vychodny gradient“ vyznamne zvySuje moznosti zapojenia sa do globalnych sieti
a globalnych retazcov regidnom v zapadnych Castiach §tatu (ii), automobilovy priemysel
odpoveda ,.kvazi-hierarchickému* typu GPN, t.j. sieti, kde vedice firmy disponuji voci
svojim dodavatel'om, firmam na 2. a 3. stupni, ,mimoriadnou silou* (iii), dodavatelia na
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vysSom stupni, ale aj na niz$ich stupiioch, vykazuju vysokd mieru Gzemnej koncentrécie,
¢o v dlhodobom horizonte vedie k riziku prehlbovania regiondlnych disparit (iv), aj
v tomto pripade sa odportia Stdtu investovat’ do firiem, ktoré sa snaZia o strategické
spojenie v rdmci GPN, GVC alebo GCC a do firiem snaZiacich sa o ,,upgrading®, t..
snaZiace sa o zlepSenie svojej pozicie v globalnej sieti alebo v globalnom retazci (V)
a nakoniec, pozitivnu tlohu méze zohrat' aj regulatérna podpora $tatu s cielom zmenit
mocenskud asymetriu v ramci GPN (vi) (Zenka a kol., 2014; Korec a kol., 2016, Blazek,
2016; Pavlinek, 2019 a ini).

Na zéaver uvedenej kratkej diskusie k tymto dvom skupindm tedrii regionalneho
rozvoja treba poznamenat’, Ze v stiCasnosti pozorujeme uréiti konvergenciu medzi oboma
tymito zakladnymi pradmi teorii regionalneho rozvoja, t.j. tedriami zdoraziujucim
vyznam inovécii, znalostnej ekonomiky a novych technoldgii, a teériami zdodraznujticimi
Ulohu napojenia regionov na globalne produkéné siete. Obidve skupiny tedrii zahttiaju do
svojich konceptov stdle SirSie spektrum spoloénych faktorov, aktérov, procesov
a mechanizmov (najskér dopravna infraStruktdra, potom nevyhnutnd vyskumna
infrastruktlra, dnes uz aj P'udsky potencial, talenty, lidri, kvalitu socidlneho prostredia
a iné). Autori venujuci sa tymto otdzkam zdoraziuju, Ze treba davat’ pozor na prilis
zovSeobeciiujuce a optimistické ocakavania ohladom prinosu vzajomnej spoluprace
medzi verejnou spravou, univerzitami a vSeobecne vedecko-vyskumnymi pracoviskami
a stkromnymi firmami.

6.4.3 Koncept regionalnej konkurencieschopnosti v podmienkach
Slovenska

V diskusiach o regionalnej konkurencieschopnosti st vSeobecne zndme dva fakty. Po
prvé, pojem regionalna konkurencieschopnost' je sice na jednej strane vSeobecne
akceptovany fakt, v literatre i v praxi ¢asto pouzivany pojem (Enyedi, 2009; Czyz, 2010;
Korec a kol., 2011, 2012 a ini ), ale na druhej strane, viac autorov v politickych alebo
odbornych regionalno-politickych diskusiach upozorfiuje na skutoénost’, ze tento pojem
sa pouziva len ako akasi nejasna predstava nieCoho, ¢o v skuto¢nosti neexistuje, pripadne
sa da stotoznit’ s pojmom ekonomicka produktivita regiénu (Krugman, 1998; Porter,
Ketels, 2003 a ini). Po druhé, jednoducha kompaktna, vSeobecne akceptovana definicia
alebo koncept regionalnej konkurencieschopnosti, aj napriek uz pomerne dlhému obdobiu
jeho pouzivania, stale chyba (Aiginger, 2006; Korec a kol., 2011 i inj).

V zhode s pracou Zenka a kol. (2014) odpora¢ame pre nade ciele prijat’ definovanie
regionalnej konkurencieschopnosti Eurépskou komisiou z roku 1999, ktora hovori, Ze pod
tymto pojmom treba rozumiet: ,,Schopnost regionalnej ekonomiky udrzat vysoky
zivotny Standard obyvatelov svojho regionu formou generovania vysokej Udrovne
zamestnanosti a aj prijmov, priCom zostava odolna postupne sa zvySujlicej vonkajsej
konkurencii“ (i); alebo ,,Schopnost’ regionov produkovat’ tovar a sluzby, ktoré obstoja
pred konkurenciou na medzinarodnych trhoch a zarovefi v rovnakom ¢ase zachovavajl
vysokU a udrzatel'nt Groven prijmov obyvatel'stva regionu‘ (ii).

PragmatickejSie, regionalna konkurencieschopnost moéze byt chdpand ako staly
uspech, ktory je schopny dosahovat’ regionalna ekonomika v sutazi o podiel na
regiondlnych, narodnych a globalnych trhoch, vyuzivajuc zahrani¢né investicie, Statne
stimuly a iné zdroje, ako aj mobilizaciu vietkych vnatornych sil, vratane miestnych firiem
a institlcii a siroko chapaného T'udského kapitalu regionu (aj formou ukonéenia vyroby,
reStrukturalizicie ekonomiky alebo relokacie firiem a institdcii) (Gardiner a kol. 2004).

Vicsina konceptov regionalnej konkurencieschopnosti povazuje za kl'icové faktory
konkurencie regionalnej ekonomiky kreativitu, nové poznatky, patenty a vSeobecne
inovacie. Redpektujlc tento fakt, Zenka a kol. (2014), ale aj ini autori (Czyz, 2010;



Korec P., Popjakova D. 131

Blazek, 2012, 2016; Korec a kol., 2011 i ini) namietaju, ze vdéSina konceptov regionalne;j
konkurencieschopnosti zdéraziiujucich kreativitu, nové poznatky, patenty a inovacie, bola
vytvorend a testovana na rozvinutych regiénoch zapadnej Eurdpy alebo Severnej
Ameriky, s hustou firemnou koncentraciou a so $pi¢kovymi univerzitami a vyskumnymi
centrami. V pripade badania nad konceptom regionalnej konkurencieschopnosti
v krajinach semiperiférie (do globalnej svetovej ekonomiky integrovanej periférie), resp.
v krajindch s vyraznymi nedavnymi astale prebiehajicimi Strukturdlnymi zmenami
ekonomiky, a nasledne aj vSeobecne Specifickymi podmienkami regionalneho rozvoja
(takymito su aj krajiny ,,V4*), povazuji spominani autori za délezité zohladnit' pri
koncepte regionalnej konkurencieschopnosti aj iné faktory.

Hoci jednotlivé krajiny ,,V4“ zd’aleka nepredstavuju homogénny priestor vo vztahu
k endogénnym a exogénnym faktorom podmiefiujiicim regionalny rozvoj, ako aj k d’al§im
silam podporujucim konkurencieschopnost’, vyznacuji sa niektorymi charakteristikami,
ktoré ich robia odliSnymi od USA a ekonomicky rozvinutejsich krajin zapadnej Eurdpy.
Okrem osobitosti spominanych v predchadzajicej podkapitole — vSeobecne pomerne
nizka hustota zaludnenia, absencia velkych miest, maly objem ekonomiky a nizka
firemna koncentréacia v regidnoch; nevhodné Gzemno-spravne ¢lenenie, v ktorom je vel'a
»~umelych prvkov*, ktoré nereSpektuju geografickl organizaciu priestoru a do urditej
miery obmedzuju rozvoj ekonomiky jednotlivych regionov; exportne orientované regiony
zhodnocujuce najmd nizke vyrobné naklady; malo rozvinuty sektor poznatkovo
rozvinutych ,,business” sluzieb v regiénoch, pricom hlavnua silu konkurencieschopnosti
v nich reprezentuje priemysel; ado urCitej miery aj historicky zalozeny ,,zapado-
vychodny gradient” — je potrebné upozornit’ este aj na d’alSie skutoénosti.

Napriklad, je v8eobecne akceptované, Ze kapitalizmus krajin ,,V4* je vo viacerych
smeroch unikatny, osobitny, viaceri autori ho pomenovavaju ako ,zavisla trhova
ekonomika®, pre ktort su typické nizke vyrobné néaklady, najmi lacna pracovna sila,
kvalifikovana pracovna sila, dobréa geograficka poloha Statov, politicka stabilita, relativne
dobra dopravna infrastruktdra a iné (Bucdek a kol., 2010; Blazek, 2012; Korec a kol.,
2011; Zenka a kol., 2014 a d’alsi). Prilozena tabul’ka 6.7 ukazuje porovnanie nakladov na
pracovnu silu vo vybranych krajinach Eurépy vroku 2003, teda tesne pred vstupom
Slovenska do Eurdpskej Unie apred prichodom dvoch automobiliek, Peugeot-Citroén
aKia, na Slovensko. Rozdiely medzi krajinami z&padnej Eurdpy a krajinami post-
komunistickej strednej a vychodnej Eurépy boli enormné. Vo Franclzsku, v domovskej
krajine automobilky Peugeot-Citroén boli napriklad naklady na pracovnu silu aZ osemkrat
vySSie ako na Slovensku. S rastom minimalnej mzdy a priemernej mzdy na Slovensku sa,
pochopitel'ne, naklady na pracovnu silu na Slovensku zvyS$uju a dnes sa pohybuju uz na
Urovni 5-6 Eur/1 hod.

Takisto je poukazované na skuto¢nost, Ze krajiny ,,V4“, a Slovensko obzvlast, su
vSeobecne, najméd z pohladu zvonka, povazované za krajiny nachadzajuce sa medzi
vyrobnym a inovaénym modelom ekonomiky, mohli by sme povedat’ na za¢iatku posunu
od industridlneho do post-industridlneho stadia vyvoja spolo¢nosti. Schopnost’ tvorit
»komeréné inovacie“ je v8ak aj v pripade krajin V4 v dlhodobom horizonte potrebné
povazovat’ za rozhodujuci faktor trvalo udrzatel'nej konkurencieschopnosti ich regiénov.
Akceptovanym faktom je aj to, Ze regionalne politiky v krajinach ,V4*“ zamerané na
vytvaranie spojeni medzi akademicko-vyskumnym sektorom a firemnym ,business*
sektorom doteraz neboli vel'mi efektivne, najmd v nemetropolitnych regiénoch. Toto plati
0 Slovensku obzvlast, kde s vynimkou regiénu Bratislavy, v zmysle prace Korec (2009),
ostatnych 11 regionov Slovenska ,,pokrivkava“. Poznatky tedrie regionalneho rozvoja
,Triple Helix“ dobre upozoriuji na nedostatky krajin V4 v oblasti tvorby inovacii,
znalostnej ekonomiky a vyvoja novych technoldgii na baze spoluprace troch spomi-
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nanych kId¢ovych aktérov — ,vlady, sukromného sektoru a univerzit a vyskumnych
institacii“ (Blazek, Uhlit, 2011).

Tabulka 6.7 Naklady na pracovnu silu vo vybranych krajinach Eurépy v roku 2003

Vztah k EU Naklady Pocet hod.
P.c Krajina v roku 2003 v euro/hod. mesacne
1. Svédsko ¢len 28,56 142
2. Déansko ¢len 27,11 139
3. Nemecko Elen 26,34 135
4, Francuzsko Elen 24,39 134
5. Luxembursko Elen 24,34 143
6. Velka Britania ¢len 23,85 155
7. Rakusko ¢len 23,61 146
8. Holandsko Elen 22,91 137
9. Finsko Elen 22,13 138
10. Taliansko Elen 18,99 146
11. irsko ¢len 17,31 160
12. Spanielsko &len 14,22 143
13. Cyprus kandidat 10,74 153
14, Grécko Clen 10,41 151
15. Slovinsko kandidat 8,96 144
16. Portugalsko ¢len 8,13 146
17. Pol'sko kandidat 4,48 150
18. Ceska republika kandidat 3,91 151
19. Mad’arsko kandidat 3,83 148
20. Slovensko kandidat 3,06 145
21. Estonsko kandidat 3,03 150
22. Litva kandidat 2,71 149
23. LotySsko kandidat 2,42 154
24, Rumunsko kandidat 1,51 152
25. Bulharsko kandidat 1,35 145

Zdroj: Eurostat (in Pravda 2003)

V suvislosti so vzt'ahom regionalnej konkurencieschopnosti a mékkych faktorov je
zaujimavé praca DobeSa (2003). V nej autor konstatuje, ze zo $tadii, venovanych vztahu
Pudského kapitalu a ekonomiky regiénu stale vyplyva niekol’ko vyznamnych, praxou
overenych charakteristik I'udského kapitalu, z ktorych povazujeme za vhodné uviest
nasledovné: Tudsky kapital sa prejavuje predovSetkym v produktivite prace (i), vel'mi
dolezitym spojivom medzi Pudskym kapitalom regionu a jeho ekonomickou vykonnostou
st prave vytvarané inovacie (ii), ludsky kapital priamo ovplyviiuje adaptaénu schopnost’
jednotlivcov prijimat’ zmeny v socidlno-ekonomickom prostredi a adekvatne na tieto
zmeny reagovat’ (iii), Tudsky kapital je neprenositelny (iv), ndvratnost’ investicii do
Pudského kapitalu je dlhodoba (v), ,,objem™ a kvalitu 'udského kapitalu v spolo¢nosti
ovplyviiuju najmé Skoly, vedecké pracoviska a vzdeldvacie institdcie (vi) a zo Stadie
o vztahu ekonomiky a ludského kapitdlu v 209 krajinach vyplyva konStatovanie
0 vysokej korelacii kvality 'udského kapitalu a vySky HDP na obyvatela (vii). Ak sa
pozrieme na jednotlivé regiony Slovenska, ¢i uz na trovni NUTS2, NUTS3 alebo
NUTS4, zpohl'adu uvedenych charakteristik l'udského kapitdlu, uz aj pri zbeznom
hodnoteni je zrejmé, Ze optimizmom na Slovensku vel'mi oplyvat’ nemozeme.

Sthlasime s poznamkou Blazeka (2012), Ze dnes je uz zretelnym trendom SirSie
chépanie regionalneho rozvoja aregiondlnej konkurencieschopnosti, nez len rozvoja
ekonomického. Na tato skutocnost’ poukazuje viac autorov, napr. aj Keller (2011).



Korec P., Popjakova D. 133

V sc¢asnosti sa v krajinach V4 zvySil zaujem o $irSiu, najmd socialno-kultirnu
podmienenost’ regionalneho rozvoja (Zarycki, 2007, 2010; Kuklinski, 2010; Korec a kol.,
2011; Stefan¢ik, 2012; Lubelcova, 2012, 2016 aini). Tento vyvoj prina3a so sebou
poziadavku, okrem inych, zohladnenia tzv. mikkych faktorov, ktorych objektivizacia
a eventualna kvantifikdcia je velmi zlozitd. Ako uvadza (Blazek, 2012, s. 229) ,,...
objavuje sa tu riziko dichotomického chapania ulohy tvrdych a mdkkych faktorov, ktoré
moze byt aj obdobou protikladného chapania extenzivneho a intenzivneho vyskumu.
Ziad\ce je preto odmietnutie alternativneho chapania obidvoch pristupov a zdéraznenie
ich komplementarity*.

Uvedena poznamka je zaujimava aj v kontexte nastavajuceho rozvoja regionu Nitry,
pri¢om region Nitry chapeme $irSie ako len Nitriansky samospravny kraj. Do regionu
Nitry treba zahrnut' napr., najma v slvislosti s nastavajacim vyvojom, aj ,,horna Nitru“,
teda okresy Béanovce nad Bebravou, Partizanske a Prievidza. Do regionu Nitry vstapil
vyznamny zahrani¢ny investor automobilka Jaguar Land Rover. Region Nitry sa
jednozna¢ne napojil na vyznamnu globalnu produkéna siet’” (spominané nové moznosti
v kontexte tedrie regionadlneho rozvoja ,,GPN*“). V Nitre st dve univerzity SPU a UKF
aniekol’ko vedecko-vyskumnych institacii. Tvrdé faktory, ktoré vyrazne podporili
prichod automobilky do Nitry (vel’ké mesto, geograficka poloha, dopravna infrastruktira,
existujica ekonomika regiénu, pracovna sila i iné¢) mézu v komplementarite s makkymi
faktormi (inStitucionalne prostredie, I'udsky kapital, univerzity, Siroko chapana kultira
regiénu i iné) priniest’ pre region vyznamné pozitivne nielen ekonomické a sociélne, ale aj
environmentalne a kultarne efekty.

6.5 Kriza kapitalizmu

Dnesnu podobu kapitalizmu kritizuje kdekto uz dlho, vel'mi intenzivne sa tato kritika
objavuje najmd po roku 2009, ked vo svete naplno prepukla hospodarska kriza.
(Lubelcovd, 2012; Stiglitz, 2012; Bremner, 2014; Raworth, 2018; Kiyosaki, 2018; Dalio,
2019 a ini). Noznice medzi najbohat§imi a zvySkom populacie sa stale roztvaraju, ¢o plati
v globalnej mierke i v mierke narodnych Statov. Hranice medzi politikou a biznisom sa
rozmazavaji, mozno povedat’ stracaji, pravidla hry urcuju ti, ktori podla nich potom
hrajd a vyrazne z nich tazia (politici, ,.biznismeni*, finanénici a ini). Svet sa zmenil na
jednu velk marketingovl arénu, ktora Pud'om vnucuje veci, o ktorych predtym netusili,
ze ich knieGomu potrebuju. Ekonomika kolonizovala Zivot spoloénosti i vSetkych
jednotlivcov. Dnes sa uz aj Gspe$nost’ Zivota bezného ¢loveka posudzuje podl'a toho ako
je Uspedny v zarabani peniazi, vakom dome/byte byva, vakom aute sa vozi, kde
a kolkokrat do roka chodi na dovolenku, ¢o si oblieka a pod. Nieco v tom kapitalizme
podl'a vSetkého zaslo prili§ daleko, systém zacinaju kritizovat’ uz aj ti, ktorych vyniesol
na vrchol a ekonomicky st vel'mi tispesni.

Jednoznacne svet stoji na krizovatke adnes sa Tudia zrbznych politickych,
ideologickych aaj ekonomickych systémov bud’ daju dohromady a premenia dneSny
kapitalisticky systém tak, aby pomyselny kola¢ spolo¢ného bohatstva nielen stale rastol,
ale aby aj bol spravodlivo prerozdelovany alebo nechdme nech systém padne
s netuSenymi dbsledkami pre v3etkych, aj pre bohatych (Raworth, 2018).

Ak by sme to chceli povedat’ jednoduchsie, je tu obava z vel'mi blizkeho velkého
problému. VS3ade naokolo, v globélnej, narodnej ilokalnej mierke, je vidiet' velka
nespokojnost’, hnev a tendencia uchylit’ sa do naruéia politickych populistov a hazardérov
nachadzajicich sa napravo aj nalavo politického spektra, ak ma vobec dnes eSte vyznam
hovorit’ nalavo vs. napravo (USA, Velka Britania, Taliansko, Venezuela, Madarsko,
Cesko, Slovensko a ini). Pri politickych stranach, donedavna platilo jedno z ich
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zakladnych deleni na Tavicové a pravicové, pricom zakladny rozdiel medzi nimi bol
Vtom, ze lavicové strany vo svojich programoch kladli déraz na zamestnancov a ich
poziadavky (i) a preferovali vyznamné zasahovanie Stdtu do ekonomiky a sociélnej
oblasti (ii); pravicové strany naopak, kladli déraz na zamestnavatel'ov a ich podmienky
pre podnikanie (i) a odportcali minimalne zasahy Statu do ekonomiky a socialnej oblasti
(i1). Dnes, ked’ sa do programov politickych strdn dostava Coraz viac populizmu, ¢o je
podla stran nevyhnutné pre ich ,prezitie, sa uvedené rozliSovanie politickych stran
straca.

A niclen ekonémovia, ale aj ¢o len trochu rozhladeni politici a samozrejme aj
regionalni sociologovia vedia, resp. si presvedCeni, Ze rozpoltena a rozhnevand
spolo¢nost’ neustoji d’alSiu ekonomicku krizu, ktora skor ¢i neskdr uréite pride.
Konstatovanie, ze kapitalizmus na ,,zapade* zlyhava, zlyhava teda tam, kde sa zrodil, sa
opiera o notoricky zndmu skuto¢nost, Ze nerovnost’ prijmov stipa do podoby, ktora si
pred 50 rokmi nikto nevedel ani len predstavit' a nespokojnost’ a agresivita vel'kého
podielu postihnutych sa uz zda nezvladnutel'na.

Cisla su jednoducho skludujuce, pozname ich v roznych podobach. Napr. traja
najbohat$i Americania (Jeff Bazos, Bill Gates a Warren Buffett) spolo¢ne disponuju
majetkom va¢sim nez dolnych 50 percent ich americkych spoluobcanov. Alebo, podla
pravidelnych zistovani organizacie Oxfam sa majetok svetovych miliardarov zvysuje
kazdym rokom o 13 percent. V roku 2015 sa spolo¢ny majetok 61 najbohatsich I'udi na
svete rovnal majetku chudsej polovici obyvatel'ov planéty, o rok neskor uz stacilo len 43
multimiliardarov na tento pomer avroku 2017 sa okruh zuzil uz len na 26 naj-
majetnejSich (Dalio, 2019). Vysvetleni, resp. zdévodneni, pre¢o sa ,noznice stale
otvaraju“ je vel'a, ale viac alebo menej vSetky sa stretavaju v Styroch pric¢inach, ktoré
dobre objasnil Kiyosaki (2018). Ten hovori, Zze priepast medzi bohatymi a strednou
vrstvou a chudobnymi sa stale zvacsuje.

Prvym doévodom je podla neho uz spominana globalizdcia, predovSetkym svojou
ekonomickou podstatou. Podla viacerych autorov, zacala na zaciatku 80. rokov 20.
storofia vyznamnym pri¢inenim politiky amerického prezidenta Ronalda Reagana
a britskej premiérky Margaret Thacherovej (Soros 2002, Sikula 2006 a ini). Od uvede-
ného obdobia sa nielen rutinnd, ale aj technologicky narocnejsia praca presuva do krajin
s nizkou cenou pracovnej sily, teda toto je rozhodujtci dovod tohto presunu. Nielen Cina,
India, Mexiko a Indonézia, ale aj Cesko, Slovensko, Pol'sko a Mad’arsko a d’alsie krajiny,
ktoré sa takto stali ,,zlatou baiou* pre majitelov a akcionarov velkych nadnarodnych
spolo¢nosti. Ked’Zze nadnarodné spoloCnosti vlastnia bohati, teda spravidla vylucne
prislusnici toho 1 % l'udi na vrcholci pomyselného rebricka podla bohatstva, vyrazne
zvySuju svoje bohatstvo na tom, okrem iné¢ho, Ze zamestnavaji I'udi za nizky plat.

Druhym doévodom je podla citovaného autora kleptokracia. Existuje niekolko
definicii kleptokracie, ale dve nasledujuce tento pojem velmi dobre objasnia.
Kleptokracia je forma viady alebo zriadenia, v ktorom drZitelia moci zneuZivaju
celonarodné zdroje a\Vuzkej spolupraci s vybranymi , podnikatelmi” za pomoci
rozsiahleho Statneho aparatu kradnu, je to vlada zlodejov. Druhé definicia je struénejsia,
ale v podstate hovori to isté ¢o prva. Kleptokracia je spolocnost, v ktorej sa jej vladnuci
predstavitelia obohacuju aupevitujii svoju moc na ukor vsetkych ostatnych. Ku
kleptokracii staci uviest' uz len dve poznamky. Zverejneny dlhy zoznam predsedov vlad
a prezidentov, byvalych isGéasnych, na zozname majitelov G¢tov v daiovych rajov
napoveda, Ze do toho 1 % hore sa dostalo ,,vdaka* kleptokracii niekol’ko stoviek (tisicov
?1) politikov a ,,podnikatelov*. V zoznamoch Panama Papers sa objavili napr. mena
byvalého egyptského prezidenta Husniho Mubaraka (), zvrhnutého libyjskeého diktatora
Muammara Kaddafiho (t), syrskeho prezidenta BaSara Asada, ruského prezidenta
Vladimira Putina, islandského premiéra Sigmunda Gunnlaugssona (t), byvalého



Korec P., Popjakova D. 135

britského premiéra Davida Camerona, ¢inskeho prezidenta Si Tin-pchinga, ukrajinského
prezidenta Petro PoroSenka a inych. Druha poznamka, Soros (2002) uz davno upozornil,
ze priGinou vsetkej biedy, chudoby a nestastia vo svete su zIé vlady a zIa geograficka
poloha. Dnes toto jeho upozornenie plati snad’ viac ako pred tymi 20 rokmi.

Treti dévod zvySovania rozdielov medzi bohatymi a chudobnymi spominany
Kiyosakim (2018), je tieZ vel'mi jasny a akceptovany bez diskusie. Je nim financializdcia.
Financializécia sa vSeobecne chéape ako proces, prostrednictvom ktorého finan¢né trhy,
finanéné institucie a financna elita ziskavaju Coraz vacsi vplyv na hospodarsku politiku
a hospodéarske vysledky. Je to proces, s pomocou ktorého sa finan¢né trhy a inStitdcie
zvacsuju a zvysuju svoj vplyv nielen na ekonomicky, ale v§eobecne na spolocensky zivot.
vytvarajui pre finanéné institicie finanéné produkty, ktoré st zname ako derivaty. Velmi
dobry priklad takychto derivatov vznikol na béze tzv. ,subprime hypoték“, teda
rizikovych hypoték, ktoré boli poskytované v USA l'udom priamo nariadenim vlady.
oznatili ich ako prvotriedny finanény produkt a predavali ich celému svetu ako ,,aktiva“.
Dielo dokonali tri najreSpektovanejSie ratingové agentiry, vratane Moody’s, ktoré dali
tymto toxickym derivatom hodnotenie AAA, atak ich pozehnali pre obchodovanie.
Znamy podnikatel’, jeden z troch najbohat$ich l'udi sveta, Warren Buffett, nazval tieto
derivaty ,,financnymi zbraiiami hromadného nicenia“, aked tieto zacali v roku 2007
»explodovat™ svetova ekonomika takmer skolabovala. No a ako to nakoniec celé dopadlo,
vieme. Ti bankari a bankovi inzinieri, ktori to celé sposobili, zobrali po¢as fungovania
tohto obchodu obrovské odmeny a krachujuce banky musel pred padom zachratiovat
FED, americka centralna banka, nalievanim obrovského mnozstva penazi.

Ako Stvrty dévod uvadza uvedeny autor nové technologie. O tomto dévode by sa dalo
diskutovat, ale faktom je, Ze do vyroby tovarov a sluzieb sa za¢inaju masivne dostavat
inteligentné softvéry a roboty, ktoré nahradzajt velké mnozZstvo zamestnancov. Roboty
samozrejme nepotrebuji odvody, zamestnanecké vyhody a ani dovolenky, ateda firme,
jej majitel'ovi prindSaju velké zisky. Toto nie je fikcia, ale realita dneSnych dni vo
vyrobnych procesoch priemyselnych zavodov: ,,Predstavujem vam vasho nového kolegu,
priemyselny robot typ XY2020. Je drahy, ale nepotrebuje prestavky na obed, kavu ¢i
cigaretu, nestrajkuje, neunavi sa, nechodi na toaletu ani dovolenky, nestazuje sa.
Pracujte a berte si od neho priklad “. Do roku 2030 mdzu roboty nahradit’ az 20 miliéonov
pracovnych miest v priemysle po celom svete. Uvadza to analytickd spoloénost’ Oxford
Economics. Robotizacia sa samozrejme netyka len priemyslu, ale aj inych odvetvi, napr.
sektora sluZieb, dopravy, stavebnictva iinych. Oxford Economics v tejto suvislosti
dérazne upozoriiuje na potrebu zabranenia zvySovania nerovnosti prijmov. Od roku 2000
zaniklo podla menovanej analytickej spolo¢nosti uz priblizne 1,7 miliéna pracovnych
miest v priemysle. Zaéinajice diskusie a navrhy na zdafiovanie robotov si mozno na
mieste, ale dostat’ ich do redlneho ekonomického zivota bude asi tazké.

Odpoved, €o sa s tymto vSetkym da urobit, zda sa, zatial’ neexistuje. Je vSak uplne
zrejmé, ze napr. Specialne na ,,naSom* zépade (v zapadnej Eurdpe, na Slovensku) sa zivot
vyznamnej Casti populacie prestal zlepSovat, zatial' ¢o Uzka vrstva najbohatSich stupa
raketovo nahor, v pripade Slovenska najma zasluhou kleptokracie. Viaceri diskutéri
priamo hovoria, Ze je potrebné zlomit nad kapitalizmom palicu. A pritom stcasne
priznavaju, ze vobec nevedia, ¢o by ho mohlo nahradit’.

Podstatou problému krizy kapitalizmu je v skratke skutoénost, Ze stipenci
kapitalizmu a neoliberalnej ekonomiky ,vyrazne prestrelili“ vo viere v samoregula¢nt
schopnost’ trhu a podcenili schopnosti mocnych vytvarat’ vzdjomne vyhodné spojenia,
ktoré nielenze nemajt s kapitalizmom ni¢ spolo¢né, ale ho nartisaju, priam likviduju. Moc
vel'kych nadndrodnych spoloc¢nosti a financnych ,,domov* vzréastla za uplynulych 30
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rokov natol’ko, ze sa ,,systém‘ bez dostatoéné¢ho dohladu a regulécii ,,prekvapujaco (?!)
silno ,,pokrivil* (Dalio, 2019).

Rastuca nerovnost’, o ktorej sa dnes piSe ako o hlavnej pri¢ine problémov kapitalizmu,
sa dnes uz casto hodnoti ako nie krivda voci tym menej uspeSnym, ale ako priznak
choroby rozkladajlci cely systém. Obrovské prijmy su vnimané predovsetkym ako zdroj
korumpujucej ekonomickej, finanénej a politickej moci, ktory vedie zase k d’alsim
prijmom, atak to ide v zaGarovanom kruhu dookola. Politologovia, ale aj ekonémovia
hovoria, Ze ofakavané pretekanie penazi z ,,hornych poschodi* do ,,dolnych poschodi*
spolo¢nosti bolo nahradené akymsi stdlym vzlinanim petazi smerom hore. Spolo¢nosti
zistili, ze istejSim zdrojom zisku je namiesto investovania do buduceho rozvoja (do
vyskumu, inovacii a i.), prestvanie petazi do datiovych rajov a investovanie do
,.korupéného* ziskavania vyhod v podnikani. Teoreticky koncept samo regulujiceho sa
trhu nemé v stcasnej ,,politicko-ekonomicko-finanéno-pravnej“ dzungli ziadnu $ancu na
»Zzivot“ (Dalio, 2019).

Odbornici sa zhoduju, Ze rieSenie suasného stavu ,kapitalizmu* nebude jednoduché
aneudeje sa ,,z veCera na rano“. Poukazuju len na hlavné opatrenia, ktoré ale treba
vykonat’ vel'mi rychlo. Tieto opatrenia spo¢ivaji v sérii regulacii, prepisani ,,zlobovanej*
legislativy, vratane tej danovej alebo zastaralej antimonopolnej, obmedzeni finanénych
prispevkov pre politické kampane, posilnenie S$tatneho dozoru na vSetkych
»ekonomickych, finanénych a pravnych frontoch®, investovanie do Skolstva, posilnenia
podpory zakladného vyskumu a d’alich krokoch. Podstatne zlozitejsia je vSak otazka, ako
tieto zmeny presadit’ politicky v atmosfére rasticeho populizmu a demagégie, pri stale
rasticom pocte ,novych odbornikov” pontkajucich zjednodusujiice (a podstatu
problémov minajuce) rieSenia.

Diskusiu o krize kapitalizmu mézeme ukonéit’ citovanim myslienok z prace Raworth
(2018): ,,Ekonomika je rozbitd a planéta, $taty, regiony, ludia, vSetci platime pomerne
vysokl cenu za tento stav. Vyvoj ekonomiky priniesol javy akymi sG, napr. nepredvidané
(?!) finan¢né krizy, extrémna nerovnost’ bohatstva, staly tlak na zivotné prostredie a iné.
Moze svet ist’ takto d’alej? Existuje nejaka alternativa k tomuto vyvoju ekonomiky? To je
asi najdolezitejsia otazka, ktora je potrebné si dnes polozit’. Svet stoji pred mnohotvarnou
krizou, vysporiadat’ sa treba svladami skorumpovanych politikov, miliardarmi aich
lobistami, zabranit' vzostupu demagogov. Urobit nieCo rozumné pre zniZovanie
extrémnej nerovnosti a pokusit’ sa zabranit’ hroziacemu kolapsu Zivého sveta, sU len tie
najdolezitejSie ulohy, ktoré stoja dnes, eSte raz opakujeme ,,uz* dnes, pred l'udstvom. Zda
sa, ze ti, ktori by mali konat’ st bezradni, a aj keby mali odvahu konat’, nemaju tuSenie, ¢o
treba urobit’.*
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7 Vyvoj priemyslu Nitry v transforma¢nom obdobi
od roku 1989 do roku 2006

Po roku 1989 nastali v Ceskoslovensku vyznamné spologenské zmeny. V novembri 1989
prebehla v spolo¢nom state Cechov a Slovakov tzv. ,,zamatova revolGcia“, ktora priniesla
GpInd zmenu nielen politického, ale aj ekonomického systému. ZjednoduSene by sa dalo
povedat, Zze politicky systém sa zmenil ztotalitného na liberdlnu demokraciu
a ekonomicky, z centralne riadenej ekonomiky na trhovl ekonomiku. Tieto zmeny silne
zasiahli vSetky odvetvia hospodarstva, pricom v priemysle tieto zmeny prebehli vel'mi
dynamicky a zasiahli velka c¢ast’ populacie krajiny. Ako uvadza Popjakova (2001)
,cielom ekonomickych zmien po roku 1989 bolo unds vprvom rade realizovat
systémovu zmenu riadenia ekonomiky a v druhom rade integrovat’ na§ ekonomicky
systém do globalneho svetového trhového hospodarstva a pokusit’ sa zaradit’ do skupiny
hospodarsky rozvinutych Statov*.

V roku 1993 doslo k rozdeleniu Ceskoslovenska na dva samostatné $taty, ¢o prinieslo
na jednej strane Slovensku politicki a hospodarsku samostatnost, na druhej strane
vyvolalo naklady s vytvaranim novych institucionalnych mechanizmov, ako i naklady so
zabezpecenim ich fungovania v podmienkach novovznikajuceho §tatu. Celkovo mozno
obdobie existencie samostatného Slovenska, do jeho vstupu do Eurdpskej Unie v roku
2004, charakterizovat ako obdobie hladania ciest na dosiahnutie udrzatel'ného
rovnovazneho ekonomického rastu a obdobie sndh o plnenie podmienok na konvergenciu
s krajinami Eurdpskej tnie (Holkové, Veselkova, 2006).

Jednym z najcharakteristickej$ich sprievodnych javov spolo¢enskej transformécie na
Slovensku pred majom 2004 sa stal rychly nérast regiondlnych disparit. Hlavnym
dévodom vzniku a prehlbovania regionalnych rozdielov na Slovensku boli rozdielne
moznosti  regionov  prisposobit sa poziadavkam predovSetkym = ekonomickej
transformacie, t.j. reStrukturalizcie ekonomiky, vratane reStrukturalizacie priemyslu
a adaptovat’ sa na nové rozvojové podmienky. Tieto rozdiely v moznostiach jednotlivych
regiénov boli podmienené komplexom endogénnych a exogénnych faktorov (Hampl,
2005; Korec, Ondos, 2006; Gajdos, 2008 a ini). Podla viacerych prac (Korec a kol., 2005;
Blazek, 2012; Rusnéak, Korec, 2013 a ini) zacala po roku 2004, resp. po roku 2006, na
Slovensku uz druha faza transformacie, ktora bola kvalitativne odliSna od
predchadzajlcej. Uvedeni autori poukéazali na fakt, Ze post-socialistickd transforméacia
ekonomiky, vratane transformacie priemyslu prebehla priblizne do roku 2006
a prehlbovanie regionalnych rozdielov unas bolo vrokoch 2004-2006 viac-menej
ukoncené. Bol vytvoreny zakladny vzorec regionalnej Struktdry na narodnej makrotrovni
»bohaty severozapad a chudobny juhovychod“, ktory stale pretrvava. Rusnak, Korec
(2013) poukazuju na skuto¢nost, ze Slovensko sa v obdobi spolo¢enskej transformacie
dostalo cez fazu napravného typu (1990-1998) a fazu vieobecnych tendencii (1998-2006),
pre ktoré bola typicka prave spominana silna regionalna divergencia, do fazy ,,post-
socialisticka spolo¢nost’ — faza integracie v rdmci post-kapitalistickej spolo¢nosti“, pre
ktord je typicka stabilizacia regionalnej Struktiry so snahou o zmiernenie regionalnych
rozdielov.

7.1 Transformacia priemyslu na Slovensku

Transformaciu mézeme v SirSom slova zmysle definovat’ ako kazdi vyvojova zmenu
systému z jedného kvalitativneho stavu do druhého. Transforméaciu priemyslu v uzSom
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slova zmysle potom chapeme ako reStrukturalizaciu priemyslu, zmenu v odvetvovej
Struktre priemyslu, velkostnej $truktare i v regiondlnom kontexte, resp. v rozmiestneni
priemyselnych zavodov na tzemi $tatu, t.j. transformacia je uréité prechodné obdobie,
Vv trvani spravidla dvoch az troch decénii, ked’ priemysel reaguje na celospolocenské
zmeny a charakter globalnej ekonomiky, pochopite'ne najmé priemyslu a finan¢nictva.
Casto sa tento fenomén pomenovava komplexnym vyrazom spologenské transformécia
(Popjakova, 2008). Obdobie, ktoré nastalo po roku 1989 na Slovensku si vyzadovalo
urychlené zmeny v ekonomike krajiny. Tieto zmeny sa sice vyrazne dotkli situacie
prakticky vo vietkych vyrobnych i nevyrobnych podnikoch, ale zvlast’ bolestivo sa dotkli
najmd priemyslu, pretoze ten ,vhupol* do globalnej trhovej ekonomiky prakticky
okamzite. Nakol'ko centralne riadenie padlo, muselo dojst k zmenam jednak voO
vlastnictve priemyselnych podnikov, jednak v spdsobe ich riadenia. Nadej na dalSie
udrZanie sa na trhu, a teda aj moznosti nad’alej zamestnavat’ 'udi, ziskali len tie podniky,
ktoré urychlene prehodnotili svoj vyrobny profil, spésob manaZovania podniku, vratane
personalnych otazok, aboli schopné konkurovat' firmam na domadcich i zahrani¢nych
trhoch.

Jednou z najtypickejSich ¢ft transformacie priemyslu po roku 1989 na Slovensku bolo
zniZzovanie poétu zamestnanych v priemysle. Tento jav bol vyrazny najmd v prvych
rokoch transformacie, ked’ vel'a priemyselnych podnikov Slovenska nedokazalo reagovat
na trh nielen kvalitou vyrobkov, ale najmid cenou. Neskor, najmd po nastupe prvej
Dzurindovej vlady a zaciatku masivnejSieho prilevu priamych zahrani¢nych investicii, sa
zamestnanost’ v priemysle na Slovensku zalala zvySovat. Uroven deindustrializécie sa
liSila v zévislosti od Statu a v ramci Statu aj od regionu k regiénu. Ako zovseobecnenie
mozno povedat, Ze na Urovni Stdtov bol proces deindustrializacie zavaznejsi
v juhovychodnych Statoch nez severozapadnych postsocialistickych $tatoch (tab. 7.1).
Ako sa diskutuje na viacerych miestach tejto prace, priemysel a deindustrializacia sa
odlidne vyvijali pre regiony velkych miest, zapadné regiony Statu a okrajové regiony,
ktoré vykazuju r6znu mieru integracie do globalnej ekonomiky. V uvedenej tabulke 7.1
vidime, Ze zatial' ¢o na Slovensku a Cesku sa podet zamestnanych v priemysle uz v roku
2004, v case nasho vstupu do Europskej unie, vyrovnal spoctom zamestnanych
v priemysle vroku 1991, vo viacerych krajinach juhovychodnej post-socialistickej
Eurépy sa hodnota zamestnanych v priemysle v roku 2004 pohybovala na Grovni okolo
50 %.

Tabul’ka 7.1 Deindustrializicia v post-socialistickych Statoch strednej a juhovychodnej Eurdpy

Stat 1 2 3
Albansko 242 500 127 000 52
Bulharsko 1 785 000 967 900 54
Cesko 1 958 900 1844 400 94
Chorvatsko 694 700 469 000 68
Mad’arsko 1 349 400 906 300 67
Pol'sko 5483 100 3509 900 64
Rumunsko 4512 000 2173700 48
Severné Maced6nsko 260 000 190 400 73
Slovensko 848 900 846 000 100
Slovinsko 429 300 342 700 80
Srbsko a Cierna Hora 1307 100 650 500 50
Vysvetlivky:

1 — podet zamestnanych v priemysle v roku 1991

2 — podet zamestnanych v priemysle v roku 2004

3 — pomer poétu zamestnanych v priemysle v roku 2004 k roku 1991(1991 = 100)
Pramen: Lux (2008)
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Anti-priemyselné sentimenty v postsocialistickych $tatoch po roku 1989, Gasto spojené s
environmentalnymi obavami, neboli sice najdolezitejsie, ale boli tiez zodpovedné za
slabost” alebo neexistenciu koherentnych pokusov o restrukturalizaciu. Herrschel (2007)
napr. zdoraznuje, ze ,.existujuce priemyselné Struktiry a stvisiace socialne postavenie
robotnikov a organizacia priemyslu boli zrazu 'historické' av novom systéme stratili
svoje ekonomické dovody. Tykalo sa to najmid starych priemyselnych oblasti so
zameranim na monoodvetvova $truktiru priemyslu ¢asto zavislu od tazkého priemyslu
a tazby surovin, najma uhlia“.

Priemysel vSak zostal aj nad’alej silnou dynamizujucou silou ekonomiky v ,,dobrych*
regiénoch, t.j. v regionoch velkych miest s primeranou troviiou urbanizacie a Vv regio-
noch s vyhodnou geografickou polohou. Mesta a ich regiény mézu prosperovat’ z rastu
zalozenom na sluzbach, ale vSetky dostupné dokazy naznacuju, Ze to samo o sebe nestaci
na udrzatel'na prosperitu, a ze prave kombinacia priemyselnych a terciérnych aktivit je vo
vacsine regionov Statov strednej a vychodnej Eurdpy optimélna. Regiény, leZziace na
hraniciach s byvalou zapadnou Eurdpou, sa Casto uvadzaji ako vitazi transformdcie.
Najcastejsie uvadzanym prikladom je dynamicky rozvoj regionu Vieden-Gyor-Bratislava,
pricom jeho rozvoj podmiefioval aj rast automobilového a strojarskeho priemyslu v tejto
prihrani¢nej oblasti.

Transforméacia priemyslu sa na Slovensku ,bolestne” dotkla napr. zbrojarskeho
priemyslu, ked” pad socialistického bloku a vstup do trhovej ekonomiky mali velmi
rychlo za nésledok odstipenie trhov pri obchodovani s ¢eskoslovenskymi vyrobkami, ¢o
vzhl'adom na podiel Slovenska na tejto vyrobe, malo za nasledok vyrazny prepad vyroby.
Postupna konverzia zbrojarskeho priemyslu mala za nasledok zniZenie priemyselnej
vyroby a narast nezamestnanosti. Kym v roku 1987 predstavovala zbrojarska vyroba 5 %
priemyselnej vyroby Slovenska (pri€om na exporte sa podiel'ala az 12 %), v roku 1990 uz
poklesla hodnota zbrojarskej vyroby len na 43 % objemu z roku 1987 av roku 1992
dokonca na 20 % (Korec, 1992).

Viaceri autori konstatuju, ze Slovensko, hoci malo pomerni zamestnanost
v priemysle ako jeho Cesky naprotivok, malo v post-socialistickom obdobi tazsie
dedi¢stvo. Odvetvové problémy v priemysle (napr. nadbytok vojenského priemyslu,
velky podiel prvovyroby a iné) sa znasobili regionalnymi problémami. Vychodna cast
Statu prakticky od vzniku samostatného Statu vroku 1993 zépasila so skrytou
nezamestnanostou a periférnostou. Az do konca 90. rokov minulého storoCia boli
zahrani¢né investicie na Slovensku vel'mi ,,nizke* a ak prisli prevazne sa sustred’ovali na
zapad. Na Slovensku bol viditel'ny silny ,,zapado-vychodny* gradient atraktivity regiénov
(Korec a kol., 2005; Korec; Ondos, 2006; Matlovi¢, Matlovi¢ova, 2011 a inf).

Proces prechodu vlastnictva priemyslu zo Stdtneho na sukromné zacal eSte
Vv spolo¢nom $tate. Podrobnejsie sa privatizacii budeme venovat’ v podkapitole 7.2.3. Tu
len skon$tatujeme, Ze proces privatizacie, najmi jej druhej etapy v ére uz samostatného
Slovenska, nepriniesol dostatoény finanény efekt. Casto doslo k tzv. holandskej drazbe,
kedy na zaklade toho, Ze nebol dostatoény pocet zaujemcov o kdpu, prislo
k nasledovnému zniZeniu ceny privatizovanej spolo¢nosti, v mnohych pripadoch aj na
polovicu. Taktiez stkromni vlastnici, ktori sprivatizovali majetok, nemali oc¢akavany
pozitivny dopad na tieto podniky. Novy vlastnik nemal peniaze na d’alie investovanie do
podniku alebo v horSom pripade, doSlo krozpredaju jednotlivych sucasti podniku
a postupne kjeho zaniku. Procesom privatizacie priemyslu Specidlne na Uzemi
Nitrianskeho kraja sa venovala vo svojej praci Dubcova (1999).

Nevyhnutnostou pre d’alsi rozvoj priemyselnych podnikov sa stal zahrani¢ny kapital.
Toto po ¢ase samozrejme zistili aj mnohi vlastnici sprivatizovanych spolo¢nosti, a ked’ sa
im tak(to zahrani¢ni spolo¢nost’ s dostatoénym kapitdlom, ale samozrejme aj SO
zaujmom o kupu podarilo najst, predali ich. Na Slovensku sa to udialo napr. pri podniku
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VSZ Kogice, ktory skupina okolo Reze$a, byvalého ministra dopravy Meéiarovej vlady,
predala v roku 2000 nadnéarodnej spolo¢nosti U.S. Steel. V Nitre bol takymto pripadom
predaj pivovaru KarSay nadnédrodnej spoloc¢nosti Heineken. Vstup novych zahrani¢nych
investorov sa v 90. rokoch minulého storo¢ia zbyto¢ne odd’aloval, na ¢om mala najvacsi
podiel vtedajsia politickd garnitira. AZ po nastupe prvej Dzurindovej vlady v roku 1998,
sa podstatne zlep$ili podmienky pre prichod zahrani¢nych investorov do priemyslu
Slovenska (prijaty bol zakon o priemyselnych parkoch, zdkon o investi¢nych stimuloch,
zakon o rovnej 19 % dani a i.). Kulla (2013) vo svojej praci upozortiuje na déleziti Gtlohu
priamych zahrani¢nych investicii pri rozvoji elektrotechnického priemyslu, ktory sa po
roku 1989 stal lidrom priemyslu na Slovensku. Zdoéraziuje pritom, ze okrem spolo¢nosti
zaoberajucich sa vyrobou televizorov, velky podiel v elektronickom priemysle mali aj
podniky Uzko spojené svyrobou elektronickych komponentov pre automobilovy
priemysel (Leoni, Yazaki, SE Bordnetze a iné).

7.2 Transformacia priemyslu v Nitre

Proces transformacie priemyslu po roku 1989 mal v Nitre vSetky &rty transformacie
slovenského priemyslu. Nastali vyrazné zmeny vo vlastnickej, odvetvovej, velkostne;j,
a pochopitelne aj v priestorovej Strukture, t.j. v rozmiestneni priemyslu na izemi mesta.

7.2.1 VePkostna Struktura

Kym napr. do 1990 vo velkostnej Struktire priemyselnych podnikov prevazovali podniky
nad 250 zamestnancov, po roku 1990 doSlo k zmene velkostnej Struktury v prospech
malych firiem (tab. 7.2). Dovody, preco sa tak stalo boli viaceré, predovietkym vSak
zmeny vlastnickych vztahov, ktoré mali prakticky vzdy za nasledok prepustenie vel'kého
poctu zamestnancov v dosledku zbavenia sa neefektivnych prevadzok, pripadne zluc¢enia
oddeleni pre zvySenie efektivity prace, ¢o sa pochopitel'ne jednoznaéne odrazilo v ich
vel'kostnej Struktare. Skutoénost, Ze prepustanie v priemyselnych zavodoch bolo sice
postupné, ale systematické a dlho trvajlce, dobre dokumentuje prilozena tabulka (tab.
7.3).

Tabulka 7.2 Velkostna Struktira priemyselnych podnikov v Nitre v roku 2006

velkostna kategoria priemysel spolu spolu odvetvia
podniku C D E C,D.E OKEC
0-9 2 144 1 147 1597
10-19 57 1 58 354
20-24 6 6 25
25-49 17 17 50
50 - 99 18 18 42
100 - 149 6 6 16
150 - 199 6 6 10
200 - 249 2 2 4
250 - 499 4 4 9
500 - 999 2 2 6
1000 - 1999 0 1 0 2
nad 3000 1 1 1
Spolu 2 263 3 267 2116

Vysvetlivky: OKEC — vietky ekonomické odvetvia; odvetvia C — tazba nerastnych surovin,
D - spracovatel'sky priemysel, E — vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody (blizsie v kap. 2.1.4)
Zdroj: Lofflerova (2009)
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Tabulka 7.3 Najvicsie prepustania v Nitre v rokoch 1990-2009 (do 31.5.)

rok zamestnavatel’ p 55? rok zamestndvatel’ IZ?OC?
1990  Technickeé sluzby 42 2001  Volkswagen ES s.r.o. 176
Jednota SD 41 Sluzba VDI 108
Pozemné stavby 33 Slovenské telekomunikacie 82
Restaurécie Nitra 27 2002  Volkswagen ES s.r.o. 413

1991  Nitrianske strojarne a.s. 152 Hydrostav a.s. 94
Plastika a.s. 92 Sluzba VDI 101
Pozemné stavby $.p. 92 Cesty a.s. 84
Komunalne sluzby Nitra 91 2003  Volkswagen ES s.r.o. 255

1992  Nitrianske strojarne a.s. 118 Idea Nova, s.r.o. 107
Pozemné stavby .p. 95 Sluzba VDI 93
Kovoplast s.r.o. 84 Metro Cash & Carry 89

Jednota SD 67 2004  Volkwagen ES s.r.o. 158

Idea a.s. Nitra 44 Heineken Slovensko a.s. 138

1993  Pozemné stavby Nitra 109 Sanker s.r.o. 127
OSP $.p. 80 Idea Nova s.r.o. 110

Idea a.s. Nitra 75 SPP as. 73

Jednota SD 54 Plastika a.s. 65

1994  Masovy priemysel S.p. 97 Fertilagri Trading s.r.o. 64
Nitrafrost a.s. 65 Tesco a.s. 64

Jednota SD 54 Metro s.r.o. 55

Luna $.p. Nitra 51 Pozemné stavitel'stvo a.s. 54

1995  Pozemné stavitel'stvo a.s. 113 2005  Volkwagen ES s.r.o. 187
Mestsky drad Nitra 92 Idea Nova s.r.o. 132
Nitrafrost as.. 60 Plastika a.s. 80

Luna §.p. Nitra 43 Tesco a.s. 62

1996  Pozemné stavitel'stvo a.s. 131 Slovak Telecom a.s. 61
Mestske sluzby 83 Fertilagri Trading s.r.o. 53
Nitrafrost a.s. 83 2006  Volkswagen ES s.r.o. 213

Idea a.s. Nitra 61 Tesco a.s. 83

1997  Volkswagen ES s.r.o. 115 Plastika a.s. 82
Nitran a.s. 87 SIIX EMS Slovakia s.r.o. 60
Pozemné stavitel'stvo a.s. 81 2007  Sony s.r.o. Nitra 137
Nitrafrost a.s. 60 SE Bordnetze s.r.o. 135

1998  Alexander s.r.o. 141 Tukovy priemysel s.r.o. 73
Volkswagen ES s.r.o. 112 COOP Jednota Nitra 65
Pozemné stavitel'stvo a.s. 98 TESCO STORES Bratislava 64
Nitrafrost s.r.o. 94 Friesland a.s. 57

1999  Volkswagen ES s.r.o. 114 SIIX EMS Slovakia s.r.o. 41
Tesco as. 172 2008  Sony s.r.o. Nitra 240
Alexander s.r.o. 169 SE Bordnetze s.r.o. 87

Idea a.s. Nitra 81 Trenkwalder a.s. 75

Sluzba VDI 78 TESCO STORES SR 73

2000  Alexander s.r.o. 134 SIIX EMS Slovakia s.r.o. 68
Plastika a.s. 129 Tukovy priemysel s.r.o. 45
Pozemné stavitel'stvo a.s. 90 Giesecke Devrient 35
Novosedlik s.r.o. 79 2009  SE Bordnetze s.r.o. 506

2001  Tesco a.s. 191 RIBE Slovakia a.s. Nitra 40

Vysvetlivky: UoZ — uvolnenych zo zamestnania; tu¢ne st vyznacené priemyselné zavody

Zdroj: Lofflerova (2009)
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V uvedenej tabulke stoja za pozornost’ dve zaujimavosti. Prvou je uz vysSie naznacené
zistenie, ze priemyselné zavody zacali s vic§im prepustanim uz zaciatkom 90. rokov
(napr. Plastika, a.s. a Idea, a.s.) av sledovanom obdobi zaznamename pri nich viésie
prepustanie este aj v roku 2005 (Idea Nova, s.r.0.), resp. 2006 (Plastika, a.s.). Druhou
zaujimavostou je pomerne velké prepGstanie aj pri priemyselnych firméach, ktoré prisli
do Nitry po roku 1990 (Sony, s.r.o., SIIX EMS Slovakia s.r.0., SE Bordnetze s.r.o. a iné).

Druhym a pravdepodobne vyznamnej$im faktorom, ktory ovplyvnil velkostnt
Struktdru priemyselnych podnikov v Nitre bol po roku 1989 vznik novych stikromnych
prevadzok zaradenych do kategorie priemysel. V prilozenej tabulke vidime, Ze v roku
2006 bolo na uzemi Nitry zaregistrovanych az 147 firiem velkostnej kategorie 0-9
zamestnancov, z toho v odvetvi tazba surovin (2), priemysel (144) a rozvod vody tepla
a energie (1), ¢o by v predchadzajucom obdobi dominancie Statneho vlastnictva nebolo
mozneé.

Je pochopitel'né, ze firma, zavod alebo spolo¢nost’, ktora presla do sukromnych ruk,
musela pracovat’ efektivne, nemohla umelo dotovat’ niektoré prevadzky alebo oddelenia,
pripadne udrziavat’ v nich vysoky pocet pracovnikov. Zostat’ mohli len tie oddelenia a ti
pracovnici, ktoré mali pozitivny vplyv na efektivitu vyroby aich existencia bola pre
firmu, zavod alebo spolo¢nost’ jednoznacne ziskova a nevyhnutna. V dalSom vyvoji, po
zachraneni podniku, upevneni jeho pozicie, udrzani starych a ziskani novych trhov,
pripadne inom pozitivnom vyvoji podniku, priSlo vo viacerych pripadoch k zvySeniu
poctu ich zamestnancov, napr. vznikom oddeleni, ktoré dovtedy podniky ani nemali
(oddelenia marketingu, propagéacie a reklamy, oddelenia prieskumu trhu a iné). Pokles
poétu zamestnanych bol vSeobecne proces postupny, napr. dovtedajsi lider priemyslu
Nitry Plastika mala v roku 1985 az 2 230 zamestnancov, v roku 1990 edte 2 086, ale
v roku 1995 uz len 1 291 a v roku 2006 klesol pocéet zamestnancov na 534. Ako ukazuje
tab. 7.1, v roku 2006 bolo v Nitre spolu 267 priemyselnych firiem. Z tohto poc¢tu vsak
bolo az 205 firiem do 19 zamestnancov (147 z nich malo len spominanych 9 zamest-
nancov; pocet 10-19 zamestnancov mala viac ako tretina tychto malych firiem Nitry), 20
az 49 zamestnancov malo 23 firiem, 50 aZ 199 zamestnancov malo 30 firiem, 200 az 499
malo 6 firiem, 500 az 1 999 mali 3 firmy a 1 firma mala nad 3 000 zamestnancov.

7.2.2 Odvetvova Struktura

Vyrazne sa po roku 1989 zmenila aj odvetvova Struktiura priemyslu, ¢o tzko saviselo
vSeobecne s procesom re$trukturalizacie, ale si€asne aj SO spominanym vznikom novych
firiem. V obdobi po roku 1993 nebol problém zalozit’ spoloénost’ a zaregistrovat’ sa ako
fyzickd alebo pravnickd osoba. Treba upozornit, Ze poéty a podiely zamestnanych
Vv jednotlivych odvetviach priemyslu su len ¢isla, ktoré ni¢ nehovoria o tom, ¢i konkrétna
spolocnost’ vykonava c¢innost, na ktori sa zaregistrovala aci vykazovala nejaké
hospodarske vysledky, ¢i uz kladné alebo zaporné.

Lidrom v pocte pracujucich v roku 2006 bola vyroba elektrickych a optickych
zariadeni (4 110 zamestnancov, 32,9 % zo zamestnanych v priemysle Nitry, tab. 7.4),
ktord je stGcastou elektrotechnického priemyslu. Suviselo to s rozSirovanim prevadzok
v podnikoch, ktoré vznikli este pred rokom 1989 (napr. Sluzba VD) alebo novych firiem
zalozenych po r. 1989 (napr. Volkswagen ES, SIIX EMS Slovakia). VSeobecne, do roku
2006 ziskal v slovenskom priemysle vyznamnl poziciu elektrotechnicky priemysel.
V SirSich suavislostiach mo6Zeme konStatovat, Zze situacia v Nitre len reflektovala
priemerné hodnoty slovenského priemyslu. Zaroven sa zvySoval podiel pridanej hodnoty
elektrotechnického priemyslu na celkovej pridanej hodnote v ramci spracovatel'ského
priemyslu. Od roku 2001 sa zvySil z 9,07 % na 12,48 % v roku 2006. V roku 2006
pracovalo v elektrotechnickom priemysle na Slovensku 79318 zamestnancov, ¢o
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predstavuje druhé najvysSie zastlpenie v ramci spracovatel'ského priemyslu, hned’ po
strojarenskom priemysle. Druhym najvyznamnejSim odvetvim v Nitre bol potravinarsky
priemysel (2 263 zamestnancov a 18,1% podiel). AZ na tretom mieste v po¢te pracujucich
bol v roku 2006 chemicky priemysel (1 439 zamestnancov, ¢o predstavovalo 11,5 %
z po¢tu pracujticich v priemysle Nitry). Relevantny podiel mali eSte vyroba kovov
a kovovych zariadeni (6,8 %), vyroba textilu aodevov (6,2 %) avyroba strojov
a zariadeni (4,0 %).

Tabul’ka 7.4 Odvetvova Struktira priemyslu podnikov v Nitre v roku 2006

odvetvie priemyslu Pocet podiel v %
zamestnancov
C Tazba nerastnych surovin - -
DA \yroba potravin a napojov 2 263 18,1
DB Vyroba textilu a odevov 774 6,2
DC Spractivanie koZe a vyroba koZenych vyrobkov 29 0,2
DD Spracuvanie dreva a vyrobkov z dreva 247 2,0
DE Vyroba celuldzy, papiera a vyrobkov z papiera 293 2,3
DF Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produktov - -
DG Vyroba chemikalii, chemickych vyrobkov 141 1,1
DH Vyroba vyrobkov z gumy a plastov 1298 10,4
DI Vyroba ostatnych nekov. mineralnych vyrobkov 214 1,7
DJ Vyroba kovov a kovovych vyrobkov 855 6,8
DK Vyroba strojov a zariadeni i.n. 501 4,0
DL Vyroba elektrickych a optickych zariadeni 4110 32,9
DM Vyroba dopravnych prostriedkov 112 0,9
DN Vyroba inak nezaradena 139 11
D Priemyselna vyroba spolu 10976
E Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 1514 12,1
C,D,E | Priemysel C,D,E spolu 12 490 100,0

Vysvetlivky: udavané poéty zamestnancov st za podniky so sidlom v meste Nitra; odvetvia
priemyslu podla OKEC (blizsie v kap. 2.1.4).
Zdroj: Lifflerova (2009)

7.2.3 Zmeny vo vlastnictve priemyselnych podnikov

Jednym z kPaovych nastrojov vyvoja ekonomiky Ceskoslovenska po roku 1989 bola
privatizacia. Nutnost’ privatizacie bola zaloZzend na poznani, ze stikromné podniky su
vykonnejSie ako Statne a takisto na vSeobecne akceptovanej zmene v chapani Glohy viady
v ekonomike, ktorej neprinalezi podnikat’, ale vytvarat’ podnikatel'ské prostredie a dohlia-
dat’ na dodrZiavani pravidiel. Podniky riadené §tatom maji v8eobecne, nielen v priemysle,
nizku vykonnost, ¢o je =zapricinené konfliktom zaujmov S§tatu, nedostatoCnym
korporativnym riadenim a nizSou mierou zodpovednosti manazmentu firmy. Konflikt
zaujmov mozno vysvetlit' tym, Ze §tat definuje trhy pravne a Casto aj institucionalne, na
ktorych zaroven vystupuje ako podnikatel’ konkurujuci sikromnym firmam.

Privatizacia priemyslu, ktora odstartovala uz 1.1.1991, bola jednozna¢ne povaZzovana
za kIi¢ovii tulohu ekonomickej reformy odsthlasenej vladou Ceskoslovenskej
federativnej republiky v roku 1990. Privatizacia Statneho majetku, vratane priemyslu,
prebehla na Slovensku v dvoch vilnach. Prva vilna, tzv. velkej privatizacie, bola
realizovand v rokoch 1991-1993. Znamena to, ze vacsia ¢ast’ majetku bola sprivatizovana
edte v Gase existencie spoloéného Geskoslovenského statu (CSFR). V prvej vine velkej
privatizacie dominovala kuponova privatizacia. Privatizovany bol majetok v uétovnej
hodnote 79,7 mld. Sk, z ¢oho priame predaje vtomto obdobi predstavovali majetok
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v hodnote 12,7 mld. Sk (15,9 % z celkovej privatizovanej hodnoty). Pri priamych
predajoch v rokoch 1992 a 1993 predstavovala cena predanych podnikov 105,9 %, resp.
106,7 % ich uétovnej hodnoty. Kupdénova privatizacia bola pouzitd hlavne z dvoch
dévodov. Po prvé, bola rychla a mala velky rozsah, po druhé vyrieSila problém
nedostatku vol'ného investi¢éného kapitalu. Kupdnova privatizacia teda splnila ciel rychlej
a rozsiahlej privatizacie, aj ked’ existujii rdzne hodnotenia, vel'mi pozitivne i velmi
negativne, jej nasledkov na spravu privatizovanych podnikov, na ich restrukturalizaciu
a Vv konecnom dosledku aj na ich ekonomicku efektivnost’ (Krasko, 2006).

V druhej vine velkej privatizacie vrokoch 1995-1998, uz vramci samostatného
Slovenska, vldda zruSila kupénovd privatizciu a priamymi predajmi boli predané
podniky v uétovnej hodnote 109,2 mld. Sk. Privatizatny proces v tomto obdobi mal
viaceré Specifické rysy, z hl'adiska $trukturalnej politiky v§ak medzi najdélezitejsie patril
systém investi¢nych podmienok. Cena podnikov bola stanovena na vyrazne nizsej Grovni
ako pri priamych predajoch vrokoch 1992 a 1993. Vrokoch 1996 a 1997 cena
predavanych podnikov bola len na trovni 28,17 % a 18,02 % ich t¢tovnej hodnoty.
Podmienkou predaja priemyselnych podnikov v rokoch 1996 a 1997, kedy sa predala
vicsia Cast’ majetku, bolo realizovat’ do kupovanych podnikov investicie, ktoré sa bud’
odpoditali z ceny alebo ich diskontovanie bolo zahrnuté v cene (nerealizacia investicii by
znamenala nutnost’ doplatit’ rovnaka sumu). Novym vlastnikom sa samozrejme oplatilo
investovat, hoci Casto boli realizované investicie neefektivne. NavySe doélezitym
momentom z pohladu §tatu, ato vel'mi problematickym, boli Uvery a sp6soby ich
(ne)splacania, ktoré dostavali ,,novi vyvoleni privatizéri®, vo vécSine pripadov politicky
nakloneni vlade, od bank. Vyberom podnikov s vysokymi investi¢nymi poZiadavkami pre
priame predaje vrokoch 1995-1998 vlada deklarovala zamer znizit' ich predajom
zatazenie ekonomiky Slovenska.

Pocas privatizacie priemyslu sa samozrejme vel'mi ¢asto diskutovala otazka, ¢i a do
akej miery, zvolené privatiza¢né metddy ovplyvnili $truktaru a vykonnost' priemyslu
Slovenska. Vseobecne sa prijima nazor, Ze metoda a spdsob privatizécie z rokov 1995-
1998, ano, vyrazne ovplyvnili situdciu, avSak v protiklade s oficidlne deklarovanymi
zamermi priemyselnej politiky vlady, teda — negativne.

Uz skor bolo uvadzané, ze od roku 1948 do roku 1989 sa vytvorila v Ceskoslovensku
velmi homogénna vlastnicka S$truktira priemyselnych podnikov, ktord zacala
znarodiiovanim priemyslu hned’ vroku 1948. Vroku 1989 bol takmer absolitnym
vlastnikom priemyslu $tat, popri ktorom vlastnilo priemyselné prevadzky aj niekolko
vyrobnych druzstiev. Po roku 1989 nastala vo vlastnictve priemyslu vel'mi rychlo zmena.
V priebehu niekol’kych rokov presiel slovensky priemysel zo Statneho do sukromného
vlastnictva. Vel'mi dobrym prikladom tychto procesov mdze byt zmena vlastnickych
pomerov v priemysle v Nitrianskom kraji, ktory sa vytvoril v ramci nového (zemno-
spravneho c¢lenenia v roku 1997. Uz na konci tohto roku bolo z celkového pocétu 1173
priemyselnych firiem v Nitrianskom kraji v sukromnom vlastnictve 1 133 firiem, t..
96,6 % z celkového poctu. Zo 40 firiem v §tatnom vlastnictve bolo az 14 z odvetvia
vyroby potravin (z celkového po¢tu 263 firiem tohto odvetvia na Slovensku) a 10 firiem
z odvetvia vyroby strojov a zariadeni (z celkového poétu 138 firiem odvetvia) (Dubcova,
1999).

Tento presun priemyslu do stkromnych rik sa odohraval formou privatizacie
byvalych statnych podnikov. Podiel zahrani¢ného kapitalu na vlastnictve priemyslu bol
v tom Case eSte relativne vel'mi nizky. Z celkového poctu 1 133 priemyselnych firiem
v sikromnom vlastnictve v Nitrianskom kraji vroku 1997 bolo len 145 firiem
s medzin&rodnym kapitalom. PresnejSie iSlo 0 zmies$ané vlastnictvo, ked” popri domacich
vlastnikoch mala uréity podiel zahrani¢na firma. Takymto prikladom bola napr. nitrianska
firma pivovar Corgofi, s.r.0., v ktorej mala 49% podiel holandsk& firma Heineken. Len
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49 firiem Nitrianskeho kraja malo v roku 1997 100% vlastnictvo zahrani¢ného kapitalu
(Dubcova, 1999).

Podobna situéacia nizkej pritomnosti a podielu zahrani¢ného kapitalu v priemysle bola
vroku 1997 vsamotnej Nitre, aaj vramci celého Slovenska. Tento nizky podiel
zahrani¢ného kapitalu mozno z velkej miery pripisat’ na vrub vtedajSej vladnej koalicie
na Cele s politickou stranou HZDS aV. Meciarom, ktori poukazovali na viacero
nebezpecenstiev spojenych s prichodom zahrani¢nych investorov do slovenského
priemyslu. S priamymi zahrani¢nymi investiciami a ovladnutim priemyslu zahrani¢nymi
firmami boli podl'a vtedajSicho premiéra Vladimira Meciara pri privatizacii v rokoch
1996-1997 spojené predovsetkym nasledovné rizikd: odsun ziskov do zahranicia,
potencidlny z&mer investorov o utlmenie, resp. likvidaciu vyroby, moznost’ rozhodovania
investora o zakladnych otazkach riadenia firmy, vratane sociélnych otdzok a mozné
negativne posobenie, zahrani¢im ovladanej firmy na prirodné zdroje a zivotné prostredie.
Apod pejorativnymi heslami typu ,my sme tu doma®“, ,,cudzie nechceme, svoje si
neddme®, vlada vytvarala ,,slovenskd kapitalotvornd vrstvu“ z domacich podnikatel’ov.
NajlepSim prikladom takéhoto postupu bolo odovzdanie ,rodinného striebra®,
Vychodoslovenskych zeleziarni v KoSiciach, do rik doméacich podnikatelov okolo
Alexandra RezeSa. Ako to dopadlo vsetci vieme, Vychodoslovenské Zzeleziarne boli
v roku 2000 vo vaznych finanénych problémoch predané americkej firme US Steel. A len
ako urcity vtip moze poslizit poukazanie na zaujimava vec. Tak ako sa do slovenciny
dostavaju slova majuce povod v anglictine, napr. ,,fastfud®, ,,vyghaglit®, ,,ceknat™ a iné,
tak sa vraj do angli¢tiny dostalo v 90. rokoch minulého storo¢ia zo slovenéiny slovo
,.vytunelovat™,

Ako sme uz uvadzali, po roku 1989 doslo k presunu priemyselnych podnikov z vlast-
nictva Statu do sukromného vlastnictva. V roku 2006 uz vramci mesta Nitra nebol
ziadny podnik Statny. VSetky spolocnosti, firmy boli, ¢i uz akciové spolocnosti,
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, vyrobné druzstva, verejné obchodné spolocnosti,
pripadne firmy s inou formou vlastnictva, ale uz len sukromného. Prikladom zaujimave;j
postupnej zmeny vo vlastnickych vztahoch bol aj podnik Plastika, n.p. V roku 1991 sa
Plastika stala na zaklade rozhodnutia vlady Statnou akciou spolocnostou so 100 %
ucastou $tatu. V roku 1992 sa v ramci prvej viny kupdnovej privatizacie, eSte v rdmci
spolo¢nej Ceskoslovenskej republiky, spolo¢nost’ transformovala na sikromni doméacu
akciova spolo¢nost’, v ktorej akcionarmi sa stali slovenské pravnické a fyzické osoby.
V roku 1997 sa Struktara vlastnikov zmenila. Do spolo¢nosti vstupila Druhd strategicka
a.s., ktord sa stala majoritnym akcionarom a neskér aj spolo¢nost’ AtakInvest a.s., ktord
postupne odkupovala akcie predchadzajucich akcionarov. V roku 2010 bola uz $truktara
akcionarov Plastiky nasledovna: Druha strategicka, a.s. mala 39,72% podiel, Finasist, a.s.
31,33% a ostatni vlastnici s podielom do 5 % mali spolu 28,95 %. Plastika nemala
ziadneho zahrani¢ného investora a vynimocna je tym, Ze aj napriek tomu si spolo¢nost’
udrzovala pomerne dlho svoje dobré postavenie na trhu a darilo sa jej aj expandovat’ na
dalsie trhy (Lofflerova, 2009). Dnes je vSak Plastika uz vo velkej ,,defenzive®, pocet
zamestnancov poklesol v roku 2018 na 108, priCom e$te vroku 2008 zamestnavala
Plastika 476 pracovnikov. Revitalizovat’ Plastiku bude dnes vel'mi obtiazne.

7.2.4 Priestorové rozmiestnenie firiem

Vyznamna zmena sa udiala v Nitre po roku 1989 aj v priestorovom rozmiestneni
priemyselnych firiem. Priestorova diverzifikacia jednotlivych zavodov bola dana
Gzemnym planom mesta, v ramci ktorého st vymedzené jednotlivé priemyselné zony,
ktoré sa nachadzaju podl'a izemného planu v rdoznych Castiach mesta, podl'a typu vyuzitia
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priemyselného Gzemia. Priemyselnd aktivita je v meste Nitra lokalizovana v troch typoch

lokalit:

1. V priemyselnych parkoch - spredpokladom vzniku rozsiahleho celistvého
investiéného zameru priemyselného komplexu, s vysokou zavislostou na auto-
mobilovej, ale aj zelezni¢nej doprave, a na vysokej spotrebe elektrickej energie, vody
a tepla. Tieto prevadzky st pochopitel'ne nadmestského, regiondlneho az celostatneho
vyznamu a predstavuji monoodvetvovd koncentraciu priemyselnej vyroby. Spadova
oblast’ dochadzajucich pracovnikov je v rdmeci celého nitrianskeho okresu az kraja.

2. Vo vyrobnych zoskupeniach — s umoZnenim lokalizacie va¢sich zavodov, s vySSou
zavislostou na doprave a vy3Sou spotrebou elektrickej energie, vody a tepla. Tieto
prevadzky st nadmestského az regionalneho vyznamu, spadova oblast docha-
dzajlcich pracovnikov je spravidla vramci okresu a predstavuji monofunkénu,
v zmysle vyrobnu, resp. podnikatel’sk{i; koncentraciu vyroby.

3. Vo vybavenostno-vyrobnych zoskupeniach s lokalizaciou prevazne mensich priemy-
selnych podnikov s nizSou zavislostou na doprave a s pomerne nizkou spotrebou
elektrickej energie, vody atepla. Tieto prevadzky st najmid mestského vyznamu,
spadova oblast’” dochadzajucich pracovnikov je pokryvand v ramci mesta a okresu.
Tieto zoskupenia predstavuju rozptyl vyroby do okrajovych pol6h obytného Uzemia.

V Nitre st dva priemyselné parky, priemyselny park Nitra-Sever, ktory je vymedzeny na
Uzemi medzi zdpadnym obchvatom mesta, potokom Dobrotka, Zelezni¢nou tratou medzi
Luziankami a Drazovcami, a rickou Nitra. Istd ¢ast’ aredlu sa nachadza aj v katastralnom
uzemi obce Luzianky, jeho celkova plocha je planovana na viac ako 20 km?. V tomto
parku sa etablovalo pomerne rychlo viacero firiem najmé z elektrotechnického priemyslu
(SONY Slovakia, Industrial Cables Slovakia, DAIDONG Slovakia), strojarskeho
priemyslu (Ernst Keller Slovakia CARNITECH/MAREL, GU Slovensko, FARGUELL)
a chemického priemyslu — vyrobky z plastov (VISTEON Slovakia, Ryoka Global Europa,
Giesecke+Devrient Slovakia, Steep Plast, Promers Nitra). V tesnom kontakte na tento
priemyselny park zipadnym smerom, smerom na Drazovce a Cakajovce, sa lokalizoval
rozsiahly vyrobny areal automobilového zavodu Jaguar Land Rover. Priemyselny park
Nitra-Juh, ktory sa nachadza zvic¢Sa na Gizemi medzi Cabajskou cestou, navrhovanou
rychlostnou komunikaciou D/64 na Nové Zamky, vinohradnickou a zahradkarskou
oblastou Bita, a zelezni¢nou tratou Nitra — Nové Zamky. Celkova pladnovand plocha
priemyselného parku je 2,12 km2.

Vyrobné zoskupenia su v Nitre tri: 1/ vyrobné zoskupenie Horné Krikany, 2/ vyrobné
zoskupenie Dolné Krdkany a3/ vyrobné zoskupenie Kynek — Mlynérce. Atraktivitu
tychto vyrobnych zoskupeni dokumentuje aj obrazok 7.1, na ktorom méZeme vidiet
vysokll  koncentraciu komerénych  subjektov, vratane priemyselnych  firiem.
NajvyznamnejSie je vyrobné zoskupenie Dolné Krskany, ktoré je vlastne nastupcom
byvalého juzného priemyselného pasu, a tiahne sa severo-juznym smerom od Zelezni¢nej
trate v mestskej casti Dolné Krskany po navrhovanu rychlostnii komunikéaciu. Celkova
plocha vyrobnych zoskupeni tohto druhu je 1,75 kmz2. V roku 2006 tu mala dominantné
postavenie vramci priemyselnych zdvodov Plastika a.s., zavod Nitra, zastupujlca
chemicky priemysel, ale aj VUSAPL. Farmaceuticky priemysel tu bol zastipeny
zavodom Mevak, drevospracujuci priemysel zavodom Idea NOVA, elektrotechnicky
zdvodom SE Bordnetze Slovakia a strojarsky dcérskou spolo¢nostou Plastiky Nitra,
Plastika — Machinery s.r.o.

Vybavenostno-vyrobnych zariadeni je v Nitre naplanovanych desat’ (VVZ Diely,
VVZ Péarovce — Kloko&ina, VVZ Cermafi — sever, VVZ Cermat — Kalvéria, VVZ Horné
Krskany, VVZ Dolné Krskany, VVZ Mikov Dvor, VVZ Chrenova, VVZ Klokocina
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a VVZ Velké Janikovce) asu rozmiestnené pomerne rovnomerne po obvode mesta
(Lofflerova, 2009).

Pri hodnoteni rozmiestnenia jednotlivych priemyselnych zavodov maju do urcitej
miery vyznam aj niektoré ulice, ktoré su, resp. boli spojené s viacerymi priemyselnymi
zavodmi, ¢i uz v minulosti alebo v st¢asnosti. Takymito dominantnymi ,,priemyselnymi
ulicami st napr. Cabajské cesta, Levické cesta, Novozamocka cesta a Starova ulica. Kym
ulica Cabajskd je orientovana na juhozapad smerom na Cerman, Levickd je orientovana
na juhovychod smerom na LapaS, Novozdmocka na juh smerom na Horné KrSkany
a Dolné Krskany a Sturova na zapad od centra mesta smerom na Mlynarce a Kynek (obr.
7.1).

Obrazok 7.1. Koncentrécia komerénych subjektov, vratane priemyselnych firiem,
pozdlz priemyselnych ulic Novozadmocka, Stirova, Levicka a Cabajska
Zdroj: Midler (2018)
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PrehlPad najvyznamnejSich priemyselnych podnikov v Nitre v roku 2006 podla
odvetvi:

Drevospracujuci priemysel

Avaks, s.r.o.

Sidlo: Dumbierska 13, Nitra; ICO: 36 534 773; Vznik: 2000

Predmet Cinnosti: vyroba nabytku, vyvoj nabytku a bytovych doplnkov, vyroba kancelarskeho
dreveného nabytku. V roku 2005 sa v ramci desiatich najvyznamnejSich podnikov na Slovensku
vykazujucich vyrobu SDV 8 (kancelarsky drevarsky nabytok) umiestnila na siedmom mieste.
V roku 2005 firma zabezpecovala 6,2 % v ramci tejto vyroby na Slovensku.

Velkost’ podniku: 100-149, druh vlastnictva: sikromné tuzemske.

Idea Nova, s.r.0.

Sidlo: Novozamocka 224, Nitra; ICO: 36 533 769; Vznik: 1999

Predmet ¢innosti: drevarska prvovyroba a druhovyroba, najmi vyroba nabytku z dreva a ostatnych
hmot vratane polotovarov. V roku 2005 bol na majetok spolo¢nosti vyhlaseny konkurz.

Velkost’ podniku: 100-149, druh vlastnictva: sikromné tuzemské.

Revi, s.r.o.

Sidlo: Francisciho 186, Hnusta (do r. 2006 sidlo v Nitre, Vodna 27); Vznik: 2002

Predmet ¢innosti: vyroba paliet a drevenych obalov, sluzby v drevovyrobe a pre drevospracujici
priemysel, piliarska vyroba, suSenie, parenie aimpregnécia dreva. V roku 2005 sa spolo¢nost’
umiestnila na druhom mieste v zozname najvyznamnejSich podnikov Slovenska, vykazujucich
vyrobu v SDV 6 — drevené obaly. V ramci tejto vyroby bol jej podiel 30,3 %.

Velkost’ podniku: 5-9, vlastnictvo: siukromné tuzemské.

Chemicky priemysel a vyroba z plastu

VUSAPL, a.s.

Sidlo: Novozamocka 179, Nitra; ICO. 34 102 230; Vznik: 1994

Predmet &innosti: vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied, vyskum, vyvoj a vyroba vyrobkov,
polotovarov a kompletizaénych prvkov z plastu. Podnetom pre zaloZenie vyskumného tstavu bola
tradi¢na vyroba plastov v Nitre. Aktivity si zamerané na vyskum a vyvoj spracovania polymérov,
petrochemickych produktov imineralnych materidlov, pigmentov, sklolaminatov. Spolo¢nost’
vyraba Specialne gumové hadice, folie a tvarnice, ako aj iné vyrobky z plastov.

Velkosti spolo¢nosti: 150-199, vlastnictvo: sikromné tuzemske.

Plastika, a.s.

Sidlo: Novozamocka 222, Nitra; ICO: 00 152 781; Vznik: 1962

Predmet Cinnosti: vyroba vyrobkov, polotovarov a kompletizaénych prvkov z plastov, vyroba
strojov a zariadeni pre vieobecné icely. Vyroba dosiek, folii hadic a profilov z plastov.

Velkost’ spolo¢nosti: 250-499, druh vlastnictva sikromné tuzemskeé.

Giesecke & Devrient Slovaka, s.r.o.

Sidlo: Dolné Hony 727/11, Nitra (predtym Sasinkova 6, Nitra); ICO: 35 947 705; Vznik: 2005
Spolo¢nici: Giesecke & Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung — Nemecko.

Predmet ¢innosti: Vyroba a odbyt plastovych kariet a vyroba ostatnych plastovych vyrobkov.
Velkost’ spolo¢nosti: 250-499, druh vlastnictva zahrani¢né (Nemecko).

Mevak, a.s.

Sidlo: Biovetska 32, Nitra; ICO. 31 412 718; Vznik: 1992

Predmet Cinnosti: vyskum, vyvoj, vyroba liecebnych sér a o¢kovacich latok, krvnych derivatov,
veterinarnych hromadne vyrabanych vyrobkov, chemickych vyrobkov pre priemysel uréenych pre
zivo¢iSnu vyrobu, pripravkov pre potravinarske tcely.

Velkost’ spolo¢nosti: 25-49, druh vlastnictva: sikromné tuzemské.
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Visteon Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Dolné Hony 2, Nitra; ICO: 36 566 098; Vznik: 2004

Spoloénost’ bola zrusena v roku 2008 (spolo¢nikom vo firme je americka spolo¢nost’).

Predmet Cinnosti: vyroba vyrobkov z plastov, vyroba klimatiza¢nych jednotiek do automobilov,
ktoré ako samostatné komponenty nepodliehaju typovému schvaleniu

Pravnym nastupcom po vymaze firmy sa stdva novovzniknuta firma Visteon Interiors Slovakia,
s.r.o.,, ktord vznikla vroku 2008 (americkd spolo¢nost Visteon Corporation vyrobca
automobilovych komponentov). V roku 2008 sa v strojarskom priemysle umiestnila spolo¢nost’
v podskupine SKVO 3 (vzduchotechnické a klimatizaéné stroje a zariadenia, vyroba armatir) na
prvom mieste v rebri¢ku desiatich najvyznamnejsich podnikov Slovenska.

Velkost’ spolo¢nosti bola: 250-499, druh vlastnictva: zahrani¢né (USA).

Strojarsky priemysel

Klimak, s.r.o.

Sidlo: Starova 165, Nitra; ICO: 36 545 198; Vznik: 2001

Predmet cinnosti: dodavky a montaz klimatizatnych zariadeni, servis vzduchotechnickych
zariadeni. V roku 2006 sa spolo¢nost’ dostala na druhé miesto v ramci ukazovatelov SKVO 3.
Podiel vroku 2006 bol 11,6 % vramci svojej podskupiny SKVO 3 (vzduchotechnické
a klimatiza¢né stroje a zariadenie, vyroba armatdr). V roku 2008 sa spolo¢nost umiestnila na
druhom mieste v zozname desiatich najvyznamnejSich podnikov v SKVO 3 na Slovensku.

Velkost spolo¢nosti: 50-99, druh vlastnictva: sikromné tuzemske.

Marel Food Systems, s.r.o. (do r. 2007 nazov Carnitech/Marel s.r.0.)

Sidlo: Dolné Hony 7, Nitra; ICO: 35 951 371; Vznik: 2005

Spolo¢nici: Marel Food Systems hf, Island (predtym aj firmy z Danska a Islandu).

Predmet &innosti: vyroba, opravy aservis strojov a zariadeni, vyroba strojov na spracovanie
potravin a ndpojov.

Velkost spolo¢nosti: 100-149, druh vlastnictva: zahrani¢né (predtym Dansko, teraz Island).

Formica, s.r.o.

Sidlo: Spojovacia 7, Nitra; ICO: 31 408 168; Vznik: 1992

Predmet Cinnosti: vyroba obrabacich a tvarniacich strojov. V roku 2006 sa spolo¢nost’ v rdmci
strojarskej vyroby dostala vo vyrobe tovaru medzi desat’ najvyznamnejSich organizacii v ramci
podskupiny SKVVO 7 na Slovensku a dosiahla 3,0 % podiel na trhu v rdmci podskupiny.

Velkost’ spolo¢nosti: 50-99, druh vlastnictva: sikromné tuzemske.

Tukovy priemysel Nitra, s.r.o.

Sidlo: Na Prichon 50, Nitra; ICO: 31 428 126; Vznik: 1993

Spoloénici: Generel parcel Europe limited — Lichtejnstajsko (predtym aj spoloénici z CR)

Predmet ¢innosti: opravy a udrzba ostatnych vyrobkov strojarskeho a kovospracujliceho priemyslu,
oprava motorovych, elektrickych vysokozdviznych vozikov, po zluceni sa rozhodujucou ¢innostou
spolocnosti stalo skladovanie a uskladiiovanie.

Od r. 2002 sa spolo¢nost’ zlu¢ila so spoloénost'ou Top cargo trans, s.r.o. so sidlom v Nitre.

Pocet zamestnancov: podl'a vel'kosti organizacie: 200-249, druh vlastnictva: zahrani¢né.

Nikov, s.r.o.

Sidlo: Biovetska 32, Nitra; ICO: 31 408 648; VVznik: 1992
Predmet ¢innosti: vyroba naradia.

Velkost organizacie: 25-49, druh vlastnictva: sikromné tuzemské.

Plastika — Machinery, s.r.o.

Sidlo: Novozamocka 222, Nitra; ICO: 36 529 87; Vznik: 1998

Predmet ¢innosti: spracovanie kovov akovovych vyrobkov, vyroba strojov a zariadeni pre
vSeobecné ucely, vyroba nahradnych dielov, vyroba vyrobkov, polotovarov a kompletizaénych
prvkov z plastov.

Velkost spoloénosti: 25-49, druh vlastnictva sukromné tuzemské.
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Vyroba textilnych strojov, s.r.o.

Sidlo: Dvor¢ianska 59, Nitra; ICO: 34 144 919; Vznik: 1996

Zameranie spolo¢nosti: vyskum, vyvoj avyroba prototypov a zariadeni, vyroba polotovarov,
suciastok strojov a zariadeni, oprava strojov a vyroba strojov na vyrobu textilu, odevov. V roku
2004 bol vyhlaseny konkurz na majetok spolo¢nika Nitrianske strojarne.

Velkost’ spolo¢nosti: 25-49, druh vlastnictva: sikromné tuzemské.

Ribe Slovensko, k.s.

Sidlo: Sikéarska 14, Nitra; ICO: 34 147 471; Vznik: 1996

Zameranie: vyroba upinadiel, skrutiek, ret'azi pruzin.

Velkost’ podniku: 150-199, druh vlastnictva: medzinarodné sikromné (Nemecko).

Elektrotechnicky priemysel

Sluzba, vyrobné druzstvo

Sidlo: Prazska 33, Nitra; ICO: 00 167 819; Vznik: 1987

Predmet ¢innosti: vyroba elektrickych a elektronickych pristrojov pre motorové vozidla.

Hoci spolo¢nost’ vznikla este v roku 1955 (jej pravny predchodca), podarilo sa jej udrzat’ vyrobu
a dnes ma spolo¢nost’ 39 odberatel'ov v automobilovom priemysle a 30 dodavatel'ov. Orientuje sa
na vyvoz pre zahrani¢nych odberatelov, len jeden odberatel je zo Slovenska — Sumitomo
Elektrosystémy, byvaly WW Elektrosystémy Nitra.

Kategoria vel'kosti organizacie: 250-499 zamestnancov, druh vlastnictva: druzstevné.

Sony Slovakia, s.r.o.

Sidlo: Dolné Hony 29, Nitra (do r. 2007 sidlo v Trnave, Trstinska cesta 8); ICO: 35 683 724; Vznik:
1996

Spoloénici: Sony Europe Holding B.V. (Holandsko) a Sony Overseas AG (Svajéiarsko).

Predmet Cinnosti: vyroba, montdZ a opravy vyrobkov a zariadeni spotrebnej elektroniky, vyroba
televiznych zariadeni — LCD televizory Sony. Vroku 2006 sa firma umiestnila v ramci
elektrotechnického priemyslu na druhom mieste na Slovensku v trzbach a dosiahol 20 907 843 tis.
Sk. (pre zaujimavost’ prvy bol Samsung Electronics, Galanta, ktory dosiahol az 85 767 180 tis.
V trzbach). Zhruba 6 % produkcie Sony Nitra smerovalo do zapadnej Eurépy. — toto je zvlastna
informécia, vhodnejsie by bolo ju vymazat’

Velkost podniku: 2 000-2 999, druh vlastnictva: zahrani¢né (Japonsko).

SE Bordnetze — Slovakia, s.r.o.

(do 16.10.1996 nazov: Volkswagen Elektrické systémy s.r.o.)

Sidlo: Na Priehon 50, Nitra; ICO: 34 132 601; Vznik: 1996

Spolo¢nici: Sumitomo Electric Bornetze GmbH, Nemecko (do r. 16.10.2006 Volkswagen
Bordnetze GmbH, Nemecko).

Predmet Cinnosti: vyvoj, vyroba a predaj kablovych zvédzkov na prevadzku elektrickych systémov
automobilov. V roku 2006 sa spolo¢nost’” umiestnila na trefom mieste na Slovensku v trzbach
Vv elektrotechnickom priemysle (trzby boli 7 174 044 tis. Sk.). V Top 200 nefinan¢nych podnikov sa
spolo¢nost’ v tom istom roku umiestnila na 40. mieste v ramci SR.

Kategoria velkosti organizacie: 2000-2999, druh vlastnictva: zahraniéné (Nemecko).

SIIX EMS Slovakia, s.r.o.

(do 5.1.2006 ndzov SLUZBA SIIX Electronics s.1.0.)

Sidlo: Kmetova 12, Nitra (do. 5.1.2006 Prazska 33 Nitra); ICO:36 543 357; Vznik: 2001
Spoloénici: SIIX Corporation — Japonsko.

Predmet ¢innosti: vyroba a sluzby v oblasti elektronickej vyroby so $pecidlnym zameranim na
montaz dosiek plosnych spojov, vyroba montovanych elektronickych dosiek.

Velkost spolo¢nosti: 250-499, druh vlastnictva: zahrani¢né (Japonsko).
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Potravinarsky priemysel

Nipek, a.s. (predtym aj nazov Nitrianske pekarne. a.s.; NiPek, Nitrianske pekéarne a.s.)

Sidlo: Starova 74/138, Nitra; ICO: 31 417 868; Vznik: 1992

Predmet Cinnosti: vyroba pekarenskych a cukrarenskych vyrobkov vyroba chleba, cerstvého peciva
a kolacov.

Kategoéria velkosti organizacie: 200-249, druh vlastnictva: Statne.

Friesland Slovensko, a.s. (predtym tiez Nutricia Dairy Slovakia)

Sidlo: Cabajska 10, Nitra; ICO: 36 241 342; Vznik: 2001; V roku 2009 ukonéila svoju &innost’.
Predmet Cinnosti: Uprava a spracovanie mlieka, vyroba mlie¢nych vyrobkov, vyroba hotovych
kimnych zmesi.

Velkost spolo¢nosti: 20-24 , druh vlastnictva: zahrani¢né (Holandsko).

Heineken Slovensko, a. s.

Sidlo: Stefanikova 79, Nitra (od 1.1.1997 Hurbanovo); ICO: 36 528 391; Vznik: 1998

Predmet ¢innosti: vyroba piva, sladu, nealkoholickych napojov a sirupov, vyroba ovocnych Stiav.
Hoci histdria mesta je Gzko spojend s vyrobou piva, vroku 2006 sa tu vyroba piva ukondila
a prestahovala do Hurbanovo.

Velkostna kategoria tohto podniku je 500-999 pracovnikov, druh vlastnictva spolo¢nosti zahrani¢né
(Nemecko).

Heineken Slovensko Sladovne, a.s. (predtym Hurbanovo Maltings a.s.) .

Sidlo: Stefanikova 79, Nitra (od r 1.1.2007 Novozamocka 2, Hurbanovo); ICO: 541 99136; Vznik:
2001

Predmet &innosti: vyroba sladu, vyroba piva, spracovanie odpadov vznikajucich pri vyrobe piva
s sladu na kfmne zmesi, kfmne komponenty, organické hnojiva a komposty.

Velkost spolo¢nosti: 50-99, druh vlastnictva: zahrani¢né (Nemecko).

Vino Nitra, s.r.o. (do. r. 1997 nazov Pyramida Tobor, s.r.0.)

Sidlo: Dolnozoborska 14, Nitra; ICO:31 428 380; Vznik: 1993

Predmet cCinnosti: vyroba a predaj perlivého (syteného) vina, vyroba nealkoholickych a nizko
alkoholickych népojov, vyroba a predaj mustov, hroznového, prirodného, Sumivého a dezertného
vina. V roku 1997 Fond narodného majetku zrusil §.p. Vino Nitra, ¢ast’ jeho majetku odkipila
spolo¢nost Vino Nitra s.r.0. Vtom istom roku. Priblizne 5 % zcelkového objemu vyroby
a Japonska.

Velkost spolo¢nosti: 50-99, druh vlastnictva: sikromné tuzemske.

Sklarsky priemysel

Nitrasklo, a.s. Nitra

Sidlo: Levicka 3, Nitra; ICO: 17 638 640; Vznik: 1991

Predmet &innosti: vyroba a predaj izola¢nych skiel, vyroba, zuslachtovanie a predaj vyrobkov.
s pouzitim skla. V roku 2004 bola na Stvrtom mieste v rebri¢ku najvyznamnejsich firiem Slovenska,
v danej priemyselnej Specializacii.

Velkost spolo¢nosti: 100-199, druh vlastnictva: sikromné tuzemské.

Polygraficky priemysel

Nitrianske tlaciarne, a.s.

Sidlo: Fraiia Mojtu 18; ICO: 34 133 569; Vznik: 1996

Predmet ¢innosti: vyroba periodickych a neperiodickych publikacii, vydavatel'ska ¢innost’.

Firma vznikla Fondom narodného majetku, v zmysle zakona ¢&. 513/1991 Zb. a¢. 92/1991 Zb.
o podmienkach prevodu Stadtu na iné osoby, na zaklade ktorych doSlo k privatizacii podniku
Nitrianske tlaciarne §.p. s tym, ze novovzniknutd spolocnost’ prebrala vSetky prava a zavizky
zrudeného Statneho podniku.

Velkost’ podniku: 150-199, druh vlastnictva: sukromné tuzemskeé.
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Optima, a.s.

Sidlo: Zeleznitiarska 8, Nitra; ICO: 31 428 835; Vznik: 1993

Predmet Cinnosti: vydavatel'ska ¢innost,, siet'otla¢, gumotlac, ofset, stereotypia, chemigrafia.
V roku 2004 mal podnik 69 pracovnikov, trzby 190 085 tis. Sk.

Velkost’ podniku: 50-99, druh vlastnictva: sikromné tuzemske.

Priemysel stavebnych hmét

Ferrenit, a.s.

Sidlo: Rastislavova 12, Nitra; ICO:31 411 649; Vznik: 1992

Predmet c&innosti: vyroba aodbyt azbetocementovych vyrobkov, vyroba vldknocementovych
vyrobkov.

Od r. 2006 vyhlaseny konkurz na majetok spolo¢nosti.

Dodavka vody, tepla a energie

Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s. Nitra

Sidlo: Nébrezie za hydrocentralou 4, Nitra; ICO: 36 550 949; Vznik: 2003

Predmet ¢innosti: vyroba a rozvod pitnej a Gzitkovej vody, zasobovanie obyvatel'stva, priemyslu,
pol'nohospodarstva a d’alSich spotrebitelov, odvadzanie a Cistenie vody do verejnej kanalizacie.
Spolo¢nost’ vznikla rozhodnutim &. 801 z 2002 Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného
majetku SR vkladom ¢asti zruseného $tatneho majetku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie.
Velkost’ podniku (vratane odstepnych zavodov): 1 000-1 999, druh vlastnictva: Statne

Nitrianska teplarenskad spolocnost, a.s.

Sidlo: Janka krala 122, Nitra; ICO: 36 550 604; Vznik: 2002

Predmet ¢innosti: vyroba a rozvod tepla, pary a teplej vody. Spoloénost’ bola zalozena ako akciova
spolo¢nost’, v ktorej zakladajucimi akcionarmi bolo mesto Nitra, s podielom 51 % a VNG Lipsko,
s podielom 49 %. NTS prevadzkuje dva centralne zdroje tepla (Chrenova, Parovce), 18 okrskovych
kotolni na uzemi Klokoginy, Dielova a Cermaiia a5 blokovych kotolni. NTS dodava teplo pre
domacnost’ (80 %) a pre ostatnych odberatelov (20 %), najmi ZS, MS a iné sociélne zariadenia.

V roku 2004 dosiahla spoloénost’ trzby 386 823 tis. Sk.

Velkost’ podniku: 10-19, druh vlastnictva: vlastnictvo Uzemnej samospravy.

7.2.5 Charakteristika vybraného priemyselného subjektu (Plastika,
a.s. Nitra)

Chemicky zavod Plastika, n.p. bol v 80. rokoch minulého storo¢ia do istej miery
synonymom zmien priemyslu v Nitre podas obdobia socializmu ajeho hlavnym
reprezentantom. Okrem samotnej velkosti zavodu ajeho vyznamu v hospodarstve
Slovenska k tomu svojou mierou prispela aj skuto¢nost, ze Plastika bola sponzorom
viacerych Sportovych oddielov v Nitre a objavovala sa aj v ndzvoch tychto oddielov, napr.
aj v najsledovanejSom a najviaésom $portovom klube Nitry, vo futbalovom klube. Tuto
»Sportovd funkciu“ plnili v obdobi socializmu aj dal$ie priemyselné zavody na
Slovensku, napr. aj Chemické zavody Juraja Dimitrova, Slovnaft v Bratislave, Trnavské
automobilové zavody v Trnave, Vychodoslovenské strojarne v KoSiciach a iné.

V priemysle Slovenska nastal po roku 1989 cely rad zmien v kontexte vysSie
uvadzanych spolo¢enskych zmien v tate. Na tomto mieste je mozné poukazat' na zmeny
v troch zékladnych charakteristikach z&vodu Plastika, na zmeny vlastnickych pomerov
(i), zmeny poétu zamestnancov (ii) a zmeny Vo vyrobnom zamerani, vratane organizacie
vyroby (iii). Jednym z méla va¢sich podnikov v Nitre, ktory sa Uspesne vysporiadal so
zmenami po roku 1989 bola prave Plastika, n.p., zdvod Nitra. Z&vod sa nachéadza
VO vyrobnom zoskupeni Dolné Krskany, ktoré je vlastne nastupcom byvalého juzného
priemyselného pasu. V ¢ase vzniku v roku 1962 bol vlastne ,,priemyselnym predmestim*
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Nitry. Postupom &asu, vzhadom na jeho priestorové rozsirovanie a priestorovy aditivny
rozvoj mesta, sa stala tato ¢ast’ sucastou SirSieho centra.

Ako sme uvadzali, po vyznamnych spoloc¢enskych zmenach po roku 1989, vratane
politickych a ekonomickych zmien, doSlo nasledne aj k rychlej zmene vlastnickych
vztahov vicsiny priemyselnych podnikov na uzemi mesta. Jednym z podnikov, ktory
zasiahla zmena vo vlastnickych vzt'ahoch, moZzno povedat, ze v pozitivhom smere, bola
Plastika. Od roku 1991 sa Plastika stala $tatnou akciovou spolo¢nostou so 100 % uéast'ou
Statu na zaklade rozhodnutia vlady. V roku 1992 este v ramci Ceskoslovenska, sa v ramci
prvej viny kupdnovej privatizacie, §tatna akciova spolo¢nost’ transformovala na stkromnu
domécu akciova spoloénost, v ktorej akcionarmi sa stali slovenské pravnické a fyzické
osoby. Ako bolo uvedené v kapitole 7.2.3, od roku 1997 sa Struktdra vlastnikov menila.
V roku 2008 Plastika nemala ziadneho zahrani¢ného investora. Tym bola vynimo¢na, Ze
aj napriek tomu si v zasade udrziavala svoje postavenie na domacich i zahrani¢nych
trhoch.

Jednym zo sprievodnych znakov transformécie hospodarstva, a najmé transformacie
priemyslu po roku 1989, bolo zniZovanie poétu pracovnikov v jednotlivych zavodoch,
ked’ze udrzat’ ekonomicky efektivnu prevadzku podniku s po¢tom pracovnikov z obdobia
socializmu, ktory bol vtedy umelo udrziavany, nebolo mozné, v kontexte udrzZania sa
podniku na trhu. Ako mézeme vidiet ztab. 7.5 pokles pracovnikov v Plastike bol
pozvolny a pravidelny, s vynimkou dvoch rokov, roku 1991, ked’ sa oproti predcha-
dzajicemu roku zniZil pocéet pracovnikov 0498, ¢o bolo viac menej o¢akavané, a roku
2000, ked’ sa pocet pracovnikov oproti predchadzajicemu roku znizil presne o 300.
V roku 2008, tesne pred vypuknutim hospodarskej krizy pracovalo v podniku uz len 476
pracovnikov, &o je v porovnani s rokom 1990, kedy v podniku pracovalo 1939
zamestnancov, vyrazny pokles. Pocet pracovnikov sa za toto obdobie znizil na 25 %
p6vodnej hodnoty.

TabuPka 7.5 Vyvoj po¢tu pracovnikov a vyroby v Plastike, a.s. Nitra v rokoch 1963-2008

Pocet Vyroba Pocet Vyroba
Rok pracovnikov v tonéch Rok pracovnikov v tonach
1963 70 42 1994 1264 37934
1965 482 1278 1995 1291 35557
1968 1298 11631 1996 1313 35557
1970 1727 34507 1997 1261 33210
1975 2036 42 572 1998 1133 28 075
1980 2220 60 798 1999 990 24 352
1981 2221 62 329 2000 690 18 841
1982 2231 64 359 2001 682 19 453
1983 2233 64 643 2002 678 20 506
1984 2218 63 820 2003 624 23144
1985 2224 66 771 2004 554 17 138
1989 2008 62 803 2005 501 17501
1990 1939 57 933 2006 534 18 521
1991 1441 X 2007 486 16 604
1992 1342 44798 2008 476 15 622
1993 1320 X

Zdroj: Lifflerova (2009)

Prudky pokles poétu zamestnancov v prvych rokoch spolocenskej transformécie bol
typicky prakticky pre vietky vel'ké priemyselné podniky v Nitre. Zopakujeme to, pocet
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zamestnancov Plastiky sa znizil z maximalneho po¢tu 2 230 v roku 1985, na 1 291 v roku
1995; Elitexu, Nitrianskych strojarni, za to isté obdobie z 2 086 na 415, pri¢om eSte
v roku 1990 mal Elitex 1931 zamestnancov; v zavode ACZ - Ferenit bol v uvedenom
obdobi pokles zo 656 na 270 zamestnancov, v roku 1990 mal zavod eSte 735
zamestnancov; pocet zamestnancov odevného zavodu Pleta — Luna sa za uvedenych desat’
rokov znizil z 1 119 na 550; zvodu InStala VD zo 485 na 184; zavodu Bioveta — Mevak
70 491 na 288; zavodu Zsl. mésovy priemysel, zavod Nitra — BELLO zo 661 na 189
a pod.
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Graf 7.1 Vyvoj po¢tu pracovnikov a vyroby v Plastike a.s. Nitra v rokoch (1963-)1990-2008
Zdroj: Draxler (1986), Csudaiova (2007), Plastika, a.s. Nitra — pisomna informdcia

Pocas hodnotenych 18 rokov (1990-2008) sa v Plastike vyznamne zmenil aj objem
vyroby v tonach a aj samotna Struktira vyroby. Objem vyroby klesol z takmer 60 000 ton
na 15 622, teda aj vyroba v roku 2008 predstavovala len zhruba Stvrtinu objemu vyroby
v roku 1990 (tab. 7.4, graf 7.1). Vyrazne sa tieZ zmenila Struktara vyroby a rozdelila sa do
tychto zakladnych skupin: potrubné systémy (kanalizaéné potrubné systémy, tlakové
potrubné systémy, odpadovy a odvetravaci potrubny systém pre vnitornd kanalizéciu),
streSny program, penovy polystyrén a polypropylén, obalové materidly z LDPE
(technické, zmrastovacie a obalove fdlie, taSky a vrecia) a vstrekovacie vyrobky (vedrd,
prepravky a technické vystreky z plastov). Jednotlivé vyrobky sa vyuzivaji hlavne
v potravinarstve a pol'nohospodarstve (folie apenové materialy), v automobilovom
priemysle vstrekovacie materialy (vylisky a penové materidly), v stavebnictve (vyuzitie
penovych materidlov v izolacii), ale aj v inych odvetviach.
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Na zaklade zmeny vyrobného programu sa upravila aj vnatornd Struktdra podniku
avyroba sa rozdelila do 4 zakladnych divizii: prevadzka rary, prevadzka vstrekované
vyrobky, prevadzka EPS a prevadzka fdlie. Vyrobné zameranie tychto divizii bolo
nasledovné:

Divizia ,,Rury* — vyroba potrubnych systémov PVC, PE, PP, ktoré su vyuzivané pre
rozvody pitnej vody, plynu, dazdovych aodpadovych vod, ochranu elektrickych
a telekomunikacnych kablov.

Divizia , Folie” — folie aobaly zPE, hlavne obalové folie, technické folie pre
stavebnictvo, zakryvanie parenisk, silazne a pol'nohospodarske folie.
Divizia ,,EPS“ — vyrobky z expandovaného (penového) polystyrénu, izola¢né dosky

vietkych typov, obaly a tvarovky na balenie a prepravu vyrobkov.

Divizia ,, Vstrekované vyrobky — vyrobky pre potrubné systémy, stavebnictvo, bielu
techniku a automobilovy priemysel.

Paodiely jednotlivych divizii na hodnote vyroby v rokoch 2006-2008 ukazuje tab. 7.6.

Tabulka 7.6 Struktira vyroby v Plastike a.s. podla divizii v rokoch 2006-2008 (v % hodnoty
vyroby)

Struktira vyroby 2006 2007 2008
Prevadzka "rar" 40,8 394 43,7
Prevadzka "vstrekovacie vyrobky" 20,5 26,8 17,6
Prevadzka "EPS" 15,0 15,4 16,0
Prevadzka "folie" 23,7 18,4 22,7
Spolu 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Plastika, a.s. Nitra (2009) — pisomna informdcia
Struktira predaja sa taktiez po roku 1989 pomerne dynamicky menila. Z prilozenej
tabulky 7.7 vidime, Ze pre podnik nebolo Tahké wudrzat vyrobu na urovni
predchadzajucich rokov.

Tabul’ka 7.7 Struktira predaja v Plastike a.s. v rokoch 2006-2008 (v tis. Sk/podiel v %)

Struktdra predaja 2006 2007 2008

Predaj na Slovensku 670089 /49,9 618 745/51,0 607 542 /54,6
Export do CR 260887 /19,4 207301/17,1 190049/17,1
Ostatny export 413018/30,7 386 108/31,9 315330/ 28,3
Spolu 1343 994 /100,0 1212 154/100,0 11712921/100,0

Zdroj: Plastika, a.s. Nitra (2009) - pisomna informdcia

Kym do roku 1989 nebol problém s vyvozom vyrobkov najmé v ramci krajin RVHP, po
zmene ekonomického systému na trhova ekonomiku, bol pochopitelne problém udrzat
objem vyroby, aeste va¢§im problémom bolo néjst’ si nové trhy na vyvoz produkcie.
Podiel exportu na celkovom predaji vyroby mierne klesa, predaj na Slovensku
predstavoval v roku 2008 uz 54,6 % celkovej hodnoty vyroby a aj v ramci najvaésich
zahrani¢nych odberatel'ov dochddza k miernemu poklesu. Najvyznamnej$imi zahranic-
nymi odberatelmi vyrobkov podniku boli v polovici prvého desatroia 21. storo¢ia Ceska
republika a Madarsko, za ktorymi nasledovali Holandsko, Nemecko a Rakusko.
V prilozenej tabulke st konkrétne udaje za obdobie 2006 az 2008. Hlavnymi exportnymi
vyrobkami boli v tom obdobi rary pre rdzne druhy potrubnych systémov, folie a obaly.
Celkovo mala vyroba rok po roku mierne Kklesajiicu tendenciu. Otvorenost
ekonomiky, resp. trhova ekonomika, velkd konkurencia na medzinarodnych trhoch,
pristup zahrani¢nych vyrobcov na nas§ trh, zvySujuce sa naklady na vstupné suroviny, ale
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aj naklady na ekologizaciu vyroby, prevadzkovanie C&isticky odpadovych vod,
dodrziavanie prisnych medzinarodnych noriem (zavedenie certifikatu kvality v roku 1995
ISO 9001 ajeho potvrdenie v rokoch 1998, 2002, 2008 na re-certifikovany, a taktiez
ziskanie medzinarodného certifikatu environmentalneho manazérstva 1ISO 14001), to
vSetko sa odzrkadl'uje na cene vyrobkov a problémoch ich umiestiovania na domacich
a zahrani¢nych trhoch. So zhodnocovanim odpadovych plastov sa firma zacala zaoberat’
v roku 2004. Prvy projekt s vlastnou investiciou za 15,7 milidna Sk s dotaciou 4,8 miliéna
Sk z Recykla¢ného fondu bol zamerany na modernizaciu a doplnenie technologického
zariadenia existujucej recyklaénej prevadzky o pracie zariadenie so suSickou
a plastifika¢nou jednotkou. V roku 2007 Plastika nakupila a spitne spracovala vyse 1 000
ton druhotnych surovin.

V roku 1998 zalozila Plastika prvi dcérsku spolo¢nost’ DAN Slovakia, s.r.0. so sidlom
v Nitre, knej vtom istomroku pribudla Plastika-Machinery, s.r.o. taktiez so sidlom
v Nitre, ktora zabezpeluje servis a doddvku strojov a zariadeni, zabezpeCuje opravy,
Gpravy arekonstrukciu nastrojov a zariadeni. Daliie dcérske spolo¢nosti, v ramci
expanzie produkcie spolo¢nosti, vznikli v zahrani¢i, v Ceskej republike Plastika
Bohémia, s.r.o so sidlom v Koline, v Mad’arsku Plastika Hungaria Kft. so sidlom
v Budapesti a v Chorvatsku Plastika d.o.0. so sidlom v Zahrebe.

7.3 Priemyselné parky

Jednou z viacerych mozZnosti ako podporovat’ ekonomicky rozvoj v State, predovsetkym
rozvoj priemyslu, roz§irovanim moznosti vzniku pracovnych miest v priemysle a sacasne
takto znizovat’ vel'mi neprijemny sociadlny fenomén nezamestnanost, sa javilo kratko po
zadiatku spoloenskej transformacie u nas zakladanie a rozSirovanie priemyselnych

parkov.

7.3.1 Legislativne predpoklady vzniku priemyselnych parkov

Legislativna podpora vzniku a rozvoja priemyselnych parkov sa objavila az po nastupe
prvej Dzurindovej vlady v roku 1998. Vel'mi déleZitym pre vznik priemyselnych parkov
bol zakon &. 191/2001 Z.z. o podpore na zriadenie priemyselnych parkov v SR, ktory
definoval aur¢oval podmienky podpory azriad'ovania priemyselnych parkov. Velku
podporu pre priemyselné parky znamenal taktiez neskdr prijaty zédkon ¢. 193/2002 Z.z.
o0 dotéciach na zriadenie priemyselnych parkov a doplnenie zakona NR SR ¢&. 180/1995
Z.z. oniektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva k pozemkom. Podla tohto
zakona je ,,priemyselny park Gzemie vymedzené Gzemnym planom obce alebo Gzemnym
planom zo6ny, na ktorom sa vykonava alebo ma vykonavat' priemyselna vyroba alebo
sluzby jedného podnikatela alebo viacerych podnikatelov. Takéto uzemie musi byt
vybavené z&kladnou technickou infradtruktdrou (voda, plyn, elektrickd energia,
telekomunikaéné siete, kanalizacia a pod.), musi byt majetkovo vysporiadané a zbavené
starej zataze. Stat pre vytvorenie priemyselného parku méze poskytnat az 70 %
Z investi¢nych nakladov na zriadenie infrastruktary. Osobitost'ou zakladania a rozvijania
priemyselnych parkov je skuto¢nost, ze velky diel zodpovednosti a iniciativy preberajd
Uzemné samospravy, kraj a mesto, teda ti, ktorych sa park najviac tyka (MiSinova,
Misun, 2009).

Regionalny ekoném Tvrdon (2006) definoval priemyselny park ako ,,funkéne
a geograficky vymedzeny celok so Specialne vybudovanou cestnou, energetickou
a ostatnou infrastruktirou zameranou na podnikatel'ské aktivity. Na izemi priemyselného
parku sa sustred’uje priemyselna ¢innost’, preto sa priemyselny park chape ako uceleny
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stibor vyrobnych aktivit, technologickych aktivit a sluzieb v jednej lokalite. Priemyselny
park predstavuje podla citovaného autora zvlaStnu hospodarsku zo6nu, ktora by mala
vyrazne prispievat’ k ekonomickému rozvoju regionu. Jednymi z prvych priemyselnych
parkov ktoré vznikli na Slovensku boli priemyselné parky Vrable, Devinska Nova Ves
a Lozorno. Budovanie priemyselnych parkov bolo délezitou si¢astou rozvoja regionov,
miest i vidieckych obci. V stcasnosti je prakticky vkazdom vd¢Som meste bud uz
vybudovana takato lokalita, alebo je vytypované Gzemie, ktoré by bolo vhodné pre takéto
uréenie.

Samozrejme, kym sa investor rozhodne prist do priemyselného parku vybera si na
zaklade viacerych kritérii. Podla Rievajovej a kol. (1997), ktori zhodnotili niekolko
priemyselnych parkov v zahrani¢i, st to v makroregionalnom pohl'ade hlavne stabilny
politicky ramec Statu, zdrava makroekonomicka politika Statu, pravny a institucionalny
ramec pre sukromné podnikanie, zdravy finanény a bankovy sektor, fungujdci podporny
systém pre podnikanie a spolahliva technicka a dopravnd infraStruktira. Pochopitelne,
okrem uvedenych kritérii su pre investora dost’ podstatné aj dostatok a kvalita pracovnej
sily, cena prace, dafiové a odvodové zatazenie, ale aj prijatie niektorych zakonov, ktoré
mozu ovplyvnit’ prichod investorov.

Jednym znich bolo na Slovensku napriklad prijatie zédkona ¢&. 565/2001 Z.z
0 investiénych stimuloch. Od roku 2006 boli investi¢né stimuly poskytované v sulade so
schémami Statnej pomoci na podporu regionadlneho rozvoja. Od 1.1.2008 Ministerstvo
hospodarstva SR poskytuje investi¢nli pomoc investorom na zéklade zakona ¢. 561/2007
Z.z. o investiénej pomoci a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Na z&klade tohto
zakona bolo v ramci Nitrianskeho kraja schvalenych od roku 2001 do konca roku 2007 az
16 ziadosti o poskytnutie §tatnej pomoci. Stitna pomoc mdze byt poskytnutd jednak
investorom vo forme priamej finanénej dotacie na obstaranie dlhodobého investi¢ného
majetku alebo nepriamou formou pomoci, t.j. formou daniovych zliav, priamej financne;j
pomoci na novovytvorené pracovné miesta, prispevkov na rekvalifikaciu, prevodu
majetku, ataktiez obciam formou dotacie. Investicné stimuly sa stavaji dolezitym
nastrojom, ktoré moézu ovplyvnit' vySku iStrukturu zahraniénych investicii a mézu
investorovi uSetrit’ aZ 50 % danej investicie (MiSUnova, Misin, 2009).

Takisto treba podotknut’, Ze investor musi pozorne zvazovat prijatie investi¢nych
stimulov, pretoze nasledne musi plnit’ dohody, ktoré z toho vyplyvajd. Jedna sa napriklad
0 vytvorenie dohodnutého poétu pracovnych miest, ¢o je vizdy pre firmu mozZné
podnikatel'ské riziko, dodrzanie podmienok prepustania zamestnancov, resp. zruSenie
pracovnych miest (povinnost' zachovat' pocet novych vytvorenych pracovnych miest
najmenej 5 rokov), dodrzanie celkovej vysky investicie, realizovanie investicného zameru
tak, ze najmenej 50 % hodnoty opravnenych narokov musi byt realizovanych z vlastnych
zdrojov a musi sa zachovat dlhodoby majetok, na ktory bola poskytnuta investi¢na
pomoc, a to vo vyske ¢erpanej investiénej pomoci najmenej 5-tich dafiovych obdobi.

V obdobi 2001 az 2007 najviac vyuzivanou formou pomoci bola finan¢na dotacia na
obstaranie investi¢cného majetku (51,5 %) atieZ to bola nepriama pomoc vo forme
datiovych Glav (36,6 %). Prispevky na rekvalifikaciu a vytvorenie novych pracovnych
miest, tvorili najmensiu cast’ (11,7 %). Pocas uvedenych 7 rokov bolo na Slovensku
schvélenych 84 Ziadosti o poskytnutie investi¢nych stimulov v celkovej hodnote 32,147
mld. Sk. V tejto stvislosti bolo vo forme finan¢nej dotacie prislusnym obciam a mestam
pridelené prostriedky vo vySke 11,168 mild. Sk, ktoré suviseli s vystavbou verejnej
infrastruktary. Okrem S§tandardne o¢akavanych prinosov priemyselného parku, ktorymi st
ozivenie hospodarstva a podnikatel'ského prostredia a narast pracovnych prilezitosti
Vv regiéne, upozoriuju Misinova, Misun (2009) eSte aj na nasledovné ddlezité prinosy
priemyselného parku pre region:
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zvysenie prilevu priamych zahraniénych investicii,

rastica inovaénd ¢innost’ a zlepSenie podmienok pre znalostni ekonomiku,

narast exportu v regionalnej i narodnej mierke,

vSeobecny ekonomicky rozvoj regiénu,

synergickeé efekty v kontexte ekonomického, socialneho a kultdrneho rozvoja regionu,
zlepSenie podmienok na ochranu zZivotného prostredia a

vytvaranie Uspor zo strany Statu.

Priemyselné parky sa moézu stat’ zdkladom pre vytvaranie klastrov v regionoch.
Klastre st podla Portera (1998) hnacou silou rozvoja ekonomiky na narodnej, regionalnej
i miestnej Grovni. Pre ich vznik je okrem iného potrebny dostatocny pocet komple-
mentarne Specializovanych firiem a indtitdcii, ako st vzdelavacie a vyskumné institdcie,
rozne agentlry a obchodné asociacie a pod. Medzi ¢lenmi klastra dochadza ako k
vzajomnej spolupraci, tak aj ku konkurencii. Porter (1998) rozlisil dve dimenzie vézieb
v ramci klastrov, a to horizontidlne vézby, t.j. vizby medzi firmami, ktoré produkuji
podobné vyrobky alebo sluzby, a ktoré si preto v zadsade konkurujt, a kooperaéné vizby,
tj. vizby medzi firmami, ktoré sa navzajom dopliiaju (napr. vizby medzi subdodava-
tel'mi), ktoré nazyva vertikdlne vizby. Intenzita a charakter vézieb v rdmci klastra hraju
pritom délezita tlohu pre dynamiku jeho vyvoja. Bazou rozvojového potenciélu klastrov
sl teda intenzivne inter-firemné spojenia firiem z réznych sektorov ekonomiky nielen
z priemyslu, interaktivne uéenie firiem v klastri, spolupraca na inovaénych procesoch,
ako aj silnd institucionalna podpora. Konstruktivnu kritiku kreovania priemyselnych
parkov na Slovensku, v kontexte moznosti formovania realnych klastrov predklada praca
Zenka a kol. (2014).

7.3.2 Priemyselny park Nitra-Sever

V roku 2003 bol mestom Nitra odsuhlaseny Gzemny plan, ktory zahifial tiez pripravu
Uzemia pre realizaciu priemyselného parku v severozapadnej ¢asti mesta. Poloha parku:
Geograficka poloha: 48°18's.9.5., 18°14’ v.g.d.

Celkova planovana rozloha parku: 220 ha

Nadmorska vyska: 141 mn.m. +/-1m

Hladina podzemnej vody: 3,0 — 3,3 m

Oblast’ priemyselného parku je bez zaplav a zemetraseni.

Priemyselny park Nitra-Sever sa nachadza asi 2 km severozdpadne od slvisle zasta-
vanej Casti mesta, resp. od jeho Sportovo-rekreacnej Casti Nitra Sihot’, v blizkosti pril'ahlej
mestskej Casti Nitra — Drazovce. Rozlohou aj po¢tom firiem je najvyznamnej$im priemy-
selnym parkom v Nitrianskom kraji. Zriad'ovatel'om parku bolo samotné mesto, prie-
myselny park vyrastol pocas kratkeho obdobia na ,,zelenej luke*, ako takmer v3etky prie-
myselné parky na bonitnej pol'nohospodarskej pode, v tomto pripade na nive rieky Nitry.

Pociatky vystavby tohto ,,zeleného priemyselného parku siahaju do roku 2005, ked’
na tomto uzemi zacal vystavbu o rozlohe asi 8 ha americko-franclzsky investor Visteon
Interiors Slovakia, s.r.o., so zameranim na produkciu elektronickych automobilovych
komponentov. O nieco neskér, este v tom istom roku tu zacal vystavbu nemecky vyrobca
plastovych Cipovych kariet Giesecke & Devrient Slovakia, s.r.o., na ploche s rozlohou
priblizne 6,5 ha (firma vSak ukon¢ila prevadzku k 30.6.2018 a od r. 2019 je v likvidacii).
Tieto dve firmy boli nasledované v roku 2006 tromi spolo¢nostami, nemeckym vyrob-
com kovovych vyrobkov a kovovych prvkov pre automobily Ernst Keller Slovakia, s.r.o.
(plocha zé&beru asi 2 ha), rakiskym vyrobcom vysokonapitovych kablov ICS Industrial
Cables Slovakia, s.r.o. (4,5 ha) a japonskym vyrobcom spotrebnej elektroniky Sony
Slovakia, s.r.o. (45 ha). Spolo¢nost’ Sony Slovakia, po vstupe taiwanského kapitalu, od
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roku 2010 vystupuje pod obchodnym menom Foxconn Slovakia, s.r.o., ked’ bola odki-
pena spolo¢nostou Hon Hai Foxconn Technology Group (blizsie kap. 8.3). V roku 2007
umiestnila svoju prevadzku na toto izemie islandskd spolo¢nost’ Marel Slovakia, S.r.0.,
zamerand na vyrobu a opravu strojov pre potravinarsky priemysel (4 ha), japonsky
vyrobca plastovych vyrobkov Ryoka Global Europe, s.r.0. (10 ha) a franclzsky STEEP
PLAST Slovakia, s.r.o. s vyrobou, montazou a opravou vyrobkov z plastov a plastovych
komponentov pre automobilovy priemysel (5 ha). Od roku 2008 vyuZziva priestory
priemyselného parku aj korejsky prendjomca nehnutelnosti Daidong Slovakia, s.r.o.
(7 ha), britsky vyrobca obalov z plastov a vinitej lepenky DS Smith Slovakia, s.r.o.,
nemecky vyrobca okennych a dverovych kovani GU Slovensko, s.r.o. (5 ha), Spanielsky
vyrobca kovovych skeletov pre LCD televizory Farguell Nitra, s.r.o. (1,5 ha), japonsky
vyrobca plastovych dielov pre televizory Dia Moulding Slovakia, s.r.o. (3,5 ha), nemecky
poskytovatel’ kuriérnych sluzieb Direct Parcel Distribution SK, s.r.o., ¢erpacia stanica
Real-K, s.r.o., ako aj slovensky vyrobca papierovych obriskov HoReCup, a.s. (3 ha)
(Midler, 2018).

Na konci roku 2008 boli v priemyselnom parku Nitra — Sever etablované, zoradené
podPa odvetvia priemyslu, tieto firmy:

Chemicky priemysel

Visteon Slovakia, s.r.o. (36 566 098) tato firma tu pdsobila do roku 2008. Od roku 2009 s novym
nazvom VISTEON Interiors Slovakia, ICO: 36 864 162

Producent automobilovych komponentov, vyroba vyrobkov z plastu

Rozloha: 8 ha, vystavba 2005/2006, zaciatok vyroby: 2006

Pocet zamestnancov planovany: 400-500: v r. 2009: 250-499

Giesecke+Devrient Mobile Security Slovakia, s.r.o., 1CO: 35 947 705
Vyrobca plastovych ¢ipovych kariet, vyroba a odbyt plastovych kariet
Rozloha: 4,5 ha, vystavba: 11/205-7/2006, za¢iatok vyroby: 2006
Pocet zamestnancov planovany: 200-300, v r. 2009: 250-499

Meiki Slovakia, s.r.o. (Japonsko), ICO: 36 809 179

Vyroba plastovych vyliskov pre elektronicky priemysel, vyroba ostatnych plastovych vyrobkov
Vystavba: 8/2008, rozloha: 3 ha, za¢iatok vyroby: 2008

Pocet zamestnancov planovany: 50, v r. 2009: 50-99

Ryoka Global Europa, s.r.o. (Japonsko), ICO: 36 722 715

Subdodavatel’ pre firmu SONY s.r.0, vyroba a predaj plastovych ¢asti elektronickych a elektrickych
vyrobkov

Rozloha: 10 ha, Vystavba: 6/2007-2/2008, zaciatok vyroby: 2008

Pocet zamestnancov v r. 2009: 50-99

Steep Plast Slovakia, s.r.o., LuZianky, 1CO: 35 915 820
Vyroba, montaZ a opravy vyrobkov z plastov

Rozloha 5 ha, vystavba: 6/2007, za¢iatok vyroby: 2008
Pocet zamestnancov planovany: 60-80, v r. 2009: 5-9

Promens Nitra, s.r.o., ICO: 36 538 663

Plastové diely pre automobilovy priemysel

Rozloha: 5 ha, vystavba: 5/2008, zaciatok vyroby 2008
Pocet zamestnancov planovany: 140, v r. 2009: 50-99

Strojarsky priemysel 3
Ernst Keller Slovakia, s.r.o., ICO: 36 553 387
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Firma zaoberajuca sa strojarskou vyrobou, montaz prislusenstva motorovych vozidiel
Rozloha: 4,5 ha, vystavba: 8/2006-12/2006, za¢iatok vyroby: 2007
Pocet zamestnancov planovany: 60-100, v r. 2009: 00-149

Marel Food System, s.r.o. (predtym Carnitech/Marel, s.r.0.), ICO: 35 951 371

Vyroba a oprava strojov pre potravinarsky priemysel, najmé na spracovanie mésa a ryb. Rozloha: 4
ha, vystavba: 3/2007, zaciatok vyroby: 2008.

Pocet zamestnancov planovany 250-300, v r. 2009: 100-149.

GU Slovensko, s.r.o., LuZianky, ICO: 35 793708

Vyrobca okennych adverovych kovani, vyroba kovania pre vyplne stavebnych strojov,
dokoncovacie prace hotovych kovovych vyrobkov

Rozloha: 5 ha, vystavba: 3/2008-, zagiatok vyroby: 2009

Pocet zamestnancov planovany: 300, v r. 2009: 25-49

Farguell Nitra, s.r.0. (Spanielsko), 1CO: 36 770 302
Vyrobca kovovych skeletov pre LCD televizory
Rozloha: 1,2 ha, vystavba: 3/2008 -

Pocet zamestnancov planované: 50-150, v r. 2009: 3-4

Elektrotechnicky priemysel

ICS Industrial Cables Slovakia, s.r.o0., 1CO: 35 970 910

Vyroba vysokonapit'ovych kablov, vyroba elektronickych a elektrickych drotov a kéblov
Rozloha: 6 ha, vystavba: 7/2006 — 12/2006, zatiatok vyroby: 2007

Pocet zamestnancov (planovany): 90-100, v sucasnosti podl'a velkosti organizacie: 50-99

Sony Slovakia, s.r.o., ICO: 35 683 724

Vyroba a opravy vyrobkov spotrebnej elektroniky, vyroba, montaz a opravy vyrobkov a zariadeni
spotrebnej elektroniky, vyroby LCD televizorov

Rozloha: 45 h, vystavba: 12/2006 — 9/2007, zac¢iatok vyroby: 2007

Pocet zamestnancov planovany: 3 000-3 500, v r. 2009: 2 000-2 999

Obrazok 7.2 Spolo¢nost’ Sony Slovakia v priemyselnom parku Nitra-Sever (2008)
Zdroj: Magazine (2010)
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Daidong Slovakia, s.r.o. (Juzna Kérea), ICO: 36 824 925
Vyrobca elektronickych komponentov pre firmu Sony.

Rozloha: 7 ha, vystavba: 3/2008, zaciatok vyroby: 2008.
Pocet zamestnancov planovany: 8§0-100, v r. 2009:10-19.

Pocet firiem v priemyselnom parku, ako aj vlastnicke pomery uz v parku etablovanych
firiem, sa od spominaného roku 2005 pomerne dynamicky menili. Ako uvadza vo svojej
praci Midler (2018), v ramci terénneho prieskumu v roku 2017 bolo na Gzemi
priemyselného parku lokalizovanych 20 komerénych subjektov. Z pdvodnych subjektov
sa zachovali Giesecke+Devrient Slovakia, s.r.o., Ernst Keller Slovakia, s.r.o., ICS
Industrial Cables Slovakia, s.r.0., Foxconn Slovakia, s.r.o., Marel Slovakia, s.r.o., Steep
Plast Slovakia, s.r.o., DS Smith Slovakia, s.r.o., GU Slovensko, s.r.o., Farguell Nitra,
s.r.0., Direct Parcel Distribution SK s.r.0., Real — K, s.r.0. a HoReCup, a.s., Direct Parcel
Distribution SK s.r.o. a Real — K, s.r.0. Spolo¢nost’ Visteon Interiors Slovakia si svoju
prevadzku na Gzemi priemyselného parku zachovala, no od roku 2014 vystupuje pod
obchodnym nazvom Reydel Automotive Slovakia, s.r.0. Podobny proces ovplyvnil aj Dia
Moulding Slovakia, s.r.o., ktord od roku 2016 ako dcérska spolocnost’ firmy Mitsubishi
Plastics, Inc. vystupuje pod obchodnym niazvom Quadrant Plastic Composites Slovakia,
S.r.0.

Novymi firmami v priemyselnom parku st Alas Slovakia, s.r.o., prevadzka betonarne;
Jasplastik-SK, s.r.0., so zameranim na lisovanie a lakovanie plastov a vyrobu polystyrénu;
Venda Stav, s.r.o., orientovana na uskuto¢fiovanie stavieb a ich zmien, vykonavanie
pomocnych stavebnych prac, dopravu a vykopové prace; firma DHL Supply Chain
Slovakia — Sony Nitra, ako logistické centrum Sony; ale aj Promen Nitra, s.r.o.,
vyrabajlci plastové diely pre automobilovy priemysel. Uzemie priemyselného parku
vyuziva pre svoje aktivity aj spolo¢nost’ Nitra Invest, s.r.o., poskytujuca architektonické
¢innosti, ktora je zaroven aj developerom priemyselného parku (Midler, 2018).

V stcasnosti sa na tomto tizemi, zapadne od priemyselného parku Nitra-Sever, pod
oznacenim Nitra-Sever II, dokonCila vystavba rozsiahleho vyrobného komplexu pre
automobilku Jaguar Land Rover. Po dokonéeni vystavby tohto komplexu v roku 2019 sa
plocha zabrana priemyselnym parkom a automobilkou rozrastla z pévodnych v roku 2001
planovanych 224 ha, na 734,2 ha. Priestory priemyselného parku a priestory areélu
automobilky Jaguar Land Rover zasahuji do mestskych ¢asti Nitra-Mlynarce (73,7 ha),
Nitra-Drazovce (229,6 ha) a Nitra-Zobor (55,1 ha), ako aj do katastrov vidieckych obci
Cakajovce (78,3 ha), Luzianky (265,4 ha) a Zbehy (32,1 ha).

V blizkosti parku sa nachadza Stvorprudova rychlostnd cesta (Gast” severného obchvatu
Nitry), acesta prvej triedy Nitra — Topol¢any, ktora sa dotyka priemyselného parku.
Priemyselny park a automobilka st dnes uz napojené na regiondlnu cestnu siet’ vlastnymi
miestnymi cestnymi komunikéciami. V blizkosti parku sa nachadza letisko pre malé
lietadla Nitra — Janikovce, ktoré je vzdialené 8 km. Zelezni¢éné spojenie je zabezpetené
prepojenim parku na Zzelezniénu trat Nové Zamky — Nitra — Luzianky — Leopoldov.
Medzi prednosti priemyselného parku patri vysoky potencial pre rozsiahlu priemyselnd
produkciu, vyborné dopravné prepojenie na velku dopravnu infrastruktiru zdpadného
Slovenska, dobre rozvinutd technickd infrastruktra, dostupna pocetna a kvalifikovana
pracovna sila, priaznivé spolocenské podmienky pre pracovnikov firiem parku, moznost
ziskania Statnej a regionalnej investi¢nej podpory, moznost’ jednoduchého investovania na
zelenej luke, t.j. vybudovanie Uplne novej vyrobnej kapacity od zékladov s pritomnou
kompletnou infrastruktdrou, mala nadmorskd vyska arovinata plocha priemyselného
parku.
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Prichod automobilky Jaguar Land Rover sa stal lakadlom pre novych investorov.
V tesnej blizkosti zavodu automobilky, na jej vychodnom okraji je uz naplanovana
vystavba priemyselného parku ,Prologis Park Nitra“ (obr. 8.1). Jeho udéelom je
vybudovanie troch hal sliziacich pre logistiku a T'ahka vyrobu v priemyselnej zone.
Vystavba tohto parku je naplanovana na obdobie rokov 2017 az 2021, pri¢om na rozlohe
9,5 ha najde miesto 6 az 12 spolocnosti.
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8 Sucasny stav priemyslu v Nitre — vyznam
a postavenie v ramci Slovenska

Vyznam priemyslu v meste Nitra je moZzné hodnotit’ v regionalnom kontexte postavenim
priemyslu Nitrianskeho kraja a okresu v ramci Slovenska, a aj ekonomickou silou kraja.
Pokial’ by sme na toto hodnotenie pouzili ukazovatel' hrubého domaceho produktu na
jedného obyvatel'a (HDP), mézeme konstatovat’, Ze HDP ma v Nitrianskom kraji rastdci
trend v poslednych rokoch, tak ako aj v ostatnych krajoch Slovenska. Od polovice 90.
rokov minulého storo¢ia vzrastol viac ako trikrat, na aroven 19 992 Eur v roku 2017 (v
parite kipnej sily; PKS). V porovnani s priemernym HDP na Slovensku, je vSak HDP
Nitrianskeho kraja na jedného obyvatela takmer o 2 900 Eur PKS niz8ia (tab. 8.1).
Zaroven aj tempo jeho rastu bolo nizsie ako priemerne na Slovensku. Pokial’ neberieme
do tvahy Bratislavsky kraj, hodnota priemerného HDP na jedného obyvatela Slovenska
dosahuje 18941 Eur PKS. Vtakom pripade hore uvedené HDP na obyvatela
v Nitrianskom kraji mierne prekraduje priemernt troven ostatnych siedmych krajov, a je
po Trnavskom kraji (24 829 Eur PKS) druhé najvyssie.

Tabul’ka 8.1 Hodnotenie ekonomickej trovne krajov Slovenska za rok 2017

. , , Intenzita zamestnanosti v priemysle
Kraje Slovenska Figfr rz/a F{ :ﬁ?:ﬁg;:éjv;i%a (pocet zamestnanych v priemysle
na 100 obyvatel'ov)
Bratislavsky kraj 53 779 13,66
Trnavsky kraj 24 829 11,56
Trenciansky kraj 18 946 15,26
Nitriansky kraj 19 992 9,60
Zilinsky kraj 19 510 10,41
Banskobystricky kraj 16 863 8,03
PreSovsky kraj 13 682 7,23
KoSicky kraj 19 010 7,38
Priemer Slovenska 22 860 10,39

Vysvetlivky: HDP — hruby domaci produkt
Zdroj: SU SR (2019)

Pokial’ by sme sa zamerali na hodnotenie vyznamu priemyslu v krajoch Slovenska, tak pri
porovnavani zamestnanosti v priemysle, patri Nitriansky kraj medzi kraje s priemernou
uroviiou poctu zamestnanych v priemysle (67 931 os6b vroku 2017), anasleduje za
Trené¢ianskym, Bratislavskym a Zilinskym krajom. Pri prepoéitani intenzity priemyselnej
zamestnanosti, hodnotou 13,5 zamestnanych v priemysle na 100 obyvatel'ov, Nitriansky
kraj dosahuje opat druhu najvysSiu Groven, hned’ za Trnavskym krajom (14,7). Pokial
v3ak ide o relevantnejSie ukazovatele hodnotenia priemyslu, tu uz Nitriansky kraj vyrazne
zaostava. Napriklad, vy$8ie uvadzany relativne vy$si polet zamestnanych v priemysle
Vv Nitrianskom kraji, sa podiel’a na nizSej priemernej mzde v priemysle. VSeobecne plati,
7e priemernd mzda v priemysle sa ogakavane znizuje v z&sade smerom od zdpadu na
vychod Slovenska. AvSak v pripade Nitrianskeho kraja (910 Eur vroku 2017) je tato
tendencia narusend, a priemernd mzda je vtomto kraji tretia najnizSia po PreSovskom
kraji (771 Eur), a je len priblizne na tGrovni predposledného Banskobystrického kraja (902
Eur). Zaostava tak vyrazne nielen v porovnani s Bratislavskym krajom, o viac ako 500
Eur, ale o viac ako 100 eur aj za priemernou mzdou v priemysle na Slovensku (1 042),
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a tiez za §tvoricou krajov Trnavskym (1 075), Zilinskym (1 030), Kosickym (1 026)
a Trencianskym (1 023). Obdobne, podpriemernt Groven dosahuje Nitriansky kraj aj pri
hodnoteni vysky trzieb v priemysle na 1 obyvatela (11,7 tis. Eur), kde dosahuje vyrazne
podpriemerni troveni aj pri porovnavani krajov bez Bratislavského (45,2 tis. Eur).
Identické malo priaznivé hodnotenie ako pri trzbach, plati pre Nitriansky kraj pri
produktivite prace v priemysle.

Jednoznacne pozitivnejSie vysledky priemyslu st zaznamenané za region Nitry pri
jeho hodnoteni na drovni okresu. V porovnani s ostatnymi okresmi Slovenska, okres Nitra
vykazuje najvys$si pocet priemyselnych zavodov (101 v roku 2017 — hodnotené Statisticky
presnejSou, tzv. zavodovou metédou). Az za okresom Nitra nasledujii d’alsie, okres
Presov (97), Zilina (96), Bratislava II (91), Trenéin (83), Trnava (75) a d’alsie. Aj pri
sledovani relativneho poétu priemyselnych zavodov, tj. ich prepocitani na 10 km?,
dosahuje okres Nitra (1,23 zavodu na 10 km?), podobne ako okres Trenéin (1,23), Nové
Mesto n/V. (1,21), Zilina (1,18), jedno z najlepSich hodnoteni spomedzi slovenskych
okresov (neberlc so Uvahy mestské okresy Bratislavy a KoSic a iné ,trpasli¢ie okresy*
Slovenska). Okres Nitra dosiahol v roku 2017 taktieZ siedmy najvy$si objem hrubého
obratu priemyselnej vyroby spomedzi vSetkych 79 okresov, na Grovni 2,6 mld. Eur.
Z mimomestskych okresov Slovenska (nehladiac na mestské okresy Bratislava II,
Bratislava IV, KoSice II, ktoré su Casto sidlami firiem, ktoré maji vyrobné prevadzky
v inych regiénoch), vykazali vyssie objemy uz len okresy Zilina (9,1 mld), Trnava (4,5)
a Galanta (3,1). Vel'mi podobné priaznivé vysledky dosahuje okres Nitra aj z pohl'adu
ukazovatel’a pridanej hodnoty priemyselnej vyroby (388,7 mil. Eur v r. 2017), v ktorom je
okres Nitra okrem troch vySSie menovanych predstihnuty uz len okresom Phchov
(595,1 mil. Eur).

Uvedené vysledky potvrdzuju, Ze samotné mesto Nitra patri medzi vyznamné
priemyselné centrd Slovenska. Zaroven, ze Siroké zdzemie mesta relativizuje postavenie
Nitry vramci slovenského priemyslu. Uzemno-spravne vyéleneny Nitriansky
samospravny kraj, predovSetkym jeho juzna a juhovychodna cast, nedosahuju v rozvoji
priemyslu priemerna trovei Slovenska a podpisuju sa pod malo priaznivé hodnotenia
priemyslu nitrianskeho regiénu.

8.1 Priemyselné podniky a priemyselna zamestnanost’
V meste

Vyvoj priemyselnej vyroby v meste Nitra zaznamenava Statisticky za poslednych osem
rokov stagnaciu poctu pravnickych subjektov podnikajicich v priemysle a zaroveni aj
pokles, resp. stabilizaciu poétu zamestnancov v tychto firmach v priemysle (Tab. 8.2
a8.3). Ked by sme nebrali do tivahy drobné priemyselné podniky, ktorych fluktuécia
v ekonomickom prostredi je pomerne velka, doslo k miernemu ndrastu poctu
priemyselnych podnikov nad 20 zamestnancov za rok 2018 v porovnani s rokom 2010.
Mierne sa zvySil aj pocet najmenSich podnikov, ktoré zamestnavaji do desat
zamestnancov. Pocet velkych podnikov nad 100 zamestnancov sa udrziava pribliznej na
tej istej drovni (Tab. 8.2). Je vSak potrebné podotknut’, Zze uvedent S$tatistiku poctu
priemyselnych podnikov za roky 2010-2018 nie je mozné porovnavat s podobnymi
udajmi za rok 2006 (kap. 7.2.2) vzhladom na to, ze nevychadzaji z rovnakych
zdrojovych databaz Statistického Gradu (SU SR), ktoré st spracované ,presnejsou‘
zavodovou metodou, alebo ,,v§eobecnejsie” za tzv. organiza¢né jednotky (organiza¢na
Statistika). Z metodologickych dévodov SU SR neposkytuje v su¢asnosti vietky udaje
spracované zavodovou metodou za obce, mesta (len do Grovne okresov a krajov). Napriek
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tomu, prezentované Udaje v tab. 8.2 a tab. 8.3 poskytuju isty objektivny pohlad na vyvoj
poc¢tu a velkosti priemyselnych subjektov v meste Nitra.

Tabulka 8.2 Vyvoj velkostnej §truktiry priemyselnych podnikov v meste Nitra 2010-2018

Pocet priemyselnych rok
podnikov 2010 2015 2018

velkostna kategoria

podniku s poctom |B| C |D|E |spolu|B| C |D|E |spolu|B| C |D|E |spolu
zamestnancov (zam.)
nezisteny pocet zam. |- [385 | - | 6 | 391 |2 |345 |2 | 8 | 357 |1 | 393 | 2 |11 | 407
0-9 zam. 2 |446 |2 |15 | 465 |1 |525 |3 |18 | 547 |1 | 525 | 7 |16 | 549
10 - 19 zam. -1 48131 52 |- |131]1]1 33[-1 3%B[1]1 37
20 - 24 zam. - 2 |- - 2 |- 9|-1] - 9 |- 11 - | - 11
25 - 49 zam. -1 22 ]-] - 22 |- 121 |- 21 | - 20 | 2 22
50 - 99 zam. -l112]-12 141-]1 511 7 |- 0] -1 11
100 - 149 zam. - 8 -1 - 8 (-] 3[1] - 4 |- 6| -1 - 6
150 - 199 zam. - 31-1- 3(-1 3[-]- 3 |- -l -] - -
200 - 249 zam. - 1]-] - 1]-1 5(-1]- 51- 41 -1 - 4
250 - 499 zam. - 31-1- 3(-] 41-]|- 4 |- 5| -1 - 5
500 - 999 zam. - 1] - 1]-] 3]|- 31- 1] - 1
1000 - 1999 zam. - 1]-]1 2 |- - -1 1]- 1] -1 2
2000 - 2999 zam. - 1 - 1 -1-] - - |- -l -] -
Celkovy sucet 2 1933 |5 (25| 965 |3 (954 |8 |29 | 994 |2 |1011 |12 |30 | 1055

Zdroj: SU SR (2019)

Ku koncu roku 2018 malo v meste Nitra sidlo priblizne 150 priemyselnych podnikov
s viac ako 5 zamestnancami. Po¢tom prevaznu vac¢sinu z nich, az dve tretiny, tvorili malé
podniky do 20 zamestnancov. Najvacsim podnikom v Nitre bola spolo¢nost’ Foxconn
Slovakia, ktora k 31.12.2018 zamestnavala 1 440 pracovnikov. Z hl'adiska odvetvového
zamerania najviac firiem uvadzalo ako hlavnu podnikatel'ski ¢innost’ kovospracujucu
vyrobu (18 %), dalej plastovii agumarenski (15 %), potravinarsku (12,5 %)
a elektrotechnickd vyrobu (8,5 %).

Na priklade Nitry m6zeme sledovat’, ako je stale aj v priemysle potransformaéného
obdobia fluktuacia podnikov pomerne zna¢na. A nedotyka sa len najmensich, ale aj
viacsich firiem. K zmendm nedochédza len zmenami vlastnickej §truktiry, ktora sa odraza
nasledne aj v historii zmien ndzvov firiem (i), ale aj roz8irovanim (ii) a ukon€enim vyroby
¢i uplnou likvidaciou firiem (iii). Prva skupinu v Nitre reprezentuje napriklad byvala
firma Visteon Slovakia — dnes SMRC Automotive, alebo Sony — Foxconn, Carnitech-
Marel Slovakia, Kalegra — Gestamp Nitra, Dia Moulding — Quadrant Plastic, a pod. Do
skupiny podnikov, ktoré sa rozrastli od svojho zacatia prevadzky v Nitre, patria napriklad
Farguell zaloZeny v roku 2008, Steep Plast zalozeny v roku 2005, Jasplastik-SK v roku
2016. Vicsiu skupinu predstavuju podniky tretej skupiny, ktoré napriek rozbehnutej
prevadzke zanikli, resp. si v likvidécii. V Nitre medzi zruSené firmy patria napr.
Giesecke+Devrient Mobile Security Slovakia, s.r.o0., ktora patrila do vel’kostnej kategorie
200-300 zamestnancov, Ryoka Global Europa, s.r.o., Meiki Slovakia, s.r.0., Promens
Nitra, s.r.o. vietky pévodne s 50-99 zamestnancami, Daidong Slovakia, s.r.0. a podobne.

Odvetvova Struktura priemyslu mesta Nitra bola hodnotena v porovnani s odvetvovou
Struktdrou Slovenska na zaklade zamestnanosti. Pestrost’ zastipenia odvetvi priemyslu
v Nitre, t.j. miera diverzifikacie priemyslu mesta, je niZ§ia ako slovensky priemer (graf
8.1). V pripade Nitry, odvetvova Struktira vychadzala z prepoéitanych hodnét poétu
zamestnanych v priemysle len na zaklade tzv. miestnych jednotiek. To znamend, Ze do
po¢tu zamestnanych v Nitre bola zapoclitana za podniky nad 100 pracovnikov aj
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spolo¢nost’ Jaguar Land Rover, ktora v §tatistikich SU SR nie je evidovana v meste Nitra
vzhladom na to, Ze oficidlne sidlo podnik uvadza v Bratislave. Dalej tiez firmy GU
Slovensko, Steep Plast Slovakia, ktoré maju ako sidlo uvedenu obec Luzianky, Jasplastik-
SK s oficidlnym sidlom v Mattskove (okres Galanta), HoReCup zase v Ziline. Na druhej
strane, pri podnikoch, ktoré majd sidlo spolo¢nosti v Nitre, av§ak odStepné zavody aj
mimo mesta, bol odpocitany pocet zamestnancov a odhadnuty ich pocet viazany len
v meste Nitra (tyka sa to dvoch firiem — Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost’, a.s.
a Penam Slovakia, a.s. — blizsie v tab. 8.5).

Odvetvovu Struktaru priemyslu Nitry, obdobne ako to bolo aj v pripade odvetvovej
Struktury priemyslu mesta podl'a po¢tu pravnickych subjektov (tab. 8.2), charakterizuje
dominancia Styroch priemyselnych odvetvi — elektronického, automobilového, plastového
a kovospracujticeho priemyslu. Podiel na zamestnanosti kazdého z tychto Styroch odvetvi
je takmer pétinovy, pohybuje sa medzi 14-18 % (graf 8.1). Ako podruzné vystupuju tri
priemyselné odvetvia — strojarska, potravinarska a elektrotechnicka produkcia. Ich podiel
na zamestnanosti v priemysle mesta je vSak rddovo nizsi, na urovni medzi 5-8 %.

Vysvetlivky: Odvetvova $truktara priemyslu podl'a po¢tu zamestnanych v priemysle, za mesto Nitra
ku koncu roku 2018, za Slovensko priemerny evidencny pocet za rok 2017. Za mesto Nitra su
prepocitané pocty zamestnanych za miestne jednotky priemyslu.

Odvetvia priemyslu: 10-12 Potravinarsky a tabakovy, 13-15 Textilny, odevny a koZiarsky, 16-18
Drevospracujlci a papierensky, 19-20 Chemicky, 21 Farmaceuticky, 22-23 Gumarensky a plastovy,
24-25 Kovospracujlci, 26 Elektronicky, 27 Elektrotechnicky, 28 Strojarsky, 29-30 Automobilovy,
31-33 Oprava strojov, pristrojov a ina vyroba, 35 Dodavka elektriny, plynu, 36-39 Dodavka vody
a odpadové hospodarstvo

Graf 8.1 ,Odvetvové Struktdra priemyslu Nitry a Slovenska
Zdroj: SU SR (2019), SR SR (2019), Sabo (2019), spracované autormi

Takmer 1 800 osbb pracuje v Nitre v podnikoch odvetvia elektronického priemyslu (graf
8.1), ktory je reprezentovany hlavne podnikom Foxconn a SIIX EMS SK. Spolu s
odvetvim elektrotechnického priemyslu (podnik SEC a d’alsie) je podiel tychto odvetvi na
zamestnananosti v priemysle Nitry takmer Stvrtinovy, 23 %. V porovnani s odvetvovou
Struktirou priemyslu priemerne za celé Slovensko (11 % zamestnanych spolu v od-
vetviach elektroniky, elektrotechniky), mozno v pripade Nitry hovorit’ o jej vyraznej
Specializacii na vyrobu elektronickych a elektrotechnickych produktov. Priblizne rovnaky
podiel zamestnanych os6b v automobilovom priemysle ako priemerne v ramci celého
Slovenska, m6éZeme pozorovat’ v roku 2018 aj v Nitre, uz aj vd’aka rozbehnutej vyrobe
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v Jaguar Land Rover (18 % vs. 19 %). Pripadnym rozSirovanim automobilky v Nitre sa
vyznam tohto odvetia v priemysle mesta moZe eSte navysit' a prekonat’ tak aj priemerné
relativne zastlpenie automobilovej vyroby na slovenskom priemysle, ktoré bolo v roku
2017 na Urovni spominanych 19 %. Automobilovy priemysel spolu so strojarskym viazal

v Nitre v roku 2018 viac ako Stvrtinu zamestnanych v priemysle mesta vébec (26 %).

Tabul’ka 8.3 Vyvoj odvetvovej Struktiry priemyselnych podnikov v meste Nitra 2010-2018

Pocet zamestnancov v priemyselnych podnikoch rok
odvetvie priemyslu 2010 2015 2018

abs. | v% abs. | v% abs. | v%
B - Tazba a dobyvanie 0 0,0 7] 01 0 0,0
10 - Vyroba potravin 1259 | 10,1 | 1084 | 11,1 | 1198 | 12,2
11 - Vyroba ndpojov 94 0,8 55 0,6 88 0,9
13 - Vyroba textilu 103 0,8 58| 0,6 90 0,9
14 - Vyroba odevov 46 0,4 48 | 05 27 0,3
15 - Vyroba koze a kozenych vyrobkov 33 0,3 1] 00 1 0,0
16 - Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z
dreva a korku okrem nabytku 203 16 183 1.9 208 2.1
17 - Vyroba papiera a papierovych vyrobkov 13 0,1 17| 0,2 6 0,1
18 - Tla¢ a reprodukcia zdznamovych médii 124 1,0 72 0,7 81 0,8
19 - Vyroba koksu a rafinovanych ropnych 0 0.0 0| 00 0 0.0
produktov
20 - VVyroba chemikalii a chemickych produktov 9 0,1 6| 01 18 0,2
2% - Vyroba zz’ikladnych farmaceutickych 102 0.8 ol 00 0 0.0
vyrobkov a pripravkov
22 - VVyroba vyrobkov z gumy a plastu 1880 | 151 | 1585 | 16,2 | 1526 | 155
2§ - Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych 146 12 28| 03 40 0.4
vyrobkov
24 - V/yroba a spracovanie kovov 50 0,4 44 0,4 47 0,5
25 - yyrotza kovovych konstrukcii okrem strojov 826 6.7 949 | 9.7 972 9.9
a zariadeni
26 - Vyroba,pocnacovych, elektronickych a 2794 | 225 | 1131 | 116 | 1691 | 172
optickych vyrobkov
27 - VVyroba elektrickych zariadeni 330 2,7 353 | 3,6 477 4,9
28 - Vyroba strojov a zariadeni i. n. 301 2,4 611 6,2 788 8,0
29’- Vyroba motorovych vozidiel, navesov a 1806 | 146 | 1302 | 133 385 39
privesov
30 - Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov 32 0,3 35| 04 38 0,4
31 - Vyroba nébytku 163 13 26| 03 34 0,3
32 - Ind vyroba 26 0,2 71| 07 66 0,7
33 - Oprava a instalacia strojov a pristrojov 304 2,4 260 | 2,7 245 2,5
D - Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného

53 0,4 177 | 1,8 124 1,3

vzduchu
E; Dodavka vodyv; Cistenie a odvod odpadovych 1714 | 138 | 1688 | 172 | 1670 | 170
vod, odpady a sluzby
Celkovy sucet 12411 [100,0 | 9791 [100,0| 9820 |100,0

Zdroj: SU SR (2019)

Plastovy priemysel v Nitre 0zko nadvdzuje na vyrobu automobilov. Jeho podiel na
zamestnanosti v priemysle mesta je vyznamnejSi ako priemerne na Slovensku (16 % vs.
11 %). Dnes ho v Nitre reprezentuji, okrem viacerych mensich podnikov s poc¢tom do sto
zamestnancov (tab. 8.4), predovSetkym vicsie firmy, dve zahrani¢né, DS Smith SK
a SMRC Automotive, a firma Jasplastik-SK, slovenska dcérska spolo¢nost’ mad’arskej
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firmy, ktora ma okrem zavodu v Nitre aj zavod v Galante. Podnik Plastika, a.s. Nitra sa uz
k progresivnym spolo¢nostiam, so zameranim na vyrobu plastov pre automobilovy
priemysel, neda zaradit. Co sa tyka kovospracujiceho priemyslu, ten je Stvrtym
najvyznamnej$im odvetvim mesta z hladiska zamestnanosti. Zastipeny je tromi
zahraniénymi firmami nad sto pracovnikov — GU Slovensko, Ribe SK a Clamason SK
(tab. 8.5). Celkovo tak v Nitre, Siroko ponimana strojarska vyroba (vratane automo-
bilovej), spolu s elektrotechnickou (vratane elektronickej) a vyroba plastov a kovo-
spracujlca vyroba zamestnavaju ¥ pracovnikov priemyslu mesta.

V priestorovej Struktdre priemyslu Nitry nenastali vyrazné zmeny za posledné roky.
Priemyselné subjekty st lokalizované v hlavnych priemyselnych zénach mesta, vidime
ich stile severozapadnej a juznej ¢asti mesta, pozdiz ulic Novozamocka a Sturova, ale
v sUvislosti s rozvojom priemyslu v meste (kap. 7.2, 7.3), vyrazna koncentracia vacsich
priemyselnych firiem sa sformovala v priemyselnom parku Nitra-Sever (obr. 8.2, tab.
8.4). V suvislosti s vystavbou a spustenim prevadzky automobilového zavodu Jaguar
Land Rover, ako aj so zakladanim jeho novych dodavatel'skych firiem a vystavbou
novych vyrobnych hal developera ProLogis v areali Priemyselného parku Nitra-Sever Il
(obr. 8.1), sa prave tato oblast’ v severozapadnej Casti katastra mesta Nitry, s ¢iastoénym
presahom do katastra vidieckej obce LuZianky, stava dominantnou ,,z6nou* priemyslu
v Nitre, ¢o sa samozrejme prejavuje na dopravnej a technickej infrastrukture mesta (obr.
8.1).

Obriazok 8.1 Areal Prologis Park Nitra v susedstve automobilky Jaguar Land Rover
Zdroj: Midler (2018)
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Obrazok 8.2 Priestorovgi lokalizécia priemyselnych podnikov Nitry nad 20 zamestnancov
Zdroj: SU SR (2019), RUZ (2019), FOAF (2019)
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Tabul’ka 8.4 Priemyselné podniky nad 20 zamestnancov v meste Nitra v roku 2018

. . . , Priemyselné Pocet Druh .
Priemyselny podnik - nazov odvetvie —amesmancov | viasmictva Adresa v Nitre
Foxconn Slovakia, s. r.0. Elektronicky 1 000-1999 zahr. Dolné Hony
ie:’gcl:ar Land Rover Slovakia, Automobilovy 1 000-1999 zahr. Dolné Hony Il
GU Slovensko, s.r.o. Kovospracujuci 250-499 zahr. Dolné Hony 24
DS Smith Slovakia, s.r.o. Plastovy a gum. 250-499 zahr. Dolné Hony 21
SMRC_Automotlve Solutions Plastovy a gum. 250-499 zahr. Dolné Hony
Slovakia, s.r.o.

SIIX EMS Slovakia, s.r.o. Elektronicky 250-499 medz. Kmet'ova
IS\/Iru(t)athauer Technologies, Strojarsky 250-499 medz. Novozamocka
Jasplastik-SK, s.r.o. Plastovy a gum. 250-499 medz. Dolné Hony 23
Marel Slovakia, s.r.o0. Strojarsky 250-499 medz. Dolné Hony
SEC, s.r.o. Elektrotechnicky 200-249 sukr. m)T{r:Znska
RIBE Slovakia, k.s. Kovospracujuci 200-249 zahr. Sikarska
Sluzba Nitra, s.r.0. Automobilovy 200-249 sukr. Prazska
AgroTami, a.s. Potravinarsky 200-249 sukr. Cabajska
Gestamp Nitra, s.r.o. Automobilovy 200-249 sukr. Dolné Hony I
VST
Verbundschalungstechnik, Drevospracujci 100-149 medz. Novozamocka
S.r.0.
Clamason Slovakia, s.r.0. Kovospracujlci 100-149 medz. Rastislavova
Ernst Keller Slovakia, s.r.o. Automobilovy 100-149 medz. Dolné hony
Plastika, a.s. Plastovy a gum. 100-149 sukr. Novozamocka
SF?;/eIey Plasturgie Slovakia, Plastovy a gum. 100-149 medz. Rastislavova 2
Giesecke+Devrient Mobile . .
Security SK, s.1.0. Plastovy a gum. 100-149 medz. Dolné Hony 727
HoReCup, a.s. Papierensky 50-99 sukr. Dolné Hony 13
Pharmagal, s.r.o. Farmaceuticky 50-99 sukr. MurgaSova
VUSAPL, as. Plastovy a gum. 50-99 medz. Novozamocka
BOVI - RENA, s.r.0. Plastovy a gum. 50-99 zahr. Prazska
Compex Nitra, s.r.o. Kovospracujuci 50-99 sukr. Fratia Mojtu
Farm Choice, s.r.o. Kovospracujuci 50-99 sukr. WIISOVH.OVO
nabrezie
FARGUELL NITRA, s.r.o. Kovospracujuci 50-99 medz. Dolné Hony
MOTIVE, s.r.o. Kovospracujuci 50-99 sukr. Levicka
ICS In(_justrlal Cables Elektrotechnicky 50-99 medz. Dolné Hony
Slovakia, s.r.o.
KLIMAK, s.r.o0. Oprava strojov 50-99 sukr. Stdrova
Agromont Nitra, s.r.o. Oprava strojov 50-99 sukr. ’;‘;g ozamocka
Nitrianske komunalne sluzby, Dodavka V 50-99 | samosprav. Na?)re%le
S.I.0. mladeze
ADIVIT, s.r.o. Potravinarsky 25-49 sukr. MurgaSova
VINO NITRA, s.r.0. Potravinarsky 25-49 sukr. Dolnozoborska
MERTEX, s.r.0. Textilny 25-49 sukr. Prazska
PLASTEX, s.r.0. Polygraficky 25-49 zahr. Priemyselna
PHARMAGAL - BIO, s.r.o. | Farmaceuticky 25-49 sukr. MurgaSova
POLYSACK ICT, s.r.o. Plastovy a gum. 25-49 sukr. Starova
SLOVIZOL, s.r.o. Plastovy a gum. 25-49 sukr. Jelenecka
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Quadra_nt Plastic Composites Plastovy a gum. 25-49 medz. Na Pasienkoch
Slovakia, s.r.o.
3PACK PLASTICS, s.r.0. Plastovy a gum. 25-49 sukr. Dolné Hony 435
Hérle Wire, s.r.o. Kovospracujuci 25-49 medz. Dvor¢ianska 59
NIKQV, s. r.o. Kovospracujuci 25-49 sukr. Biovetska
UDENCO, s.r.0. Elektronicky 25-49 medz. Novozamocka
Vvan Dc_)ren Engineers Elektrotechnicky 25-49 medz. Novozamocka
Slovakia, s.r.o.
EICS Fiber-Components- Elektrotechnicky 25-49 medz. | Dolné Hony
ovakia, S.r.o.
FORMICA, s.r.o. Elektrotechnicky 25-49 sukr. Spojovacia
Kufferath, s.r.o. Elektrotechnicky 25-49 zahr. Knappova 872
AQUAFLOT, s.r.o. Strojarsky 25-49 sukr. Sikarska
VUMZ Slovakia, s.r.o. Strojarsky 25-49 zahr. Parovska
Steep Plast Slovakia, s.r.o Automobilovy 25-49 zahr. Dolné Hony 26
UNIKOV NITRA, s.r.o. Automobilovy 25-49 sukr. Lehotska
KLIMA TREND, s.r.o. Oprava strojov 25-49 sukr. Stdrova
N|tr|ap ska’teplarenska Dodavka E, P 25-49 | samosprav. | Janka Krala
spolo¢nost, a.s.
ENERGO-Slovakia, a.s. Dodavka E, P 25-49 | samosprav. | Novozamocka
MIVA, s.r.o. Potravinarsky 20-24 sukr. Kmetkova
REFKA, s.r.0. Potravinarsky 20-24 sukr. Kasalova
ALFARENT, s.r.0. Potravinarsky 20-24 sukr. Biovetska
NITRAWEX, s r.0. Plastovy a gum. 20-24 sukr. Novozamocka
L.M.J. Salamander, s.r.0. Plastovy a gum. 20-24 sukr. Prazska 840
CEMIP, s.r.0. Kovospracujuci 20-24 medz. Dvor¢ianska
ESTCOOL, s.r.o. Strojarsky 20-24 medz. Novozamocka
MODPACK, s.r.0. Strojarsky 20-24 sukr. Rybéarska
AEROPRO, s.r.o. Automobilovy 20-24 sukr. Dlha
ALBIXON Slovakia, s.r.o. Oprava strojov 20-24 medz. Novozamocka
:E&VYK ELEVATORS, Strojarsky 20-24 sukr. Levicka
Zapaqosloyenska vodarenska Dodavka V. 1000-1999 | samosprav. Nabrez. za )
spolo¢nost, a.s. hydrocentrdlou
PENAM Slovakia, a.s. Potravinarsky 500-1000 medz. Stlrova 74

Vysvetlivky: Specifikacia priemyselného odvetvia podla SK NACE: Potravinarsky (10-11),

Textilny a odevny (13-14),

Drevospracujuci

(16),

Papierensky (17),

Polygraficky (18),

Farmaceuticky (21), Plastovy a gumarensky (22), Kovospracujici (24, 25), Elektronicky (26),
Strojarsky (28), Automobilovy (29, 30), Oprava strojov, pristrojov a ina vyroba (32, 33); Dodavka
E, P = elektriny, plynu (35), Dodévka V = vody (36-39). Specifikécia druhu vlastnictva: stkr. =
sukromné tuzemské, samosprav. = izemnej samospravy, medz. = s medzinarodnou Ucast'ou, zahr.

= zahrani¢né vlastnictvo

Zdroj: SU SR (2019), FOAF (2019)

Z uvedenych priemyselnych podnikov v meste Nitra, ma dvadsat’ nad 100 zamestnancov
(tab. 8.5). Podielaju sa tak z viac ako troch Stvrtin na celkovej zamestnanosti v priemysle
mesta. Absolitna vicsina podnikov bola sikromna (okrem Zapadoslovenskej vodarenskej
spolocnosti, ktora patri do vlastnictva miest a obci zapadného Slovenska). Spominana
Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost’ ako aj firma Penam Slovakia patria medzi
priklady firiem, ktoré maju sice oficialne sidlo v Nitre, avSak svoje prevadzky, odStepné
zavody, Statisticky oznaCované ako tzv. miestne priemyselné jednotky, maji lokalizované
aj mimo sidla spolo¢nosti. Poéet ich zamestnancov v meste Nitra je len odhadovany.
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Tri Stvrtiny zo vSetkych dvadsiatich najvacsich podnikov v meste mali minimalne
Ciastocne zahranicné vlastnictvo. Jedenast' z nich ma vyhradne zahrani¢nych vlastnikov,
t.j. uvadza 100% zahrani¢né vlastnictvo. Zahrani¢ny kapital v najvacsich podnikoch Nitry
je pomerne pestry, zastipenych je 12 krajin (tab. 8.5). Len pétina priemyselnych firiem
nad 100 zamestnancov mé slovenskych, tuzemskych vlastnikov. Necelymi 20 % sa tieto
najvacsie slovenské priemyselné podniky v Nitre podielaji aj na zamestnanosti.
NajvyznamnejSim priemyselnym podnikom v Nitre, v roku 2018, s 1 440 zamestnancami
atrzbami viac ako 1 mld. Eur, bola spolo¢nost Foxconn Slovakia, predtym Sony
Slovakia. Patri pod elektronicky priemysel, vyraba spotrebnu elektroniku, predovetkym
televizory. Okrem Foxconnu do elektronického priemyslu patri firma SIIX EMS
Slovakia, tieZ so zahrani¢nym kapitalom, z Japonska. SIIX EMS vroku
2018 zamestnavala priemerne 330 pracovnikov. Zamerand je na vyrobu elektronickych
dosiek a inych elektronickych komponentov.

Tabulka 8.5 Najvicsie priemyselné podniky v meste Nitra v roku 2018

Priemyselny podnik - nizov Priemyse_lné Druh Pocet Podiel
odvetvie vlastnictva | zamestnancov* | v %
Foxconn SK, s.r.o0. Elektronicky zahr._TAI 1440 19,9
Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.o. Automobilovy | zahr. VB,IN 1400 19,4
GU Slovensko, s.r.o. Kovospracujlci | zahr. NEM 385 5,3
DS Smith Slovakia, s.r.o. Plastovy a gum. | medz._ LUX 352 4,9
i'r\{loR'C Automotive Solutions SK, Plastovy a gum. | medz._USA 350 4.8
SIIX EMS SK, s.r.0. Elektronicky zahr._JAP 325 4,5
Muehlbauer Technologies, s.r.0. Strojarsky zahr._ NEM 305 4,2
Jasplastik-SK, s.r.o. Plastovy a gum. | Zahr. MAD 300 4,2
Marel SK, s.r.o. Strojarsky zahr._ HOL 300 4,2
SEC, s. r.0. Elektrotechnicky| sukr. 279 3,9
RIBE Slovakia, k.s. Kovospracujici | zahr. NEM 260 3,6
Sluzba Nitra, s.r.o. Automobilovy sukr. 250 3,5
Agro Tami, a.s. Potravinarsky sukr. 235 3,3
Gestamp Nitra, s.r.o. Automobilovy | zahr. SPA 229 3,2
VST Verbundschalungstechnik, s.r.o. | Drevospracujici | zahr. RAK 156 2,2
Clamason Slovakia, s.r.0. Kovospracujici | zahr. VB 130 1,8
Ernst Keller Slovakia, s.r.o. Automobilovy zahr._ NEM 114 1,6
Plastika, a.s. Plastovy a gum. | sukr. 108 15
Zapadoslovenska vodar. spol., a.s. Dodavka vody | samosprav. 300 4,2
Penam SK, a.s. Potravinarsky | zahr. CR 200 2.8
Podniky nad 100 zam. spolu 7226 100,0

Vysvetlivky: * k 31.12.2018 alebo priemerny evidenény pocet zamestnancov

SK - Slovakia, TAIl - Taiwan, VB - Velka Britania, IN - India, LUX - Luxembursko, JAP -
Japonsko, NEM - Nemecko, SPA - Spanielsko, RAK - Raklsko, FRA - Francuzsko, CR —
Cesko; Specifikicia druhu vlastnictva: sikr. = sukromné tuzemské, samosprav. =
samospravy, medz. =s medzinarodnou Gcastou, zahr. = zahrani¢né vlastnictvo

Zdroj: SU SR (2019), RUZ (2019), FOAF (2019)

uzemnej

Elektrotechnicky priemysel je medzi najvyznamnejSimi podnikmi Nitry zastlpeny firmou
SEC, s.r.o. Je prikladom slovenského podniku, ktory vznikol v novych ekonomickych
podmienkach po politickych zmenach na prelome 80. a 90. rokov 20. storo¢ia. Firma bola
zalozend ,na zelenej luke” v roku 1991 slovenskym vlastnikom. Ide o tuzemsku
sukromntl spoloc¢nost’, ktora zaznamendva neustdly technicky, technologicky, ekono-
micky aj personalny rast. Produkcia firmy je zamerana na elektrické svietidla, s ¢oraz
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vacsim podielom dopravnych svietidiel. V SEC st vyuzivané S$pi¢kové vyrobné
technoldgie, ktoré zabezpeduju vysok( kvalitu vyrobkov a ich svetelno-technickych
parametrov. V roku 2018 vo firme pracovalo priemerne 260 pracovnikov. Uvedené tri
podniky elektronického a elektrotechnického priemyselného odvetvia, Foxconn, SIIX
EMS a SEC, sa podiel'aju takmer tretinou (2 025 pracovnikov) na zamestnanosti medzi
najvacsimi dvadsiatimi podnikmi v meste Nitra.

Poétom najvicsie zastipenie spomedzi velkych firiem v meste maju podniky vyroby
vyrobkov z plastov (4 firmy — DS Smith Slovakia, SMRC Automotive Solution Slovakia,
Jasplastik-Sk a Plastika) a automobilovy priemysel (4 firmy — Jaguar Land Rover
Slovakia, Sluzba Nitra, Gestamp Nitra a Ernst Keller Slovakia). Ako vidno uZ z nazvov
firiem, prevazuju medzi nimi zahrani¢né spolo¢nosti. Slovenské firmy zastupuju v tychto
odvetviach len Plastika Nitra a Sluzba Nitra. Obe spolo¢nosti predstavuju priklad
slovenskych podnikov, ktoré vznikli v meste v obdobi socialistickej industrializacie.
Sluzba ako vyrobné druzstvo, Plastika ako postupne nosny priemyselny podnik v meste,
ktory v 80. rokoch 20. storo¢ia zamestnaval viac ako dve tisic pracovnikov (tab. 7.4, graf
7.1). Obidve spolo¢nosti sa v trhovych podmienkach po roku 1989 vyvijali odliSne.
Plastika stracala astale straca vel'mi dramaticky ekonomicku poziciu, na rozdiel od
Sluzby, ktora sa vyvija ako progresivny producent s vyrobou zalozenou na modernych
automatickych technologiach. Sluzba Nitra ma dnes dvojnasobne vys§i pocet
zamestnancov (235), ako Plastika Nitra, ktorej pocCet zamestnancov poklesol zo 476
v roku 2008 len na 108 v roku 2018. Okrem uvedenych, medzi najviésie priemyselné
firmy v Nitre patria po dve spolo¢nosti do potravinarskeho priemyslu (Agro Tami, Penam
Slovakia), do strojarskeho priemyslu (Muehlbauer Technologies, Marel Slovakia) a kovo-
spracujuceho priemyslu (Ribe Slovakia, Clamason Slovakia). Zastipeny je tiez
drevospracujuci priemysel, rakiskou spolo¢nostou VST Verbundschalungstechnik.

PrehPad 20 najvyznamnejSich priemyselnych podnikov v meste Nitra v roku 2018:

Foxconn Slovakia, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 26400 Vyroba spotrebnej elektroniky

Vznik spolo¢nosti: 1996

Predmet ¢innosti: Vyroba apredaj spotrebnej elektroniky — LDC a LED televizorov, hernych
konzol a vyroba plosnych spojov. Spoloénost’ méa sezonny charakter vyroby.

Velkost’ podniku: k 31.12.2018 1 440 pracovnikov; trzby 1 199 463 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Taiwan)

Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.o.

- kod priemyselnej ¢innosti: 29100 Vyroba motorovych vozidiel

Vznik spolo¢nosti: 2015 / oktober 2018 zahajenie vyroby

Predmet Cinnosti: Prvé tri roky bola hlavnou ¢Einnost'ou spolo¢nosti sprostredkovatel'ska ¢innost’
v oblasti sluZieb. Vystavba vyrobného zavodu v Nitre bola dokoncend koncom roku 2018, kedy
zaCala montaz motorovych vozidiel. Investicia dosiahla 1,4 miliardy Eur. Spolo¢nost’ realizuje
montaz modelu Discovery. Do konca roku 2019 ma pribudnit model Defender. Vyluénym
odberatelom motorovych vozidiel je Jaguar Land Rover Limited, ktory je najvacsim
automobilovym vyrobcom vo Velkej Britanii. V roku 2018 predal Jaguar Land Rover v 128 kraji-
nach sveta 592 708 vozidiel. Vyrobu sustred’uje okrem Nitry v Spojenom kralovstve a v zadvodoch
v Cine, Brazilii, Indii a Rakdsku.

Velkost’ podniku: ku koncu roka 2018 priblizne 1 400 pracovnikov

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Vel’ka Britania — India)
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GU Slovensko, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 25720 Vyroba zamkov a pantov

Vznik spolo¢nosti: 2000; patri do skupiny podnikov Gretsch-Unitas GmbH so sidlom v nemeckom
Ditzingene. Materskéa spolo¢nost’ bola zalozena v r. 1907. V sugasnosti ma zavody v 35 krajinach
Ameriky, Australie, Azie a Eurépy. Na Slovensku mé zévod v priemyselnom parku Nitra-Sever
s oficidlnym sidlom v obci Luzianky.

Predmet Cinnosti: Kovoobrabanie, vyroba okennej a dverovej techniky, automatickych dverovych
systémov a .

Velkost’ podniku: 385 pracovnikov; trzby celkom 6 721 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Nemecko)

DS Smith Slovakia s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 22290 Vyroba ostatnych plastovych vyrobkov

Vznik spolo¢nosti: 2006

Predmet ¢innosti: Vyroba obalov avyrobkov z papiera, kartdnu, plastov a netkanych latok,
vel’koobchod, maloobchod.

Velkost’ podniku: 379 pracovnikov k 30.4.2018 (priemerny 352); trzby celkom 36 280 tis. Eur
Forma vlastnictva: medzinarodné (Luxemburg)

SMRC Automotive Solutions Slovakia, s. r. o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 22290 Vyroba ostatnych plastovych vyrobkov

Vznik spoloc¢nosti: 2004 Visteon Slovakia / 2008 Visteon Interiors Slovakia / 2014 Reydel
Automotive Slovakia / v juli 2018 novy vlastnik Motherson Sumi Systems. zmena na sicasny
nazov

Predmet Cinnosti: Vyroba plastovych interiérovych prvkov do automobilov, konkrétne hlavné
zameranie nitrianskeho zavodu je na vyrovu dverovych panelov, pristrojovych dosiek, posuvnych
mechanizmov ai. pre automobilky PSA, GM, VW, Renault a od roku 2018 pre BMW/Toyota.
Spolo¢nost SMRC Automotive ma zastiipenie v 15 krajinach Eurépy, Azie a Juznej Ameriky.
Velkost’ podniku: priemerny pocet pracovnikov 350; trzby celkom 63 864 tis. Eur

Forma vlastnictva: medzinarodné (USA)

SIIX EMS Slovakia, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 26110 Vyroba elektronickych komponentov

Vznik spolo¢nosti: 2001

Predmet ¢innosti: Vyroba a sluzby v oblasti elektronickej vyroby so $pecidlnym zameranim na
montdz dosiek plosnych spojov a vyroba a montdz vSeobecnych elektronickych vyrobkov
a pristrojov.

Velkost’ podniku: k 31.12.2018 325 pracovnikov; trzby celkom 60 295 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Japonsko)

Muehlbauer Technologies, s.r.o.

- kdd priemyselnej ¢innosti: 28960 Vyroba strojov na vyrobu plastov

Vznik spoloénosti: 2007 / od septembra 2018 Muechlbauer Automation, s.r.0. so zameranim na
vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spologenskych a humanitnych vied

Predmet ¢innosti: Vyroba sucasti do strojov a systémov na vyrobu plastovych vyrobkov, vyroba
Smart Label, polovodi¢ov, sledovacich systémov a presnych stcasti. Firma ma oddelenie vedy
a vyskumu (VV), v r. 2009 vyvinulo prvy vlastny produkt. V roku 2016 nitrianske oddelenie tvorby
technickej dokumentécie ziskalo vyznamné kompetencie zo sidla koncernu v Nemecku a stalo sa
riadiacim centrom pre diviziu Automation. Vyvinulo vlastnd automatickd vyrobnd linku, rozsirilo
strategické aktivity v oblasti Industry Software a Industry 4.0, t.j. implementacie systémov
zabezpelujucich automatizaciu procesov strojarskej vyroby a vyroby presnych dielov. V rokoch
2016-2017 sa rozbehlo zavedenie novych technolégii. Posilnilo sa oddelenie VVV aj personalne. Ku
koncu roku 2017 malo oddelenie VV 67 pracovnikov, 21 % z celkového poctu zamestnancov.
Tradicia firmy ma 35 rokov, koncern m asi 3 tis. zamestnancov v 35 zavodoch po svete.

Velkost’ podniku: priemerny prepocitany pocet 305 pracovnikov (2017); trzby celkom 33 328 tis.
Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Nemecko)
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Jasplastik-SK, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 22290 Vyroba ostatnych plastovych vyrobkov

Vznik spolo¢nosti: 2016 v Nitre; spolo¢nost’ bola zalozena v roku 2001 so sidlom v Mattskove
(okres Galanta) ako jedinad slovenskd dcéra madarskej materskej spolo¢nosti Jasz-plasztik Kft.
Vyrobny zévod bol postaveny v Galante, spociatku pre odberatelov elektronického priemyslu,
vroku 2007 bol rozSireny ovyrobu pre automotive segment, v stGcasnosti zamestnava 750
pracovnikov. V roku 2016 bola spustend vyroba v novom zavode v Nitre. Spolo¢nost’ je najvacsim
vyrobcom plastovych komponentov na Slovensku.

Predmet &innosti: Vyroba vyrobkov z plastov, plastovych komponentov pre elektronicky
a automobilovy priemysel, expandovaného polystyrénu pre stavebnictvo a obalovy priemysel.
Velkost’ podniku: 300 pracovnikov; trzby za celu spolo¢nost’ celkom 79 490 tis. Eur

Forma vlastnictva: medzinarodné (Slovensko-Mad’arsko)

Marel Slovakia, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 28930 Vyroba potravinarskych strojov

Vznik spolo¢nosti: 2005 Carnitech/Marel, s.r.o. / 2007 Marel Food System, s.r.o.

Predmet Ginnosti: Vyroba, opravy a servis strojov a zariadeni na spracovanie potravin a napojov.
Potravinarske stroje a komponenty su na vysokej technickej a technologickej tirovni. Spolo¢nost’
Marel zacala vyrobu v prenajatych priestoroch v objekte Plastika Nitra. V lete 2006 zacala vystavbu
nového vyrobného zavodu, ktora bola ukoncend vo februari 2008, kedy sa spolocnost’ prestahovala
a zacala vyrobu v novych vyrobnych priestoroch. Do d’alsieho obdobia predpoklada narast vyroby
a predaja, ako i navysenie po¢tu zamestnancov.

Velkost podniku: prepocitany pocet 279 pracovnikov; trzby celkom 33 328 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Holandsko)

Obrazok 8.3 Areal SEC, s. r.0. nachadzajuci sa na ul. Jakuba Hraska juhovychodne od
kriZzovatky rychlostnej cesty R1 Nitra-Juh (foto: SEC)
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SEC, s. 1. o.

- kéd priemyselnej ¢innosti: 27400 Vyroba elektrickych svietidiel

Vznik spoloénosti: 1991, v sti¢asnosti ma vyrobny zavod plochu 26 tis. m2

Predmet Cinnosti: Sortiment je tvoreny dvomi skupinami vyrobkov, nudzové svietidla (20 %)
a svietidla a komponenty pre interiér Zelezni¢nych dopravnych prostriedkov — metro, elektricky,
vlaky, ako su LED svietidla, batozinové police, funkéné AL profily, AL stropné panely (80 %).
Vyrobky st vyvijané samotnou firmou SEC, ide o jej vlastné know-how, dizajnovo aj funk¢ne.
Znamena to, ze firma vyraba vlastné produkty s pridanou hodnotou. Najvac¢s§imi zakaznikmi
podniku s Siemens, Bombardier, Alstom, Stadler. AZ 97 % produkcie je uréenej na export, hlavne
do krajin EU, Kanady a Australie.

Velkost’ podniku: pocet pracovnikov v druhej polovici r. 2019 — 285 zamestnancov; za rok 2018 —
priemerny prepocitany pocet 260 pracovnikov, trzby celkom 12 421 tis. Eur

Forma vlastnictva: stkromné tuzemské, t.j. 100% slovenska firma, ktora nevznikla ani
privatizaciou, ani pomocou zahrani¢nej investicie.

Ribe Slovakia, k.s.

- kod priemyselnej ¢innosti: 25940 Vyroba upinadiel

Vznik spolo¢nosti: 2000

Predmet Cinnosti: Vyroba upinadiel, skrutiek, retazi, pruzin. Vyroba kovov a kovovych vyrobkov,
zamocnictvo, vyroba naradia, kovoobrabanie, kovanie, lisovanie, rezanie a valcovanie kovov,
vyroba skrutiek. Galvanizacia kovov, tepelné a chemicko-tepelné spracovanie kovov, povrchové
upravy kovov. A montaz komponentov pre automobilovy a elektronicky priemysel. Spolo¢nost’ je
stcast'ou skupiny BEDA Verwaltungs und Beteiligungs.

Velkost’ podniku: priemerny prepoc¢itany pocet 250 pracovnikov (k 31.12.2018 264 pracovnikov);
trzby celkom 17 184 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Nemecko)

Sluzba Nitra, s.r.o.

- kod priemyselnej ¢innosti: 29310 Vyroba elektrickych motorovych pristrojov

Vznik spoloénosti: 1955 sluzby pre obyvatel'stvo / 1970 rozvoj priemyselnej vyroby /1987 vyroba
svietidiel a poistkového panelu pre Skoda Favorit / nova prevadzka zavodu v Nitre ~Mlynarcach
Predmet ¢innosti: Vyroba poistkovych boxov, centrdlnej auto -elektroniky, exteriérovych,
interiérovych svietidiel, LED modulov pre automobilovy priemysel. Pracoviska vyroby sd plne
klimatizované, vyuzivaju nové automatické technoldgie. Napriklad v roku 2018 bola zavedena
technoldgia hlinikového naparovania plastov. Firma dodava vyrobky pre 42 odberatel'ov v rdmci
EU, dvoch na Slovensku a 13 z mimoeurépskych krajin. Mé rozsiahlu siet 72 dodavatelov zo
Slovenska, 86 z EU a 9 z mimoeurdpskych krajin.

Velkost’ podniku: k 31.12.2018 235 pracovnikov s vyvazenou vekovou Struktirou; trzby celkom
25 618 tis. Eur

Forma vlastnictva: sikromné tuzemské

Agro Tami, a.s.

- kéd priemyselnej ¢innosti: 10510 Prevadzka mliekarni

Vznik spolocnosti: 2000

Predmet ¢innosti: Hlavnym predmetom aktivit je Giprava a spracovanie mlieka a vyroba mlie¢nych
vyrobkov: Siroky sortiment smotan, tvarohov, jogurtov, smotanovych dezertov, néatierky, jogurtové
napoje, rozsirené o nova vyrobu mikkych syrov s bielou plesiiou typu camembert.

Velkost’ podniku: k 31.12.2018 229 pracovnikov, z toho 129 Zien; trzby celkom 65 892 tis. Eur
Forma vlastnictva: sikromné tuzemské

Gestamp Nitra, s.r.0.

- kod priemyselnej Cinnosti: 29320 Vyroba ostatnych motorovych dielov

Vznik spolo¢nosti: 2014

Predmet ¢innosti: Hlavnym predmetom ¢innosti je vyroba jednoduchych vyrobkov z kovu a vyroba
dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla ainé dopravné prostriedky. Vyrobnd prevadzka
spolo¢nosti bola spustena vroku 2018. Hodnota investicie bola viac ako 133 miliénov Eur.
Obdobne ako Arcelor Mittal Gonvarri, Gestamp Nitra lisuje hlinikové plechy pre Jaguar Land
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Rover (90 % produkcie zavodu). Celkova kapacita lisovania by mala dosiahnut’ 50 tis. ton ro¢ne.
Vo firme by malo pracovat’ postupne podl'a r6znych zdrojov 200-400 zamestnancov. Spolo¢nost’ je
stcast’'ou Spanielskej skupiny Gestamp Automocidn, S.A. Bola zalozena pod ndzvom Kalegra, s.r.o0.
Sidlo ma v Bratislave. Do spolo¢nosti Gestamp patri aj Spanielska spolo¢nost’ Gonvarri.

Velkost’ podniku: k 31.12.2018 156 pracovnikov

Forma vlastnictva: zahraniéné (Spanielsko)

VST Verbundschalungstechnik, s.r.o.

- kod priemyselnej ¢innosti: 16 231 Vyroba stavebnostolarska

Vznik spolo¢nosti: 2000

Predmet ¢innosti: Vyroba stavebnostolarska a tesarska, vyroba stavebnych prvkov a debnenia
Velkost’ podniku: priemerny prepocitany pocet 130 pracovnikov, trzby 7 745 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Rakusko)

Clamason Slovakia, s.r.o.

- kdd priemyselnej ¢innosti: 25620 Vyroba naradia, obrabanie

Vznik spolo¢nosti: 2005

Predmet &innosti: Obrabanie kovov, vyroba naradia, montdz plastovych a kovovych vyrobkov a i.
Vyroba spolo¢nosti sa Specializuje na lisovanie, zvaranie, montaZ a odmastovanie dielov pre
cielové odvetvia automobilového, elektrotechnického, stavebného a medicinskeho priemyslu.
Végsina produkcie je urena pre automobilovy priemysel. Spolo¢nost’ v Nitre je stcastou britskej
firmy Clamason Industries Limited. Materskd firma ma dlhoroéné skasenosti v oblasti presného
lisovania. Firma v Nitre zabezpeCovala v prvych rokoch dodavky materskej spolo¢nosti, od roku
2009 rozvua aktivity pre vlastnych zakaznikov. Exportuje vyrobky okrem Slovenska do Velkej
Britanie, Ceska, Mad’arska, Nemecka, Ruska, Franciizska a Ciny. Podet pracovnikov ma mierne
rastuci trend.

Velkost’ podniku: priemerny prepocitany pocet 114 pracovnikov (118 k 22.6.2018); trzby 12 944
tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Velké Britania)

Ernst Keller Slovakia, s.r.o.

- kod priemyselnej Cinnosti: 29320 Vyroba ostatnych motorovych dielov

Vznik spolo¢nosti: 2003

Predmet ¢innosti: Vyroba kovovych vyrobkov a kovovych prvkov inych vyrobkov a montdz
prisludenstva motorovych vozidiel a i.

Spoloénost’ patri pod koncern Ernst Keller Holding GmbH & Co Kg. Spolupracuje s automobilkami
na vyvoji vozidiel s alternativnymi pohonmi. Planuje posiliiovat’ vyrobu bezpe¢nostnych dielov
v buducnosti. Venuje vyznamnu pozornost’ technologickému progresu a inovaciam, predovsetkym
pokraduje v automatizcii arobotizacii svojich vyrobnych procesov. Zaroven zabezpeduje
kvalifika¢ny rast svojich zamestnancov.

Velkost podniku: priemerny prepocitany pocet 108 pracovnikov; trzby 2 804 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahrani¢né (Nemecko)

Plastika, a.s.

- kdd priemyselnej ¢innosti: 22210 Vyroba plastovych dosiek

Vznik spolocnosti: 1963 pévodny podnik / 1991

Predmet ¢innosti: Vyroba kanalizaénych, tlakovych a odpadovych potrubnych systémov, vyroba
vystrekov z plastov, vyroba dielcov z plastov. Podnik ma kapitalova acast’ vo viacerych dcérskych
spolo¢nostiach. Niektoré z nich sU zruSené, v likvidécii alebo v konkurze. Rozsiril nevyrobné
aktivity charakteru sluzieb od konca roka 2018, napr. maloobchod, velkoobchod, prenijom
nehnutelnosti, uctovnictvo, reklamné sluzby a pod. Prehl'ad o vyvoji zakladnych ukazovatel'ov
Plastiky podava tab. 7.4.

Velkost podniku: priemerny prepocitany pocet 108 pracovnikov; trzby 8 665 tis. Eur

Forma vlastnictva: sikromné tuzemské

Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s.
- kéd priemyselnej ¢innosti: 36001 Dodavka pitnej, uzitkovej vody
Vznik spolo¢nosti: 2003
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Predmet ¢innosti: Vyroba a rozvod pitnej a Gzitkovej vody, zasobovanie obyvatel'stva, priemyslu,
pol'nohospodarstva a i., odvadzanie a ¢istenie vody do verejnej kanalizacie na izemi zapadného
Slovenska. V Nitre je viazané vedenie spolo¢nosti a jeden zo 7 odStepnych zavodov (od r. 2019 OZ
Komarno zruSeny a za¢leneny pod OZ Nové Zamky).

Velkost podniku: 1 525 pracovnikov (v Nitre okolo 300 zamestnancov), trzby 59 131 tis. Eur
Forma vlastnictva: vlastnictvo Gzemnej samospravy

Penam Slovakia, a.s.

- kod priemyselnej ¢innosti: 10710 Vyroba chleba

Vznik spolo¢nosti: 2006

Predmet cinnosti: Vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkov, mlynarstvo. Spolo¢nost’ je
majoritnym vlastnikom Sarisskych pekarni a cukrarni, vr. 2018 sa zluéila s Prvou bratislavskou
pekarenskou. Do spolo¢nosti patri okrem pekarne v Nitre, mlyn lvanka pri Nitre, Trnava, pekarne
v Lucenci, v Bratislave. V roku 2017 spolo¢nost’ ukon¢ila ¢innost’ mlynu v Bratislave.

Velkost’ podniku: 786 pracovnikov (v Nitre okolo 200); trzby 58 453 tis. Eur

Forma vlastnictva: zahraniéné (Cesko)

Spolupraca priemyselnych podnikov so strednymi a vysokymi Skolami v Nitre ma rezervy
(blizsie v kap. 6.3.3). V Nitre nemoZno na priklade priemyslu hovorit' o idedlnom
prepojeni praxe a vedy. Napriek tomu mesto so svojou vedecko-vyskumnou zakladiiou
viazanou na Slovensk(l pol'nohospodarsku univerzitu a Univerzitu Konstantina Filozofa
ma potencial intenzivnej$ie rozvijat' spolupracu smerom k priemyselnym subjektom.
V sucasnosti je mozné identifikovat niekol'ko prikladov ich vzdjomnej kooperacie.
Napriklad medzi potravinarskou firmou Penam akatedrou Bezpeénosti a kontroly
potravin Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre.

Nemecka strojarska spolo¢nost’ Muehlbauer Technologies v Nitre rozvija spolupracu
s akademickymi pracoviskami hlavne v oblasti strojarstva a softvérového inzinierstva
Vv objeme asi 130 $tudentov ro¢ne. Konkrétne s Technickou fakultou SPU v Nitre —
odbory so zameranim na automatizaciu, konstrukciu, kontrolu kvality a riadenia vyroby;
Fakultou prirodnych vied UKF - vyvoj softvéru apri sprave informaénych sieti;
Filozofickou fakultou UKF - Studenti translatolégie a germanistiky pri tvorbe
a prekladoch technickej dokumentacie; Fakultou ekonomiky a manazmentu SPU v oblasti
T'udskych zdrojov, marketingu, Gétovnictva. Dalfou formou spoluprace Muehlbauer so
Skolami su $tudentské praxe vo firme. Zaroven rozvija dualne vzdelavanie s 5 odbornymi
technickymi strednymi $kolami SSOSP Nitra, SOS Surany, SOST Zlaté Moravce, SPS
Nitra, SOST Vrable. Muehlbauer Technologies, s.r.0. spolupracuje aj so zakladnymi
Skolami v oblasti naboru Ziakov do systému dualneho vzdelavania, exkurzii a pod.

Priklad spolupréce predstavuje tiez projekt medzi firmou Jaguar Land Rover (JLR)
a Fakultou prirodnych vied UKF Nitra. Experti z fakulty buda pravidelne vykonavat
biomonitoring vybranych druhov drobnych Zzivocichov v areali. Zavod sa nachadza
v blizkosti Zoborskych vrchov, prirodnej rezervacie Lupka a rieky Nitra, ktoré su
vyznamnymi zdrojmi biodiverzity. V jeho okoli ziju zivociSne druhy typické pre takyto
pahorkatinovy a otvoreny typ krajiny. Pripravované ekologické plochy v zavode budu
zlozené z povodnych druhov krov, li€nych bylin a trav, ktoré vytvoria biotopy pre hmyz
a drobné stavovce. Ich sacastou budu aj vodné plosky — napajadla pre vtaky
a obojzivelniky, ako i Specialne kamenné kopy urcené pre plazy. Zelena zona, ktora takto
vznikne, zvysi biodiverzitu uzemia, vytvori pre tieto Zivo¢ichy optimalne podmienky pre
tikryt, rozmnozovanie a prirodzeny Zivot. Dal§im prinosnom projektu bude podpora
hniezdenia dravych vtakov a sov. Dravce su prirodzenym a biologicky bezpe¢nym
spdsobom ochrany arealu. Vo vonkajSich priestoroch zavodu bud( instalované drevené
‘barlicky” v tvare pismena T, ktoré im umoznia vyhl'ad a priestor pre lov, najmé malych
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hlodavcov (FPV UKF 2019). JLR spolupracuje tiez so Strednou odbornou $kolou
polytechnickou v Nitre. Viacero foriem spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami ma
firma Foxconn (blizsie kap. 8.2).

8.2 Charakteristika priemyselného podniku Foxconn
Slovakia, s.r.o.

Globalna korporatna spolo¢nost’” Hon Hai Precision Industry Co., Ltd., pod obchodnym
nazvom Foxconn Technology Group, je taiwanska nadnarodnd spolo¢nost’, ktora patri
vyrobnym zameranim do elektronického priemyslu. Patri medzi najvécsie informacno-
technologické spolo¢nosti vo svete. Je svetovym lidrom vo vyrobe spotrebnej elektroniky
pre najvyznamnejsie americké, kanadské, ¢inske, finske a japonské spolo¢nosti. S lidrami
v oblasti elektrotechnického priemyslu tvori strategické aliancie a kompletizuje ich
vyrobky vo svojich vyrobnych zavodoch. Zameriava sa na vyrobu mobilnych telefénov,
notebookov, televizorov, digitalnych kamier, hracich konzol, audio, video a informaé¢no-
technologickych zariadeni a i. (napr. BlackBerry, iPad, iPhone, iPod, Kindle, Nintendo
3DS, PlayStation 3, PlayStation 4, Wii U, Xbox 360, Xbox One). Foxconn zamestnava
asi jeden milién zamestnancov a pokryva odhadom 40 % svetovej produkcie spotrebnej
elektroniky. Zavody méa po celom svete, v severnej a juznej Amerike, v stredovychodnej
Eurépe ajuznej ajuhovychodnej Azii. Foxconn Slovakia, s.r.o. patri medzi najvicsie
nefinanéné podniky na Slovensku. Podla rebri¢ka Trend Top 200 mu patrila v roku 2018
13. pozicia. Zaroven je podla obdobného rebricka najvac§im podnikom v Nitrianskom
kraji.

Vznik firmy a zmeny viastnickej Struktury podniku. Firma pod ndzvom Foxconn
Slovakia, s.r.o. pdsobi v meste Nitra oficialne od roku 2010. Jej predchodcom bol podnik
Sony Slovakia, ktory mal sidlo aj vyrobné prevadzky od roku 1996 do roku 2007
v Trnave. V auguste 2007 sa Sony Slovakia prestahovala z Trnavy do Nitry. A tak
spolo¢nost’, s hlavnym vyrobnym zameranim na produkciu televizorov, p6sobila v meste
Nitra uz od augusta 2007 pod ndzvom Sony aod jala 2010 pod ndzvom Foxconn.
K zmene vlastnickych pomerov doSlo vjali 2010 predajom véésinového podielu
nitrianskeho zdvodu Sony Slovakia a vytvorenim strategickej aliancie s taiwanskym
elektrotechnickym gigantom Hon Haj Precision Industry Co. Ltd. (ktorého obchodny
nazov je Foxconn). Spolo¢nost’ zmenila nazov na Foxconn Slovakia. Od roku 2016 Sony
stratila podiel vo firme a Hon Hai Precision Industry sa stal 100% vlastnikom spolo¢nosti.

Vyrobné zameranie. Priemyselny zavod Foxconn Slovakia, s.r.o. v Nitre patri medzi
najvyznamnejSie priemyselné podniky v meste Nitra. Vyrobnym zameranim patri podla
NACE do odboru 26400 Vyroba spotrebnej elektroniky. Zameriava sa na vyrobu LCD
a OLED televizorov a dosiek plosnych spojov SMT technoldgiou. V priebehu obdobia od
jula 2010 do januara 2018 firma Foxconn vyrobila 20 miliénov kusov televizorov
V nitrianskom zévode. Za celé obdobie od zaciatku produkcie Vv roku 1996 uz bolo
vyrobenych 30 mil. televizorov.

Vyrobné technologie. Najvacsim vyrobnym oddelenim firmy je divizia vyroby LCD
televizorov. Zameriava sa na montaz, finalizaciu a testovanie LCD a OLED televizorov.
Vyrobny proces zalina na oddeleni osidzania ploSnych spojov. Automatické stroje
a zariadenia na tejto prevadzke osddzaju elektronické suciastky na dosky s ploSnymi
spojmi. Osadzanie dosiek plo$nych spojov je plne automatizované. Dosky sa dalej
dostavaju na linky, kde dochadza ku kompletizacii televizorov. VSetky vyrobky
prechadzaji po skompletizovani priamo na vyrobnej linke testami na kontrolu kvality bez
zasahu operatora. PoCas vyroby je mozna aj zmena modelu produktu bez vyprazdnenia
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linky. Je to vd’aka manazmentu &innosti a spolupraci medzi oddeleniami. InZiniering
firmy, zabezpeCovany vyluéne slovenskymi S$pecialistami, je na Spickovej svetovej
drovni. Zodpoveda za uvddzanie novych modelov televizorov do vyroby a zabezpecuje
elektrické a mechanické suéiastky, ich testovanie a pripravu do vyroby. Zabezpeuje
softvérové rieSenia pri novych modeloch a aplikdcie vo vyrobe. Navrhuje a realizuje
vyrobné zariadenia. Vyznamne sa podiela na aplikacii automatizovanych technologii
a procesov Priemyslu 4.0. Spraciva technick( a vyrobnd dokumentéciu k vyrabanym
modelom televizorov a ddva odborné Skolenia inym oddeleniam. NajmladSou diviziou
zavodu je vyroba interaktivnych produktov domacej zabavy pre popredni znacku.
Vyuziva v procese vyroby najmodernejSie automatizované arobotické vyrobné
technologie. Vel'kd pozornost’ je venovana kvalite. Systém riadenia kvality je v sulade
snormou 1SO 9001:2015. VS3etky procesy su pravidelne kontrolované, monitorované
a vyhodnocované dostupnymi indikatormi a overované internymi aj externymi auditmi.

Vyrobné vstupy. Podliehaju prisne organizovanej a zosynchronizovanej logistike.
Oddelenie planovania a ndkupu ma v kompetencii presné rozplanovanie vyrobného
procesu, dostatok materialov a suciastok od dodavatelov. Logisticka divizia firmy
zabezpecuje komplexny tok materidlu pre jednotlivé vyrobné oddelenia. Inbound
(vstupny sklad) sa zameriava na zasobovanie vyrobnych liniek su¢iastkami a materialom.

Odbyt produkcie. Outbound (vystupny sklad zavodu) zastreSuje distribiciu hotovych
vyrobkov vramci celého sveta. Zavod Foxconn v Nitre tvori vyrobnd centralu
zahrani¢nej spolo¢nosti Foxconn pre vyrobu televizorov jednak pre celtt Eurdpu, priCom
d’alsia Cast’ produkcie je uréena aj na trhy krajin Blizkeho vychodu a krajin byvalého
Sovietskeho zvdzu. Foxconn patri medzi najvacsich dodavatelov LCD a OLED
televizorov z hl'adiska objemu vyroby a kapacity dopytu pre cely eurdpsky trh.

Vyvoj ekonomickych ukazovatelov. Rocné trzby spolocnosti Foxconn Slovakia
presahuju 1 miliardu eur. V roku 2018 dosiahli trzby za vlastné vykony a tovar objem
1199 tis. Eur, ¢o znamena narast za posledné roky. Na naraste sa podiel’ali objednavky na
herné konzoly, avSak hlavnym odberatelom je skupina Sony, ktord sa podiela na
vynosoch spolocnosti viac ako 90 %.

Organizacia prace. Ako podporné oddelenia v podniku pracuji oddelenia 'udskych
zdrojov, nakupu, informacnych technologii, uctovnictva, kontrolingu, planovania,
zivotného prostredia a vSeobecné zalezitosti. Posledne uvedené zabezpecuje dopravu
a stravovanie pre zamestnancov, upratovanie firemnych priestorov, vydavanie pra-
covnych odevov, obuvi a i. Zabezpecuje tiez externt a internd komunikaciu.

Persondlna politika. Zamestnanci firmy predstavuji tim vysoko profesionalnych
odbornikov. Firma ponuika svojim zamestnancov viacero benefitov r6zneho druhu,
napriklad flexibilny pracovny &as, 13. a 14. plat, preplacanie nad¢asov, zamestnaneckl
dopravu, prispevok na dopravu apod. Vroku 2018 mala firma priemerne 1 440
zamestnancov, z toho 40 riadiacich. Za posledny rok narastol poéet zamestnancov o viac
ako Stvrtinu.

Vnatorna avonkajsia socidlna politika. Kooperacné vizby. Firma pristupuje
k podnikaniu so spolo¢enskou zodpovednostou. Hlavnymi ciel'mi sa trvalo udrzatelny
rozvoj, firemnd filantropia, kvalitnd a vykonnad prevadzka firmy abezpeéné pracovné
prostredie pre zamestnancov, bez nehodovosti. Spolo¢nost ma vézby s vybranymi
inStitdciami v regiéne, ako st Mesto Nitra, Nemocnica Nitra, Nadacia Pontis, Nitrianska
komunitnd nadécia, Divadlo AB v Nitre, Narodna transfizna sluzba SR, Liga proti
rakovine a i. Zapaja sa do aktivit ,,NaSe mesto“, vramci ktorych participuje na
skvalitiovani prostredia v okoli firmy. Spoluorganizuje darcovstvo krvi, organizuje
zbierky Satstva a inych potrieb, spolupracuje s Ligou proti rakovine, podporuje Skoly
a neziskové organizicie vregione. Zo 3kél je to hlavne spoluprdca so Strednou
priemyselnou Skolou strojnickou a elektrotechnickou. Zavod ponuka Studentom strednych
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aj vysokych §k6l moznost’ absolvovania praxi, spolupracu pri tvorbe diplomovych
a bakalarskych prac.

Ekologicky program. Firma vynikd déslednym pristupom k Zivotnému prostrediu
(ZP). Vyuziva systém riadenia ochrany ZP ISO 14001:2015. Snazi sa zvySovat
environmentalne povedomie zamestnancov formou Skoleni a prezenticii. Kazdorocne
organizuje ,,Eco deii*/,,Eco mesiac” s cielom rozvijat’ zruénosti a ndvyky na triedenie
odpadov a efektivnejSie vyuZivanie energii a zdrojov. Efektivne vyuZiva energie pri
chode celej firmy. Od roku 2017 dodava do zavodu elektrick( energiu z vyhradne
obnovitelnych zdrojov. V podniku sa vyprodukovany odpad separuje do maximalnej
moznej miery. Vyuziva energetické zhodnocovanie odpadov ako alternativu
k skladkovaniu. Tym dosahuje 99% mieru zhodnotenia odpadov. MnoZstvo odpadov
firma zniZuje aj prostrednictvom opétovného vyuzivania obalov. Motivuje zamestnancov,
aby prichadzali snavrhmi na znizovanie negativnych vplyvov na ZP aj pri
vyrobnych procesoch a postupoch. Prostrednictvom manazmentu chemickych latok
apripravkov, firma identifikuje nebezpeéné vlastnosti chemikalii a ponuka
environmentalne prijatelné nahrady. Nahradzanim rozpu$tadiel na baze prchavych
organickych latok inymi, na bdze vody, sa snazi zniZovat’ mnozstvo vyprodukovanych
emisii do ovzduSia. Ma zavedeny program Garancia environmentalneho vyrobku, ktorého
cielom je neustdle zniZzovanie mnozstva pouzivanych nebezpecnych latok. Hlavnou
¢innostou je implementacia programu Green Partner, ktorym musi prejst kazdy
dodavatel’ komponentov pre hotové vyrobky. V programe sa dodavatel zavdzuje, Ze
vSetky dodané komponenty boli vyrobené so zretefom na ochranu a s ¢o najmensim
dopadom na ZP (Foxconn 2019).

8.3 Automobilovy zavod Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.o.

8.3.1 Slovensky automobilovy priemysel

Slovensky automobilovy priemysel potvrdzuje stabilne silnG poziciu v slovenskej
ekonomike. Podiel’a sa priblizne jednou tretinou na priemyselnej vyrobe Slovenska (31,7
% podiel na trzbach za vlastné vykony a tovar za podniky nad 20 zamestnancov v roku
2017; SR SR 2019). Na trende mierneho rastu automobilového priemyslu sa podielali
predovsetkym tri slovenské automobilky, Volkswagen Bratislava, Peugeot Trnava a Kia
Zilina. Vyvoj produkcie automobilov na Slovensku ma dlhodobo rastici trend. Ak v roku
2009 bolo vyrobenych na Slovensku 461,3 tis. vozidiel, v roku 2018 uz bola prekroéena
miliénova hranicu (1,031 mil. automobilov, ACEA 2019/20). Slovensko sa tak zarad’uje
medzi najvyznamnejSich eurépskych producentov, patri mu Sieste miesto za Nemeckom
(5,6 mil. vyrobenych automobilov v roku 2018), Spanielskom (2,9), Franctzskom (2,3),
Velkou Britaniou (1,6) a Ceskom (1,3). AvSak v objeme produkcie uz predbehlo v roku
2018 tradi¢ného producenta Taliansko (1,028 mil. automobilov). Treba vsak konStatovat
ze podiel Eurdpy na svetovej produkcii (91 mil. vozidiel vroku 2017) je len 20%
(19,86 mil.). Najvyznamnej$imi svetovymi producentmi sa Cina (24,5 mil. automobilov
v roku 2018), USA (12,1), Japonsko (9,2) a Juzna Korea (4,5 mil.; Auto.cz 2018; ACEA
(2019/20).

Slovenska republika vSak dosahuje zaroven najvyssi podiel vyrobenych automobilov
na 1 000 obyvatel'ov spomedzi svetovych ekonomik (v roku 2015 to bolo 184, v roku
2016 mierne zvySenie na hodnotu 191, vroku 2017 mierny pokles na hodnotu
189 aut./1 000 obyv.). Tabulka 8.6 ukazuje poradie Sestnastich najvécsich producentov
osobnych automobilov na svete v roku 2016. Slovensko bolo s poétom 1,040 miliona
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vyrobenych osobnych automobilov na 15. mieste. Ked’ si vSak vuvedenej tabulke
v8imneme podet vyrobenych osobnych automobilov pripadajucich na 1 000 Statu vidime,
ze Slovensko je bezkonkurencne na 1. mieste. Hodnote Slovenska, ako sme uz uviedli
vyssie, mierne nad 191 sa najviac priblizila Ceska republika s hodnotou 127,8. V poradi
tretia Juzna Korea shodnotou 75, Stvrté Nemecko s hodnotou 70 a piate Japonsko
s hodnotou 62, uz vyrazne zaostavaj.

Tabul’ka 8.6 Poradie krajin podl'a poctu vyrobenych osobnych automobilov

v roku 2016

Krajina 1 2

Cina 24 420 744 17,6
Japonsko 7 873 808 62,1
Nemecko 5 746 808 70,1
USA 3934 357 12,1
Juzna Korea 3859991 75,1
India 3677 605 2,7
Spanielsko 2354117 59,3
Mexiko 1993 168 16,1
Brazilia 1778 464 8,5
Vel’ka Britania 1722 698 29,3
Francuzsko 1626 000 27,6
Ceska republika 1344182 127,8
Rusko 1124774 7,8
Irdn 1074 000 13,2
Slovenska republika 1 040 000 191,5
Indonézia 968 101 3,7

Vysvetlivky: 1 — Pocet vyrobenych osobnych automobilov; 2 — Podet vyrobenych
osobnych automobilov na 1 000 obyvatelov
Zdroj: OICA (2017), dopinené autormi

Od roku 2018, po prichode Stvrtej automobilky Jaguar Land Rover sa ako negativum
vo vyvoji automobilového priemyslu na Slovensku hodnoti nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily aaj uz spominané zvySovanie mzdovych nakladov. Automobilovy
priemysel zamestnaval na Slovensku v roku 2017 priamo takmer 77,1 tis. pracovnikov
(ACEA 2019/20). Na zamestnanosti v priemysle sa tak podiel'al 15,4 %, ¢o bol najvyssi
podiel v Eur6pe. Podl'a viacerych hodnoteni, automobilovy priemysel na Slovensku dnes
zamestnava uz okolo 120 tis. pracovnikov, spolu s indukovanymi pracovnymi miestami je
to az okolo 250 tis. zamestnancov. Podiel automobilovej produkcie na objeme exportu
Slovenska bol v rokoch 2015-2017 na priemernej urovni 39 %. Vyvoz automobilovych
vozidiel zo Slovenska smeruje hlavne do Nemecka, Vel'kej Britanie, Francuzska, USA,
Talianska, Ciny, Spanielska, Rakuska, Ruska, Pol'ska. Tieto §taty sa podielaju takmer
tromi Stvrtinami na objeme exportu aut zo Slovenska. Silnou strdnkou slovenskych
automobiliek je rovnomerné rozloZenie produkcie automobilov medzi vSetky vyznamné
svetové trhy. Podiel’a sa na tom ich Siroké vyrobné portfdlio.

Rizikom slovenskej ekonomiky je uz viackrat spominané jej jednostranné zameranie
na vyrobu motorovych vozidiel a jej nedostato¢na odvetvova diverzifikacia. Faktom vSak
je, ze aj pre najblizSie roky (10-15 rokov urcite) bude mat automobilovy priemysel
zasadny vyznam pre ekonomiku Slovenska. NavySe, treba si uvedomit, ze krajina
S 5 miliénmi obyvatelov nemd Sancu utiahnut’ viac priemyselnych odvetvi. Pozitivom
automobilového priemyslu taktieZ je, Ze umozituje zamestndvat’ rézne skupiny Fudi od
nizko kvalifikovanych az po vysoko kvalifikovanych $pecialistov.
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8.3.2 Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.o.

Britsko-indicka korporacia Jaguar Land Rover Limited je najvac¢§im automobilovym
vyrobcom a zamestnavatel'om vo Velkej Britanii. Vyraba najznamejsie SUV automobily
na svete, modely Defender, Discovery, Range Rover. Od zalozenia v roku 1948 firma
vyrobila viac ako 7 miliénov vozidiel. Po krize vroku 2008 aspojeni britskej
automobilky Jaguar Land Rover (JLR) sindickou Tata Motors, zadal rast dopyt po
vozidlach Jaguar a Land Rover, predovietkym v Cine. Preto spoloénost’ postavila nové
zavody v Cine a Brazilii, predovietkym na pokrytie tamojsich regionalnych trhov. Po
upusteni od zdmeru vystavby novej automobilky JLR v Saudskej Arabii, sa zacala
Vv novembri 2014 spoloénost’ rozhodovat’ o vystavbe nového zavodu v Severnej Amerike
alebo v strednej a vychodnej Eurdpe. V kone¢nej faze sa vyber z(zil na §taty strednej
Eurdpy (Pol'sko, Cesko, Madarsko a Slovensko). Slovensko prostrednictvom vlady
»prebilo* ponuky susedov, predovsetkym Pol'ska na poslednu chvilu. Ponuklo okrem
dotacii aj nepriamu podporu a kompletny servis okolo investicie prijatim niekedy
diskutabilného  zakona o vyznamnych investicidch spojenym so  zrychlenym
vyvlastiiovanim pozemkov a vydavanim stavebnych povoleni. Upravoval sa obdobne aj
stavebny zakon. Stat prislibil podporu nielen automobilke, ale i dodavatel'om.

Na jesef, 1.9.2015 bola zaloZena spoloénost’ Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o. Statna
pomoc Slovenska, vzhl'adom na velkost’ a dodrziavanie podmienok hospodarskej sutaze,
bola podla ocakavania preverovana Europskou komisiou. Britska automobilka Land
Rover skongila s vyrobou legendarneho modelu Defender v roku 2016 z dévodu poklesu
celosvetového predaja. Model nespliial bezpe&nostné a emisné §tandardy a nedrzal krok s
technologickym vyvojom. Produkciu vyvinutej novej generacie Defenderu bude pokryvat
prave novy podnik JLR na Slovensku, v Nitre. Korporacia Jaguar Land Rover Limited ma
okrem centra spolo¢nosti v Coventry v strednom Anglicku, troch vyrobnych zavodov,
dizajnérsko-testovacich prevadzok v Gaydone a d’alsich centier vo Velkej Britanii,
a okrem spominanych vyrobnych zavodov v Nitre, v Brazilii (vyrobny zavod v Itatiaia
postaveny v roku 2016), v Cine, aj v Indii, tiez kontrakta¢ného vyrobcu v rakiskom
Grazi. V irskom Shannone ma vyvojové centrum, v BudapeSti centrum riadenia
dodavatel'ského ret'azca pre Europu, a na viacerych miestach v Eurdpe a vo svete okrem
mensich obchodnych miest, velké centra predaja — v Salzburgu, v ¢&inskom Shanghai,
v australskom Sydney, v Mahwah v USA, v New Jersey a v Dubaji, kde sidli predajné
centrum JLR pre Stredny vychod a severnl Afriku, a tieZ jeho testovacie centrum (Jaguar
Land Rover, 2019; slovenska denna tlac).

Vznik firmy. Podnik Jaguar Land Rover bol zaloZeny na Slovensku v roku 2015. Jeho
oficialnym sidlom je Bratislava. Vyrobny zavod je lokalizovany v meste Nitra. Celkova
vySka investicie sa odhaduje na 1,4 mld. Eur. ISlo o jednu z najvdcsich investicii
v automobilovom priemysle v Eurdpe za posledné desatrocie. Vystavba vyrobnej
prevadzky bola dokoncena koncom roku 2018. Vtedy bola spustena aj prva montaz
motorovych vozidiel. Ich vyluénym odberatelom je materska firma Jaguar Land Rover
Limited. Nitriansky zavod je tak vystaveny riziku vykyvu dopytu po vyrobkoch
a sluzbach korporacie. Hlavnymi impulzami prichodu britsko-indickej korporécie na
Slovensko bola kvalita a odbornost’ pracovne;j sily a blizkost” dodavatel'ov. Dodéavatel'skt
zakladniu automobilového priemyslu na Slovensku tvori viac ako 300 firiem. Znamen4 to,
ze faktor lacnej pracovnej sily nebol prioritou firmy. Sprievodnymi prednostami
Slovenska voci konkurentom boli aj skusenosti dodavatel'ov s produkciou pre modely
prémiovych znadiek (Porsche a Audi v pripade zavodu Volkswagen), ako aj ich
skusenosti vo vyuzivani hlinika. Zameranie pol'ského automobilového priemyslu, a tym aj
dodavatel'skej zakladne, je skor na malé auta niz$ich tried a uzitkové vozidla.
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Vyrobné zameranie. \/yroba v zdvode v Nitre je zamerana na dva modely: vylepSeny
Land Rover Discovery Sport aod jesene 2019 novy model Defender. Treti model sa
zatial' v Nitre vyrabat' nebude. Produkcia Land Rover Discovery méa byt kompletne
presunuta v priebehu roku 2019 z britského zavodu Solihull do Nitry. Novy model SUV
Land Rover Defender bol predstaveny na autosaléne vo Frankfurte nad Mohanom
v septembri 2019. Podla Automotive News Europe, bude Defender vyrabany v troch
velkostnych verziach a Styroch prevedeniach. V najviac¢Som prevedeni by mal mat az
osem miest na sedenie. Podla tvrdeni vedenia, podnik v Nitre prijima objednavky
a pripravuje plan vyroby Defenderu uz od zaciatku roku 2019. Maximalna kapacita pri
plnom personalnom obsadeni podniku na Grovni 2 800 zamestnancov, bude 150-tisic
vozidiel Defenderu ro¢ne.

Vyrobné technoldgie. JLR disponuje najmodernejSimi technoldgiami dostupnymi na
trhu. V karosarni je nasadenych viac ako 600 robotov, ¢o zabezpeluje takmer
stopercentni  automatizaciu. Pri zabezpedovani technologie v karosarni firma
spolupracovala s hlavnym dodavatel'om Kuka. JLR ako prvy v Eurdpe aplikoval novy
technologicko-vyrobny systém Plus firmy Kuka. Systém umoziuje, Ze jednotlivé Gasti
karosérie st automaticky postvané medzi jednotlivymi pracoviskami relativne vysokou
rychlostou vd’aka linearnym synchronnym motorom. Inovativne technologie boli vyuzité
aj vsklade pri priprave materialov a dielcov na linku. Po zavode jazdia samojazdiace
voziky. Firma tiez investuje do systémov prediktivnej udrzby.

Vyrobné vstupy. Medzi vyznamnych dodavatelov JLR patria firmy Gestamp (lisované
Strukturélne komponenty z hlinika), Plastik Omnium Lozorno, Lear PreSov, Matador
Automotive Vrable a i.

Odbyt produkcie. V roku 2018 predal Jaguar Land Rover v 128 krajinach sveta 592,7
tis. vozidiel. V roku 2017, ako v poradi 6smom kontinualnom roku rastu to bolo 621 tisic.
Britsko-indicka automobilka zaznamenala prepad predaja automobilov na jej kI'ai¢ovom
¢inskom trhu. Celkovo vo svete prudko klesol dopyt po dieselovych vozidlach, ktoré
dominuju v jej portféliu. Novy model Defender by sa mal zacat’ predavat’ v roku 2020.

Persondlna politika. Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily predstavuje jedno
z hlavnych zamerani podniku. Pretoze klI'aCovym prave pre rozbeh novej vyroby a nového
modelu Defender, je dostatok pracovnej sily. Na jesen 2018, v obdobi spustenia vyroby,
automobilka zamestndvala 1400 kmenovych pracovnikov, ztoho 98 % tvorili
zamestnanci zo Slovenska, z nich tri Stvrtiny z regionu Nitry. Az 11 % pracovnikov bolo
predtym nezamestnanych a do zavodu nastupovali rovno z Gradov préace. Asi jednu tretinu
zamestnancov tvorili Zeny. Spolu s narastom poctu pracovnikov sa zvySoval podiel
zamestnancov z inych regionov Slovenska aj zo zahrani¢ia, vzhl'adom na to, ze firma
zacCala pocitovat’ nedostatok pracovnej sily. V polovici roku 2019 pracovalo v nitrianskej
automobilke 2 200 'udi. Vac¢sina pracovnikov bola stale z nitrianskeho regionu. Zaroven
vSak treba upozornit, Ze v podniku uz v polovici roku 2019 pracuji zamestnanci priblizne
16 narodnosti. Dochadzajicim prispieva podnik na mobilitu aj ubytovanie. Od plnej
obsadenosti pri produkeii 150 tis. aut rocne, tak podniku chybalo v polovici roku 2019
asi 200-600 zamestnancov. Do konca roku 2020 Jaguar planuje zamestnavat’ 2 800 0sdb.
Zavod ma svoje ,tréningové centrum“, kde dovzdeldva atestuje jednotlivych
zamestnancov. Vybudovanie tohto centra predstavovalo relativne vyznamn( investiciu
firmy. Mzdové ohodnotenie kvalifikovanych vyrobnych pracovnikov vo vyrobe je
priemerne medzi 900-1 000 Eur.

Organizacia prdace. V podniku je nastaveny 5-diiovy zmenovy rezim od pondelka do
piatka. Do konca roku 2019 by mala byt’ spustena plna dvojzmenna prevadzka.

Perspektivy firmy. JLR sa pripravoval aj na pripadn( expanziu v buddcnosti, ktora sa
v8ak bude odvijat' od vyvoja na trhu. Potencidlna druha faza rozSirovania produkcie
v nitrianskom zavode pocitala so zvySenim produkcie na 300 tisic aut pri pocte okolo
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3900 zamestnancov a zvySenych investiciach o0 520 miliénov Eur. Od roku 2020 JLR
planoval postupne pontkat’ vSetky nové modely vozidiel Jaguar Land Rover s r6znym
stupniom elektrifikdcie, od miernych a plug-in hybridnych az po elektrické batérie. AvSak
vysledky najnovSich testovani naznacuju, ze Ccisto elektrické modely velkych
automobilov verzii SUV nie su idedlnym rieSenim z ekologického hladiska (emisie
suvisiace s technolégiou vodikovych palivovych ¢lankov), ani ekonomického (pohon na
palivové ¢lanky je desatnasobne drahsi nez na elektrinu, navyse ¢im vécsie vozidlo, tym
vacsie a tazsie elektrické batérie) a ani technického hl'adiska (nizky dojazd tazkych SUV
elektromobilov). RieSenim su skor hybridné modely SUV. JLR vtejto oblasti
spolupracuje aj sinymi automobilkami, napr. BMW, Toyota. Limitujucimi faktormi
dalgieho rozvoja podniku su vtejto suvislosti okrem technologickych podmienok
elektromobility SUV a vhodnych vonkajsich ekonomickych podmienok, predovietkym
1/ dostatok a kvalifikovani pracovna sila, 2/ tlak na zvySovanie miezd a prosociélne
opatrenia sucasnej vlady na konci jej volebného obdobia, atiez prave 3/ podmienky
rozvoja elektromobility na Slovensku a dostatok dodavatelov dielcov pre elektrické
vozidld. JLR vtomto kontexte poukazuje na potrebu triezvej politiky Statu pri
uzakonovani réznych socidlnych opatreni. Firma viackrat deklarovala potrebu zasadnej,
systematickej a zvySenej aktivity Statu pri podpore vyskumno-edukaénej infrastruktary

v Sirokom slova zmysle, t.j. podporu vedy avyskumu, inovacii a skvalitiovania

vzdelavania na Skolach (TouSek akol. 2013). VSeobecne, v neistych politicko-

ekonomickych podmienkach sdvisiacich s odchodom Velkej Britanie z EU a pravde-
podobnost'ou uplatfiovania rezimu colnych formalit, sa javi zavod JLR v Nitre pre
koncern ako ,vyklpenie“. Na druhej strane je mozné ocakavat mozné problémy

v pripade tzv. tvrdého brexitu, odchodu Velkej Britanie z EU bez dohody. JLR v3ak

potrebuje otvoreny trh, nezat’azeny d’alS§imi clami.

Kooperacné vizby. Podnik spolupracuje so Strednou odbornou $kolou polytechnickou

v Nitre, s ktorou sa zapojili do duélneho vzdelavania (v roku 2018/19 len na Urovni 16

Studentov). Jaguar mad zmluvu s Fakultou prirodnych vied Univerzity Konstantina

Filozofa v Nitre o spolupraci pri biomonitoringu a ochrane biodiverzity v areéli zavodu.
Automobilka Jaguar Land Rover (JLR) pritahuje do mesta Nitra d’alSie dodavatel'ské

firmy, ako priklad m6zeme uviest’ nasledovné firmy:

e Vznik Gestamp Nitra, zdvodu Spanielskej spolo¢nosti (blizsie pozri vysSie 8.1).

e Jednou zposlednych je spolo¢nost’ ArcelorMittal Gonvarri Nitra, s. r. o. pod
obchodnym nazvom Gonvauto Nitra. Ide o dcérsku firmu spolo¢nosti ArcelorMittal
Gonvarri SSC Slovakia, s.r.o., ktora sidli v Senici. Senicka spolo¢nost’ je spojenym
podnikom oceliarskeho gigantu ArcelorMittal a Spanielskej spoloc¢nosti Gonvarri.
Predpokladand vySka investicie v Nitre je 27 miliénov Eur. Podnik sa stavia v
katastralnom tizemi obce LuZianky a bude nadvédzovat na priemyselny park Nitra
Sever. Novy lisovaci zavod bude mat Sest’ vyrobnych liniek abude vyrabat
predovsetkym hlinikové diely metédou lisovania za studena. Produkty budi urcené
pre automobilovy priemysel, najmi pre vyrobu v susediacom aredli JLR. V z&vode
vznikne asi 152 pracovnych miest. Kapacita prevadzky bude budovana v dvoch fazach
az na uroven lisovania 255,5 tis. ton za rok. Zaciatok vystavby zavodu je naplanovany
na prvy stvrtrok roku 2020. Prevadzka by mala byt spustena v poslednom stvrtroku
toho istého roka (Dubcova, 2019).

e Firma KOSIT WEST s.r.o. vznikla v roku 2016 ako dcérska spolo¢nost’ Kosit, a.s.
Sidlo méa v Kosiciach. PAsobi v Nitre, kde buduje prevadzku Strediska obsluznych
¢innosti v priemyselnom parku Nitra - Sever. Ide o podnik na spracovanie asi 55
druhov odpadu z vyrobnej, resp. stavebnej ¢innosti v priemyselnom parku, v podniku
JLR adalsich firmach. Poskytovat by mala sluzby komplexného odpadového
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hospodarstva pre vyrobné spoloénosti a realizaciu odpadového hospodarstva pocas
vystavby pre investorov. Okrem Nitry chce podnik pokryvat’ oblast’ Nitrianskeho
kraja a pril'ahlé regiony. Roéne by mala prevadzka spracovat’ 40-50 tisic ton odpadu.
Jej principom je uprednostnenie zhodnotenia odpadov pred ich skladkovanim.
Vystavba prevadzky v Nitre zadala v prvom $tvrtroku 2019, do uplnej &innosti by
mala byt uvedena v prvom Stvrtroku 2020. Ku koncu roka 2018 firma evidovala 25
zamestnancov.

e Nedaleko zavodu Jaguar Land Rover, v priemyselnom parku Nitra-Sever I,
developer Pro Logis vybudoval nové haly pre viacerych dodavatelov. Zamerom je
vytvorit’  klaster dodavatelov JLR lokalizovanych v blizkosti z&vodu JLR.
Potencialnou vyhodou spolupréace v ramci klastra sa nizsie logistické naklady, védcésia
flexibilita a vy3Sia kvalita dodavok.
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9 Zhrnutie a diskusia

9.1 VSeobecné Crty a osobitosti vyvoja priemyslu v Nitre

Urcite za vSeobecnt Ertu vyvoja priemyslu v Nitre, vSeobecnl vtom zmysle, Ze je
pozorovatel'na prakticky vo vSetkych mestach Slovenska, mozno povazovat skuto¢nost’,
ze vyvoj moderného priemyslu v meste od jeho zadiatku v roku 1863 az po rok 2018
mozno rozdelit do troch relativne samostatnych etap, ktoré sa vyznaCovali pre ne
charakteristickymi podmienkami pre rozvoj priemyslu. Mame na mysli etapu vyvoja
priemyslu od roku 1863 do roku 1948, etapu vyvoja priemyslu v rokoch 1948 az 1989
a etapu vyvoja priemyslu po roku 1989. Pochopitel'ne, v ramci tychto troch etap je mozné
eSte vyclenit’ urCité kvalitativne odlisné ,,subetapy®. V prvej etape mdzeme odlisit’ napr.
tri ,,subetapy* (prva od roku 1863 do roku 1918, druha od roku 1918 do roku 1939 a tretia
od roku 1939 do roku 1948), v druhej etape mézeme odlisit’ dve ,,subetapy* (prva od roku
1948 do roku 1960 a druh& od roku 1960 do roku 1989) a v tretej etape mézeme odlisit’
tiez dve ,,subetapy” (prva od roku 1989 do roku 1998/2006 a druha od roku 1998/2006 do
roku 2018).

Vseobecnou ¢rtou vyvoja priemyslu v Nitre vprvej etape bolo zakladanie
priemyselnych zavodov, ktoré pracovali prevazne na miestnych surovinach, prevazne
pol'nohospodarskych produktoch (mlyny, liehovary, cukrovar, pivovar, vyroba salamy),
pripadne stavebnych surovinach okolia mesta (tehelne). Tak ako na celom Slovensku, aj
v Nitre bol vtomto obdobi nedostatok domaceho finanéného kapitalu, teda kapitalu
z uzemia dne$ného Slovenska, preto védcSinou investoval do priemyslu na tzemi Nitry
rakisky, nemecky a uhorsky kapital. Priemyselné zavody, ktoré sa vtomto obdobi
lokalizovali na okraji mesta, sa aditivnym rozSirovanim Nitry stali sii¢astou jeho stvisle
zastavaného izemia, pricom boli ¢asto obklopené obytnymi oblastami.

., Rozvoju podnikania v oblasti priemyslu v Nitre spociatku branil nedostatok kapitdlu. Z tohto
dovodu v roku 1863 vznikla Nitrianska sporiteliia aV nasledujiicom roku Ludovd banka.
K periaznym Gstavom V roku 1872 pribudli dva dalSie. V druhej polovici 19. storocia vzniklo
V Nitre viacero priemyselnych podnikov. Ich vyrobny program fungoval na baze
polnohospodarskych produktov. Ako prvé zacali v Sestdesiatych rokoch pracovat liehovary,
predtym v roku 1863 vznikla Spolocnost na stavbu parného mlyna v Nitre. V nasledujucom
roku zacal v mestskej zdahrade za Tureckou branou pracovat’ parny mlyn Ernesta Backa.
Zalozenie mlyna podporované rakiskym kapitalom mestania privitali ako prislub dalsieho
priemyselného rozvoja, tvorby aobehu kapitilu, zamestnanosti a spracovania domacich
surovin. S polnohospodarstvom uzko suvisela aj vyroba polnohospodarskeho naradia
a strojov. Presne takuto naplii mala od roku 1862 dielia Viliama Muhlhausera. V roku 1873
zacala V Parovciach vyrabat rozlicné ndradie a stroje Nitrianska strojarven ako filialka
nemeckej goppingenskej firmy Rapp a Speisser. Program rozsirila o zariadenia mlynov.
Vyrédbali v nej aj vynikajiice riadkové sejacky. Strojné zariadenia pre pivovary a pélenica
vyrabala strojaren Filipa Lonského. Od roku 1888 si Nitrania mohli kupit mlieko, smotanu
a maslo z nitrianskej mliekarne. Tradicnd bola tehliarska vyroba. Magistrdt sa rozhodol v roku
1890 na mieste tehelne postavit modernii kruhowii tehliarsku pec. Dalsia teheliia pribudla
V Mlynarciach. Najvdcsim podnikom bola v roku 1890 novopostavena plynarer. Mesto sa
16. septembra 1890 rozziarilo dovtedy nevidanym verejnym osvetlenim. Velmi uspesnym
nitrianskym podnikom bola sladoviia, produkujica na trhu velmi Ziadany slad, ktory vyvdzZala
do Rakuska, Nemecka a Talianska. V roku 1896 zacala Nitrianska pivovarnicka spolocnost
vyrabat’ vo vlastnom pivovare pivo. V roku 1913 dokoncili v Nitre vystavbu dlho ocakdvanej
elektrdrne, ktord do roku 1915 umoznila pinii elektrifikiciu mesta (Krémdr 2006).
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Ur¢itou Specifickou ¢rtou vyvoja priemyslu v Nitre v druhej etape bola skuto¢nost’, ze do
mesta boli implantované zavody Sirokej Skaly priemyselnych odvetvi, od potravinarskeho
priemyslu, cez drevarsky, odevny, strojarsky, stavebnych hmot az k chemickému
priemyslu. V meste nebol dominantny priemyselny zavod alebo priemyselné odvetvie,
najvacsi zavod Plastika, n.p. zamestnaval nie¢o nad 2 000 zamestnancov. V odvetvovej

Struktlre s poc¢tom zamestnancov okolo 3 000 boli lidrami potravinarsky, strojarensky

a chemicky priemysel. Za Specificki ¢rtu vyvoja priemyslu vtomto obdobi mozno

povazovat® sformovanie dvoch priemyselnych zén, zidpadnej (Mlynarce a Luzianky)

ajuznej (Horné Krskany a Dolné Krikany). Obidve tieto zony sa sformovali pozdiz
zeleznice. Druhd z uvedenych zo6n mala vyhodnti polohu vzhladom na prevladajice

severozapadné veterné prudenie, aviac menej cela sa sformovala az po roku 1948.

Obidve zony vyuzili dostatocne vel'ké rovinaté uzemie nivy rieky Nitry.

Vo vyvoji priemyslu v Nitre po roku 1989 mézeme v prvej ,,subetape” pozorovat
rovnaké Crty vyvoja ako v inych mestach Slovenska, ba mozZno povedat, Zze aj v inych
mestach strednej a vychodnej post-komunistickej Eurdpy. Za najdéleZitejsie z nich treba
povazovat’:

o Vyrazny pokles zamestnanosti. Prakticky vo vSetkych priemyselnych zdvodoch v Nitre
sme zaznamenali po roku 1989 prudky pokles zamestnanych. Spomedzi najvacsich
priemyselnych zamestnavatel'ov mesta mozeme uviest’ zavody Plastika (v roku 1985
2230 zamestnancov ak 31.12.1995 uz len 1291 zamestnancov), Elitex (pokles
21975 vroku 1985 na 415 v roku 1995), Pleta (pokles z 1 119 na 550), ACZ-Ferenit
(pokles zo 656 na 270), InStala VD (pokles zo 458 na 184) a d’alsie (Dvorsky, 1996).

o Likviddcia neperspektivnych zdavodov. Likvidacia priemyselnych zavodov sa dotkla
prakticky vSetkych odvetvi, v konkrétnych pripadoch to zaviselo od schopnosti
zavodu konkurovat’ na domdcich a zahrani¢nych trhoch. Likvidacia zavodu bola vo
vécsine pripadov postupna, t.j. najskor sa vyrazne znizil pocet zamestnanych a neskor
bol zavod zlikvidovany. Toto sa dialo najmé pri velkych zavodoch, ktoré boli Casto
Hidrom“ ekonomiky mesta, pripadne aj regiéonu. Dobrym prikladom takejto
»postupnej likvidacie* bola likvidacia niklovej huty v Seredi. V Nitre postihla
likvidacia zavodov najmé potravinarsky priemysel (midsokombinat, mliekarne, vyroba
tabaku, cukrovar, mlyny), ale aj niektoré prevadzky strojarenského priemyslu.

e Privatizacia. Pravne vlastnictvo priemyselnych zavodov sa hned” po roku 1989
radikalne zmenilo. Dovtedy boli vSetky priemyselné zavody Statne podniky, pripadne
druzstevné podniky. Velka cast’ Statnych priemyselnych zavodov sa dostala do
sikromného vlastnictva eSte pred rokom 1993 v ¢ase existencie Ceskoslovenska,
ostatné neskdr. Novymi sikromnymi formami vlastnictva sa stali najmd akciové
spolo¢nosti (a.s.) aspolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim (s.r.0.). V&a¢8ina byvalych
Statnych narodnych podnikov sa stala sikromnymi firmami, v ktorych bol dominujdci
zahrani¢ny kapitél, len niektoré sikromné firmy, napr. Plastika boli vo vlastnictve
domacich majitelov.

e Zakladanie velkého poctu malych firiem. Zakladanie malych priemyselnych firiem
s po¢tom zamestnancov od 10 do 50 sa zacalo prijatim prislusnych zakonov hned’ od
roku 1990. Zakladanie malych priemyselnych firiem bolo typické najmd pre
potravinarsky a kovospracujuci priemysel.

V druhej subetape tejto poslednej etapy vyvoja priemyslu v Nitre sa naplno prejavili
dve vyznamné dispozicie mesta pre rozvoj priemyslu po jeho pociatoénej destrukcii na
Slovensku po roku 1989. Prvou doblezitou dispoziciou Nitry bola jej poloha
v najdolezitejSom  sidelno-hospodarskom regione Slovenska v zapadoslovenskom
centraliza¢nom regione, v jeho jadrovej oblasti. Ako sme uviedli uz skor, tento fenomén
polohy Nitry pozitivne ovplyviioval vyvoj mesta v jeho celej takmer 1 500 ro¢nej histérii.
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Po vstupe Slovenska do Europskej unie sa vsak tejto Crte polohy mesta dostalo
»najviacsicho uznania®“. Aj vdaka tejto &rte polohy Nitry vedu v tesnej blizkosti mesta
dialnica D1 a rychlostna cesta R1, ktoré hraja pri lokalizacii moderného priemyslu na
Slovensku vyznamnu Glohu.

Druhou délezitou dispoziciou Nitry pre rozvoj moderného priemyslu bolo vhodné
mimoriadne rozlahlé rovinaté uzemie nivy rieky Nitry na severozapadnom okraji mesta
nachadzajuce sa viac menej v susedstve dvoch spominanych cestnych magistral.
V rozsiahlom, komplexnou infraStruktirou vybavenom priemyselnom parku Nitra-Sever,
sa na ploche viac ako 200 ha uz umiestnilo viac ako 20 velkych firiem, vratane
analyzovaného Foxconnu. Na priemyselny park Nitra-Sever (I) bezprostredne nadviazala
lokalizacia automobilového zavodu Jaguar Land Rover Slovakia (Nitra-Sever I1), ktory si
vzhladom na dostatok vhodného rovinatého tUzemia mohol dovolit velkorysé
environmentalne a dopravné rieSenie pri lokalizécii jednotlivych vyrobnych hél a d’alsich
zariadeni nevyhnutnych pre prevadzku automobilky.

9.2 Vztah priemyslu a zakladnych fenoménov urbannej
Struktary mesta

Hned’ v uvode treba poznamenat, ze vo vztahu k Zivotnému prostrediu kladné ucinky
priemyslu prevazuju nad negativnymi. V diskusiach o vplyve priemyslu na krajinu sa
vsak Casto stretdvame s nazormi, resp. v beznom zivote je pri rozhovoroch tendencia, viac
zdoraziiovat’ prave Skodlivé a negativne vplyvy priemyslu, nez pozitivne. Poukazuje sa na
zéber bonitnej polnohospodarskej pddy, prasnost’ achemické exhalaty, nadmernd
hlu¢nost’, vysokU spotreba vody, znelistovanie vodnych tokov ipodzemnych véd,
vytvaranie plosne rozsiahlych antropogénnych foriem reliéfu a iné. Vicsina obyvatelov
ma dnes predstavu, ze prirodné prostredie je optimalnym zivotnym prostredim pre
Eloveka. Tento nazor je v8ak nepresny, ¢lovek nie je len tvor biologicky, je aj tvor
ekonomicky a sociélny, k svojmu Zivotu potrebuje pracovat’ a aj oddychovat’ a vytvarat’ si
osobné kontakty. Historicky vyvoj spolo¢nosti, dlhodoba TI'udska Einnost’, zmenili pod
vplyvom potrieb ¢loveka velku Cast’ prirodného prostredia. Vytvorila sa nova kvalita
krajiny, tzv. kultdrna krajina, ktorej najtypickejSim prikladom je mesto. Prudky rozvoj
miest potvrdzuje, ze mesto je spolo¢ensky vel'mi vyhodnou formou osidlenia, ktora
svojim obyvatelom poskytuje dobré podmienky pre zivot. Paradoxom je, Ze hoci sa
priemysel rozhodujicou mierou podiel'a na rozvoji tychto optimalnych foriem osidlenia,
niektoré z jeho negativnych vplyvov sa prejavuju najvyraznejsie prave v nich.

Tesnost’ a Sirka vztahu priemyslu k zdkladnym fenoménom urbannej Struktdry mesta
sa menili, jednak vplyvom rozvoja priemyslu, jednak vplyvom novych pristupov na
tvorbu urbanneho prostredia. Kym v prvej etape vyvoja priemyslu v Nitre, v obdobi do
roku 1948, sa vplyv priemyslu prejavoval predovsetkym v raste ponuky pracovnych
prilezitosti, v rozvoji niektorych dalsich ekonomickych aktivit, napr. finanénictva,
stavebnictva, obchodu ainych, zaberanim pléch v blizkosti zastavanej obytnej Gasti
mesta, pripadne inak. V druhej etape vyvoja priemyslu v Nitre, vrokoch jej
socialistického rozvoja, bol uz vplyv priemyslu podstatne §irsi. Popri mohutnej migracii
obyvatel'stva do mesta a intenzivnej komplexnej bytovej vystavbe, ¢o sa prejavilo
prudkym rastom poctu obyvatel'ov, boli pomerne pocetné a vyznamné aj d’alSie vzajomné
vplyvy priemyslu a mesta. Velké naroky priemyslu na plochu tizemia v tomto obdobi
podmienili spominané administrativne pri¢lefiovanie okolitych vidieckych obci. Tieto
obce sa stali priestorovou ,rezervou mesta nielen pre rozvoj priemyslu, ale aj d’alSich
funkcii. Pochopitelne najmé pre rozvoj obytnej funkcie. Viaceré z tychto pdvodnych
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vidieckych obci tieto ,,alohy* plnili uz v spominanej socialistickej etape vyvoja mesta.
V tomto obdobi sa uz vyznamne prejavovali aj naroky priemyslu na dopravu, jednak na
dopravn( infrastruktdru, jednak na organizaciu primestskej a mestskej hromadnej
dopravy. No, a zabudnut’ nemdzeme ani na skuto¢nost’, ze v tomto obdobi sa uz zacalo
vazne diskutovat’ o negativnych vplyvoch priemyslu na mesto. Okrem cukrovaru,
mlynov, pivovaru a azbestocementovych zavodov, sa dostavali na ,,pretras“ aj negativne
vplyvy d’alsich priemyselnych podnikov.

Dnes, vtretej etape vyvoja priemyslu v Nitre, si uz jeho vztahy s mestom
Sirokospektralne, a jednozna¢ne ich identifikovat' a popisat’ je naro¢né. Priemysel je
previazany prakticky so vSetkymi sférami zivota mesta. Tesny vztah priemyslu k trhu
prace, tvorbe HDP, internacionalizacii ekonomiky i internacionalizécii pracovnej sily,
finanénému sektoru, doprave, stavebnictvu, environmentdlnym otazkam, strednému
a vysokému Skolstvu a inym sféram Zivota mesta, je nepopieratelny. Prilozeny obr. 9.1,
na priklade vyrobného zoskupenia Dolné Krikany, pomerne ndzorne ukazuje vztah,
»pritazlivost™, priemyslu a dvoch odvetvi ekonomiky mesta, velkoobchodu a malo-
obchodu. Vedla 25 priemyselnych prevadzok sa nachddza vtomto zoskupeni 24
prevadzok vel’koobchodu a 22 prevaddzok maloobchodu.

Obrazok 9.1 Lokalizicia komerénych subjektov vo vyrobnom zoskupeni Dolné Krskany
Pramen: Midler (2018)

Na priklade automobilového zavodu Jaguar Land Rover mézeme dobre prezentovat’ Sirku
vztahov priemyslu k mestu. Nova firma, ktora dnes prichddza na Uzemie mesta, okrem
vyrazného zaberu Uzemia, velmi ¢asto bonitnej polnohospodarskej pody, so sebou
prindsa aj mnozstvo d’alSich spolo¢ensko-ekonomickych zmien, resp. impulzov. Napr.
automobilka Jaguar Land Rover, ako sme uz spominali, vyrazne zasiahne do oblasti
zamestnanosti obyvatel'stva, ked’ze tento novo prichddzajici investor predpoklada pri
plnom obsadeni trojzmennej prevadzky zamestnat az 3 810 zamestnancov. Podla
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vyrobného programu sa ocakava, ze az 785 pracovnikov bude zamestnanych v admi-
nistrative a 3 025 vo vyrobe a vskladovom hospodarstve firmy. Vysoky pocet
planovanych pracovnych prilezitosti sa prakticky okamzite po tomto zverejneni
automobilky prejavil v cene nehnutelnosti pre byvanie. Uz dnes vysoko presahujtci
dopyt nad ponukou bytov spolu s planovanym vytvorenim mnozstva pracovnych
prilezitosti sposobil narast ceny bytov v meste Nitra o 15 az 20 % (Nitralive, 2017).

Na “konto*“ prichodu automobilky a firiem v priemyselnom parku, ako ddsledok
prudkého ,,priemyselného boomu* v Nitre v uplynulych desiatich rokoch, mozno pripisat’
aj stcasny stavebny ruch v centre mesta. Vel'ké polyfunkéné objekty (byvanie, ,,business*
priestory, sluzby a iné), ako Tabai na Stirovej ulici a Orbis na Stefanikovej ulici, st toho
najlepdim dokladom. Pozitivnym ocakavanim pritomnosti takychto velkych priemy-
selnych firiem, akymi s0 Jaguar Land Rover aFoxconn, je predpoklad zvy3enia
efektivnosti ekonomiky mesta s priamym pozitivnym dopadom na rast HDP Slovenska.
Podrla Institatu finan¢nej politiky pri Ministerstve financii SR, by malo HDP Slovenska
do roku 2020 vzrast' len vplyvom samotnej vyroby automobilky Jaguar Land Rover
priblizne 0 2 %.

Prichod takej firmy akou je Jaguar Land Rover (renomé firmy, velkost zavodu
v Nitre, vyrobné zameranie, manazment firmy ainé) bude urdite impulzom rozvoja
existujucich, resp. prichodu novych firiem r6zneho vyrobného a nevyrobného zamerania,
vratane finan¢nictva, informaénych technoldgii avzdelavania. Hned po oznameni
spolo¢nosti Jaguar investovat’” v Nitre do vystavby automobilky, sa objavili pozitivne
ohlasy na vplyv firmy na mesto. Ako priklad méZzeme uviest’ reakciu Radima Janduru,
majitela dopravnej spolo¢nosti RegioJet: ,,Gratulujem Nitre ku skvelej sprave.
Vybudovanie tovarne Jaguaru bude mat obrovsky pozitivny dopad na d’al$i rozvoj
zamestnanosti, infraStruktary, vzdelanosti a samotnej Nitry ako technologického centra.
Automobilovy priemysel na seba naviaze dalSie sofistikované technoldgie, anova
automobilka sa stane motorom d’alsicho rozvoja Nitry a celého kraja. To je pre RegioJet
ako vyznamného prepravcu v Nitre vel'mi dobra sprava. Osobne mam naviac k Jaguaru
vel'mi pozitivny vztah, mal som to auto. Je to nadherna znacka, ktora je spol'ahliva. Bola
to moja srdcovka“ (Nitralive, 2019).

Zaujimav( pracu na tému vplyvu priemyslu na revitalizaciu mesta, v Sirokom zmysle
slova, v post-socialistickych krajinach strednej Eurdpy publikoval Kovécs (2000). Podl'a
neho, medzi revitalizaciou mesta ajeho jednotlivych mestskych Stvrti a rastlcou
integraciou mesta do svetovej ekonomiky, vratane integracie priemyslu v meste do
globalnych produkénych sieti, je zjavné prepojenie. Fyzickd obnova, rozsirenie sluzieb
v meste a jeho socialna ,,modernizacia“ je spésobena, okrem iného, aj vtiahnutim mesta
do globéalneho ekonomického diania. Nové firemné centraly, ,business centra,
obchodno-sluzbovo-zabavné komplexy, sluzby navstevnikom mesta a iné nové fenomény
dynamicky menia mesto. Trhova ekonomika a spotrebitel'skd spolo¢nost’ vel'mi rychlo
odstraniuju  zvySky nedostato¢ného urbanneho rozvoja mesta v obdobi budovania
socializmu.

Tu vSak treba upozornit, Zze komplexna revitalizacia post-socialistického mesta je
zatial' pozorovand predovSetkym pri metropolach, v ktorych sidlia arozvijaja svoje
aktivity pocetni globalni hraci svetovej ekonomiky. V Bratislave napriklad, sa vel'mi
rychlo revitalizovali polohou atraktivne oblasti, ktoré boli pred rokom 1989 zanedbané.
Mame na mysli predovSetkym centrum mesta, nabrezie Dunaja, rozsiahle plochy starych
priemyselnych zivodov, tizemia pozdiz délezitych nadregionalnych i vnatromestskych
ciest ainé. Mest4, akym je vkontexte velkosti populacie a postavenia v hierarchii
stredoeurdpskych miest Nitra, takato komplexnu revitalizaciu zatial’ nepozorujeme.

Barlivy rozvoj obchodno-sluzbovo-zabavnych komplexov, supermarketov a hyper-
marketov v Nitre mozno povazovat’ za prejav dynamiky ekonomiky mesta, ale urcite to
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nie je prejav revitalizacie mesta. Osobitost'ou lokalizacie obchodno-sluzbovo-zabavnych
komplexov v Nitre je ich poloha pri hlavnej cestnej komunikacii v meste, ktorou je cesta
v linii ulic Starova a Hlinkova trieda. V minulosti, pred vybudovanim severného cestného
obchvatu mesta a dobudovani rychlostnej cesty R1, to bola nielen kl'i¢ova tranzitna
cestna komunikacia, ale mimoriadny vyznam mala aj vo vnutromestskych prepravach.
Pozdiz tejto komunikacie sa v Nitre lokalizovali tyri velké obchodno-sluzbové-centra.
V smere od zapadu na vychod si to Galéria Tesco s viacerymi Specializovanymi velko-
predajnami v jej okoli (i), Mlyny (ii), Centrum (iii) a Max, takisto s viacerymi
S$pecializovanymi velkopredajnami v jeho tesnej blizkosti (iv). Pripomenut’ treba aj fakt,
ze vo velkych sidelnych komplexoch mesta sa nachadzaji hypermarkety velkych
obchodnych retazcov, na sidlisku Kloko¢ina st Lidl, Billa a Kaufland, v Parovciach a na
Chrenovej predajne Lidl.

Spominand pozicia Nitry v hierarchii stredoeurdpskych miest a koncentrécia obchodu
asluzieb do uvedenych centier a velkopredajni, ako aj niektoré d’alSie skuto¢nosti, su
Vv pozadi staleho zaostavania centra mesta, funkéného i stavebného. V centre mesta, aj len
Vv jeho uz§om chapani — ,,trojuholnik* ulic Stefanikova, Kupecka a Farska, najdeme vel'a
objektov stavebne v havarijnom stave avela volnych objektov s ,putatom” ,na
prenajom*. Priemysel mesta, hoci je vel’'mi rozvinuty, sa zatial’ pri rieSeni tohto problému
neprejavil.

9.3 Globalizacia, postindustrialna spolo¢nost’, znalostna
ekonomika a rozvoj mesta

Mesta vSeobecne sU dnes Struktirované (urbanisticko-architektonicky, ekonomicky,
socialne a aj funk&no-priestorovo) na jednej strane vel'mi rdznorodo, na druhej strane
vSak vykazuju urité zékonitosti a pravidelnosti. Do miest prichddza ,ekonomika“
a migruje do nich ,,(vzdeland a tvoriva) populacia“ vSade tam, kde spolo¢nost’ prosperuje.
Nedeje sa tak podl'a ziadneho explicitného planu ani zakona, je to spontanne. Spontanne
procesy tvoria v mestach typické formy ako vysledok interakcii individualnych,
skupinovych, sukromnych a verejno-pravnych aktérov. Obyvatelia a inStitlcie mesta
zohravaji kI"aova tlohu v neustdlom kontinualnom formovani nielen jeho hospodarskej
¢innosti, a tak aj jeho ekonomickej vitality, ale aj vo formovani jeho architektary, vratane
verejnych priestorov a vSeobecne podmienok pre zivot obyvatelov mesta. VSeobecne
hovorime o T'udskom a socidlnom kapitile a jeho nezastupitelnej, resp. kl'i¢ovej Ulohe
vV rozvoji mesta. V su¢asnom post-industrialnom a globalizovanom svete je dblezité
zistenie, ze efektivna praca so znalostami uréuje mieru schopnosti mesta konkurovat
inym mestam, ktoré samozrejme tieZz disponuju ludskym a socidlnym kapitdlom.
Z uvedeného je zrejmé, ze dolezitost’ procesu vzdelavania je v kontexte l'udského kapitalu
a jeho prinosu, vratane ekonomického, pre mesto Siroko akceptovana. Stucasné chapanie
T'udského kapitalu ako potencialu pre rozvoj mesta smeruje k modelu mesta s vyraznym
vplyvom znalostnej ekonomiky (Ondo§, 2018).

Castellani a Hafferty (2009) si vS§imaju, ako a preco nielen geografia a ekondmia, ale
aj sociologia, urbanizmus a architektira, ¢elia v stcasnosti vyzve zvySenej komplexity
v spolo¢enskom systéme. Spolo¢nost akoby zo dia na den presla zasadnou
transforméciou v oblasti technol6gii, ekondmie, politiky a kultiry. Postupne medzi 70.
a 90. rokmi 20. storofia dochadzalo v mestach k transformécii z priemyselného
ekonomického rezimu na post-industrialny, viac socidlny rezim. V podmienkach
Slovenska sa tato transforméacia odohrala, podla viacerych autorov, v prvom desatroci
tohto milénia. Informaticka revoldcia, ktord sa naplno prejavila prave v prvom desatroci
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tohto milénia, zmenila globalny kapitalizmus a aj pozicie a Glohy miest v regidnoch.
Politika, ekonomika, socialna oblast’ a kultira sa zIuéili na novej, zloZitejsej a rychlejsej,
na prvy pohl'ad mozno povedat aj turbulentnejSej Grovni.

Evolu¢ny koncept vnima spolo¢nost’ a aj jednotlivé mestd v smere k progresivne
sofistikovanym formam organizécie. Agrarna spolocnost’ nebola do takej miery
komplexnd ako modernd, azase modernd, priemyselna, nebola tak komplexna
a dynamickd ako post-moderna spolo¢nost’. V mestach sa tieto rozdiely, resp. posuny
prejavuju najzretel’nejSie. Rozne Casti mesta, nielen v priestorovom, ale aj vo funkénom
zmysle, sa postupne stavali viac vzajomne zavislé, rychlejsie a chaotickejSie sa meniace,
viac navzajom prepojené a t'azSie riadené. Skratka, zda sa, Ze badanie reality mesta a jeho
rozvoja pri nach&dzani hoci len ramcovych pravidelnosti o pésobnosti mechanizmov
s ukdzanim moZnych variantnych rieSeni problémov s vysledky, s ktorymi sa musime
uspokojit’. Odportcame akceptovat’ tito zlozitost’ poznavania mesta, pretoze aj S vysSie
uvadzanou ,,limitovanou kvalitou“ poznatkov prispievame k potrebnej orientécii v tejto
zlozitej realite mesta (Ondo§, 2018).

Je zrejmé, Ze sa necrta ziadna konkrétna konvergenéna trajektoria v zmysle poznania
faktorov, mechanizmov a procesov podmiefiujucich jednoduchy pokrok mesta.
Spominany faktor globalizacie zvysil komplexitu vSetkého, od riadenia mesta z pozicie
jeho samospravy, az ku kontrole podnikov ako komplexnych institicii pdsobiacich
v meste. Globalizacia priniesla pre samospravu mesta ,,povinnost™ orientovat’ sa od
analyzy a korekcie globalnych akciovych trhov a v3eobecnych ekonomickych trendov, az
po zé&sadné environmentalne otazky prostrednictvom vztahov ¢loveka Kk prirodnej
a kultarnej krajine. Politika, ekonomika, socialna oblast’, kultura, zdravotna starostlivost,
nerovnost, praca, rodina, identita a iné, vsetko toto sa stalo komplexnejSie v désledku
rychlej globalizacie s priamymi désledkami na rozvoj mesta. Vzrasta vzjomna zavislost’
medzi otazkami, prekryvaju sa problémy hospodarskych a politickych systémov, kultirne
systémy sa prelinaju s technologickymi, narastd mobilita kI'iCovych tém v kontexte
mestského rozvoja (Sheller, Urry, 2006 in Ondos, 2018).

Je zrejmé, Ze GplInd racionalita pri rozhodovani ako d’alej s rozvojom mesta je
nemoZna, znamenala by totiz UpInd znalost’ désledkov rozhodnuti, vratane reakcii
ostatnych jednotlivych aktérov. Ziadny realisticky aktér taka schopnost samozrejme
nema. NavySe, mesto predstavuje platformu zdujmu mnoZstva jednotlivych institacii
a jednotlivcov, a teda akési ,kolbiSte“, kde dominuju, prevazne konkurenéné vztahy.
Vysledky interakcii v takomto prostredi si preto vo viacerych smeroch ,,dopredu neisté”,
takZe kluGovym sa javi hladanie a vysvetlovanie samotnych mechanizmov tychto
interakcii. Skuto¢né trhy tvoria rézni aktéri s ohrani¢enou racionalitou, vyuzivaji rézne
stratégie a menia ich s tym, ako ziskavaju skusenosti v kontakte s ostatnymi, adaptuji sa
a nasledne rozhoduja.

9.3.1 Mesto a znalostna ekonomika

Ako sme uz viackrdt spominali, velké mestd maja v stcasnej postindustrialnej etape
spologenského vyvoja lepSie moznosti reagovat’ a prispdsobovat’ sa novym vyzvam.
V podmienkach Slovenska moézeme za velké mesta, ktoré maju tieto vyhody, okrem
Bratislavy a Kosic, povazovat' prave $tyri mesta tretej velkostnej kategorie, PreSov,
Zilinu, Bansku Bystricu a Nitru. Pozitivne efekty faktora velkosti mesta popisalo viac
autorov, dobre ich vSak vystihuje vo svojej praci Hampl (2001), ktory uvadza uvedenych
osem prednosti vel'kych miest:

o Velké mesta disponuju vyznamnym ekonomickym a socidlnym potencialom.

e Ekonomicka baza velkych miest je diverzifikovana so silnym podielom terciérneho

a kvartérneho sektora, ktoré generuji vysokl pridanid hodnotu.
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o Velké mesta si sudasne uzemno-spravnymi centrami a v dneSnom globalizujucom sa
svete su pre jednotlivé regiony Statu sprostredkovatel'mi ,,idei”, inovacii a kapitalu
prich&dzajucimi zvonku, st ur¢itymi vstupnymi branami (gateways) pre region.

e Velkou prednostou velkych miest je moZznost’ kontaktov ,tvdrou v tvar” (,,face-to-
face* meetings) v obchode a v podnikani vseobecne.

e Velké mestd maji lepSiu socialnu a technickd infrastruktdru a spravidla disponuju
vyznamnym univerzitnym a vedecko-vyskumnym potencialom.

e Vo velkych mestich je priaznivejSia aj demograficka, najmé vzdelanostna Struktira
obyvatel'stva.

e V neposlednom rade treba poukazat’ aj na samotnu ,,mohutnost™ populécie velkych
miest, ktord pozitivne ovplyviluje rozvoj radu aktivit terciérneho a kvartérneho
sektoru.

e Vo velkych mestach sa koncentruju kozmopolitné elity (riaditelia a manaZéri
nadnarodnych i domécich firiem, ,,high-tech* Specialisti, IT pracovnici, média a ini).

Jednym z délezitych typov aktérov, ktory si ziskava v sudasnosti velka pozornost
ekonomickej tedrie i samotnej tedrie rozvoja miest st univerzity. Viaceré Stidie ukazali
stvislost’ medzi rastom, rozsahom a ucelom vézieb univerzit a ostatnych aktérov v meste
a regione. Tvorba inovécii je nevyhnutne interakény proces plny omylov, zalozeny vSak
na nepatrnom prirastku v kazdom kroku. Univerzity dokdZzu znalosti vytvarat’ nielen
v ekonomickych, ale aj v socidlnych kontextoch a kombinovat’ rozne oblasti vyskumu
novymi spésobmi. Prave prostredie miest s velkym poétom réznorodych aktérov, ktorych
existencia je zalozend na praci so znalostami, ma potencial zvySovat efektivnost
inovaénych procesov na baze spoluprice aktérov s univerzitami. Znalosti si v meste
rozptylené medzi jednotlivych aktérov a pochopitelne fragmentované, z velkej Casti
nemdzu byt uplne kodifikované. Znalosti vlastnia a vyuZzivaju relativne nezavisli aktéri,
si pre nich $pecifické za danych okolnosti, v konkrétnom ¢ase a mieste. Napriek
rozptylenosti znalosti ide o klIu¢ové zdroje umozfiujuce fungovanie moderného
spolocenského systému, vratane mesta.

Mesta v sucasnych modeloch ekonomiky ziskavaju vyhody z priestorovej blizkosti
medzi indtiticiami a Pud’'mi, vytvaraju sa v nich ,vynosy“ z efektivnej spolupréace
jednotlivych aktérov. Doélezitost’ procesu vzdeldvania je v kontexte I'udského kapitalu
Siroko akceptovand. Intitlcie mesta by ho mali podporovat’ v zdujme rozvoja smerom
k znalostnej ekonomike a prosperujiicej spolo¢nosti, sicasné chapanie rozvoja mesta
smeruje k modelu zalozenom na znalostnej ekonomike. Je zrejmé, Ze mestd s vysokou
kvalitou T'udského Kkapitalu maji dobré podmienky pre tvorivost, inovativnost
a podnikavost’, v kone¢nom désledku pre trvali udrzatelnost’ ekonomiky mesta a regionu.
Dlhodoba udrzatel'nost’ rastu je mozna prave vd’aka rasticim vynosom z mierky, ktoré
vychadzaju zo znalosti. Dolezité je poznanie, Ze objem znalosti Casom rastie a znalosti nie
su vyCerpatelnym zdrojom, daji sa pouzivat' opakovane. Znalosti sa daju vzajomne
kombinovat’ neobmedzenymi spdsobmi (Ondos, 2018).

Prosperujiice spoloCnosti maju vo vSeobecnosti vysoku troven urbanizacie.
Produktivita kapitalu a pracovnej sily narasta tam, kde su v priestore koncentrované
a vzajomne prepojené systémom vzt'ahov. Mesta su dlhodobo kl'aGovymi platformami pre
rozvoj ekonomiky a vznik sieti medziludskych vztahov. SO uréite mimoriadny vytvor
v historickom civilizaénom procese spoloenského rozvoja. Hierarchia miest v State, t..
velkostna S$truktira miest, sa pravdepodobne vytvara v désledku dynamického
vzajomného pdsobenia medzi mestami v historickom kontexte. Porovnavanim mestskych
systémov sa zistilo, ako sme uz uviedli skor, Ze systém miest na Uzemi Statu nie je vbbec
usporiadany nahodne. Sleduje zakonita hierarchiu, ktora sa odraza vo vztahu velkosti
a pocCetnosti centier. Konkurencieschopnost’, vynosy, produktivita a inovaéné efekty
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navzajom pozitivne korelujd a spolu vytvaraja Specificky efekt lokalizaénych dspor, ktoré
povazuje za klucové cela Skala ekonomickych tedrii rozvoja (Blazek, Uhli¥, 2011).
V spominanej Christallerovej teorii centralnych miest (Christaller, 1933) wvznikaju
rozdiely vo velkosti miest/centier v dbsledku pocetnej réznorodosti ispor z rozsahu
pozadovanych spotrebnych tovarov a sluzieb v meste a jeho zdzemi. V sucasnosti Zijeme
v celkom novom type vztahov, ktorych zakladom je globalne prepojend znalostnej
ekonomika.

9.3.2 Mesto a regionalny rozvoj

Mesta zohravaju dlhodobo vyznamnu dlohu v regiondlnom rozvoji. V stcasnom obdobi
postindustrialneho $tadia vyvoja spolo¢nosti a intenzivnych procesov globalizécie sa
vyznam miest, ako sme uz spominali viackrat, v regionalnom rozvoji zvysSuje. Stcasna
urbanizacia, ked’ dominantné kvantitativne procesy koncentracie obyvatel'stva do miest,
typické pre industridlne Stadium, vystriedali kvalitativne nové procesy urbanizéacie
slvisiace s koncentraciou ekonomiky do vybranych (velkych) miest, je zasadne ina.
Urbanizécia dnes vyznamne transformuje ,industridlnu® regionalnu StruktGru krajiny.
Jednoducho povedané, v jednotlivych stadiach vyvoja spolo¢nosti sa diferencovane
zvysSuje vyznam miest v rozvoji regidnov, regionalnej Struktdry Statu vSeobecne.

Ako uvadza vo svojej préaci Egri (2014), celkovo mozeme povedat’, Ze uloha miest
a mestskych regionov, ktoré si napr. priamymi aktérmi posobenia kl'i¢ovych firiem
automobilového priemyslu, je vel'mi vyznamna v hospodarskom rozvoji regiénov strednej
a vychodnej Eurdpy. Objemnad produkcia automobilového priemyslu je pozitivnym
prediktorom nielen priameho ekonomického rastu, ale aj zvySovania kvality l'udského
kapitalu, vratane jeho vysoko kvalifikovanej zlozky. Uvedeny autor d’alej konStatuje, Ze
ekonomicky rozvoj mesta ajeho regionu, ktoré je nositelom klItucovej automobilovej
firmy ma tesnu pozitivnu koreléciu nielen s celkovym rastom HDP a rastom HDP na
obyvatela, ale aj shrubou priemyselnou produkciou, prichodom novych firiem
automobilového priemyslu, ¢istou mierou migracie, hustotou zaludnenia a d’al§imi
doélezitymi spolocenskymi fenoménmi.

Zaujimavt poznamku uviedol spominany autor aj v suvislosti s vplyvom
automobilového priemyslu na formovanie hierarchie sidelnej Struktlry strednej
a vychodnej Europy. Podla neho lidrom hierarchie sidelnej Struktury tohto regionu
zostava aj po roku 1989 aaj po vstupe krajin tohto regionu do Eurdpskej Unie, tzv.
stredoeurdpsky ,,Pentagon®, t.j. pética miest, Berlin, Praha, Viedefi, Budapest’ a VVarSava.
V druhej drovni sa nachadzaju mestd aich regiony pomenované ako ,vychodné
sekundarne mestd“. Z pol'skych miest sem zarad’'uje Katovice, Krakov, LodZ, Poznan,
Vroclav, Stetin atroj-mesto Gdansk, Sopoty a Gdyiia, z vychodonemeckych Lipsko,
Halle, Magdeburg, Erfurt, Zwickau a Rostock a pod. Osobitnu skupinu prosperujtcich
miest predstavuji mestad Brno, Bratislava a Gyor leZiace na osi Praha — Budapest. Ako
Specifickd skupinu miest identifikoval Egri (2014) tzv. ,,novych hraov automobilového
priemyslu® vychodnej Europy, kde zaradil 13 miest, automobilovych centier, Pol'ska,
Slovenska, Slovinska, Mad’arska a Rumunska. Dnes by uz zo Slovenska, okrem Trnavy
a Ziliny, bola zaradena do tejto skupiny dynamicky sa rozvijajdcich miest a ich regiénov
pravdepodobne aj Nitra.

Zaujimavou a Casto diskutovanou témou v slvislosti s regiondlnym rozvojom je
urenie faktorov regionadlneho rozvoja. VSeobecne sa akceptuje rozdelenie faktorov
podmienujicich regionalny rozvoj na dve skupiny, podla ich vztahu k regionu.
Endogénny faktor regionalneho rozvoja je fenomén, ktory je dany regiénu vzhl'adom na
jeho polohu, historiu, vybavenost’ infrastrukturou a iné jeho ¢rty, je to ur¢ité vlastnictvo
regionu alebo udalost’, ktord sa kona v ramci jeho hranic a ktord permanentne ovplyviiuje
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zmeny regionu. Takymito faktormi su napr. geograficka poloha regionu, velkost

regionalneho centra, dopravna infrastruktara, udsky kapital ainé. Exogénny faktor

regionalneho rozvoja je zase fenomén, ktory pbsobi akoby mimo regionu, ale regién
vyrazne ovplyviuje. Typickymi exogénnymi faktormi si regionédlna politika Statu, ale

v pripade Slovenska aj regionalna politika Eurépskej Unie a globalizacia, najma jej efekt

priamych zahrani¢nych investicii (Korec a kol., 2005; Hampl a kol. 2008; Gajdos, 2008

a ini).

Zaujimavé delenie faktorov regionalneho rozvoja ponukaji autori, ktori zohladiuju
kvalitativnu stranku faktorov. Podl’a nich mozno faktory regionalneho rozvoja rozdelit’ do
troch skupin (Pietrzik, 2006; Konecka-Sydlowska a kol., 2019 a ini):

e dopravna a technicka infraStruktdra — chapana ako vybavenie regiénu a pristup firiem,
podnikatel'skych subjektov a obyvatelov k dopravnym komunikacidm, vode a kana-
lizacii, energii, plynu, telekomunikaciam (vratane pocitacovych sieti s pristupom na
internet) a pod.,

e Tludsky kapital — chapany ako disponovanie regionu zdrojom kvalifikovanej
a vzdelanej pracovnej sily, ktord méa pristup k vzdelavaniu a pruzne sa prispésobuje
meniacim sa potrebam trhu prace,

o mikké faktory, vratane socialneho kapitalu a inovacii, chapané ako subor faktorov
vytvarajucich podmienky na budovanie regionalnej znalostnej ekonomiky, ktora je
zékladom moderného hospodarskeho rozvoja, ¢o zahfna pristup k novym
technologiam, rozsirovanie inovacii s moznostami adaptacie trhovej ekonomiky,
podnikatel'sku kultGru, schopnost’ vytvarat’ siete spoluprace a zoskupenia podnikov,
inStitucionalne vybavenie a iné.

Ako piSe Pietrzyk (2009) vsetky tieto faktory si navzajom prepojené, a pri snahe
otrvaly konkurencieschopny rozvoj regionu musia byt zahrnuté do jeho dlhodobej
stratégie. Délezita je pritom Uloha verejnych organov, Statnej spravy i samospravy.
Dolezita je ich Uloha nielen v pripade napr. rozvoja dopravy a inej infraStruktury, ktoré
maju povahu verejnych statkov, ale aj v oblasti Tudského kapitalu, rieSenia environ-
mentalnej situacie, socialnych otdzok a pod. V realnom Zivote regionu existuje tendencia
k nedostatonym investiciam do tychto oblasti zo strany sukromnych subjektov.
Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze sukromny kapital vSeobecne nie je schopny a ani ochotny
pokryvat’ naklady v tomto smere, je uloha verejnych organov nezastupitel'na.

Na tradi¢nych ekonomickych Skolach sa stdle hladaju vysvetlujice mechanizmy
a faktory regionalneho rozvoja. Pre mesta vyrazne naviazané na automobilovy priemysel,
takym mestom sa uz stala aj Nitry, je dolezité upozornit’ na faktory regionalneho rozvoja,
ktoré su dolezité v modeli kumulativnej kauzality. Do tejto skupiny faktorov patria podl'a
Egriho (2014):

e Uspory z rozsahu a efekty aglomeracie vedlce k vytvoreniu pdlov rastu rbznej
hierarchie,

e exportné ¢innosti ,,motorov ekonomiky* vyuzivajic pritom moznosti $pecializacie
exportu a takto posiliiovanie konkurencieschopnosti polov rastu,

e technické a organizacné inovacie zabezpecujuce zvysenie konkurencieschopnosti,

e intervencionizmus vo forme interregionalnej i intraregionalnej rozvojovej politiky,

e vedomosti a zru¢nosti zamestnancov, ziskané, okrem iného aj u¢enim sa praxou, t.j.
ucenim sa prostrednictvom prace a $irenim informacii.

K vysSie uvedenému je vhodné uviest niekolko poznamok. Vdaka vyhodam
aglomeréacie vykazuje hospodarska aktivita jasnd tendenciu koncentrovat’ sa, ¢im vytvara
zhluky vzajomne priamo i nepriamo prepojenych ekonomickych aktivit, tzv. poly rastu.
Nielen hospodarsky, ale aj SirSie chapany regiondlny rozvoj sa dnes vyznacuje
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polarizéciou, a okrem iného, prispieva k rozdielom v prijmoch obyvatel'stva. Proces
vyvoja ekonomiky spOsobuje diferenciaciu priestoru Statu na oblasti rastu, oblasti
stagnacie a oblasti depresie. Toto je napr. vlastné pre Staty strednej Eurépy — Pol’sko,
Slovensko a Mad’arsko (Korec, 2013).

To, Ze 10zv0j mesta a jeho regionu vyrazne zavisi od exportnej ¢innosti ,.kI'ai¢ovych
vyrobnych jednotiek”, tj. podnikov, alebo celého odvetvia ekonomiky, akceptujd
ekonémovia i regionalisti. Fungovanie tychto lidrov ekonomiky ovplyviiuje podni-
katel'ské prostredie a vedie k zlepeniu podmienok rozvoja mesta a jeho regionu. Cinnost
kazdej ,.kl'icovej jednotky®, ktora sa tieZ nazyva dominantna ekonomicka jednotka, je
zaloZena na sledovani a dobrom odhade zmien v objeme a charaktere globalneho dopytu a
prispbsobeni vyroby tymto predpovediam, a samozrejme aj na inovéciach, ktoré
zabezpecuju efektivitu vyroby.

Regionalny rozvoj sa zaklada nielen na faktore technologickej inovécie, ale aj na
faktore ,,organiza¢nej inovacie". Formovanie ,,organiza¢nej inovacie“ by malo byt takisto
aj Ulohou intervencie organov verejnej spravy, ktoré s povazované, ako bolo uvedené
vysSie, za vel'mi délezity faktor regionalneho rozvoja. Ako poznamenava Amin (1999),
zatial' ¢o intervencionizmus prejavujuci sa v medziregionalnych principoch regionalnej
politiky je stdle povazovany za exogénny faktor ovplyviiujuci rozvoj regionu, Statna
regionalna politika a miestna regionalna politika, t.j. politika daného regiénu, jeho
samospravy, sa Vv stcasnom obdobi chapu skdér ako endogénny faktor regionalneho
rozvoja. Miestna regionalna politika sa dnes zameriava najmé na ¢innosti svisiace s:

e vytvaranim a posiliiovanim faktorov pre lepsiu lokalizaciu investicii (legislativa,
priemyselné parky a zény, dopravna infrastruktuira a iné),

e rozvojom Siroko chapanej technickej a socialnej infrastruktlry (vratane technologickej,
inovaénej, zdravotnickej, environmentélnej a inej),

e cielenymi zmenami v rozmiestneni ekonomickych aktivit zabezpecujucimi ich vy$siu
efektivnost, vratane znizovania prevadzkovych nakladov a

e podporovanim problémovych oblasti mesta aregionu (bytova otdzka, nedostatok
verejného priestoru, predSkolska a Skolsk& dochadzka a iné).

Medzi vel'mi efektivne nastroje stcasnej miestnej regionalnej politiky patria podla
Bachtler (2001), Dominiak (2004, 2006), Malika (2018) a inych priame finan¢né stimuly,
investi¢né rozhodnutia, informa¢né nastroje a legislativne prostriedky.
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Aj napriek tomu, Ze priemysel mal v modernych dejindch Nitry, od druhej polovice
19. storocia, vel'mi vyznamnu tulohu, mesto dlho nebolo v povedomi ako dodlezité
priemyselné centrum Slovenska. Bolo to pravdepodobne dosledkom absencie velkého
dominantného priemyselného zavodu v meste, pestrou avyrovnanou odvetvovou
Struktdrou priemyslu asnad’ aj doleZitostou inych funkcii mesta (Gzemno-Spravnej,
Skolskej, centra sluzieb a obchodu, ale aj religiéznej funkcie, kultdrnej funkcie a inych).
V Nitre boli pred rokom 1989 vyrovnane zastlpené zavody potravinarskeho priemyslu,
chemického priemyslu, strojarenského a elektrotechnického priemyslu, priCom velky
vyznam mali aj priemysel stavebnych hmét, drevarsky priemysel, textilny a odevny
priemysel a polygraficky priemysel. Nitra patrila medzi mesta, ktoré sa vyznamnejSimi
priemyselnymi centrami stali az v rokoch 1948-1989, dovtedy viac menej doplacala na
nevyhodnl polohu v Zelezniénej sieti Slovenska. Odbornici hodnotiaci rozvoj priemyslu
na Slovensku v povojnovom obdobi upozoriiovali, Ze Nitra je jednym z mala velkych
miest Slovenska, kde zostal priemysel podrozvinuty vzhl'adom na potencial pracovnych
sil mesta a regiénu. Mozno aj z vy3Sie uvadzanych dévodov nebol pokles zamestnanych
v priemysle v Nitre po roku 1989 aZ taky dramaticky ako v inych mestach. Kym v Nitre
v roku 1980 pracovalo v priemysle mesta 10 670 pracovnikov, v roku 1997 ich bolo len
0 necelych 1 000 menej, 9 830. V poslednom obdobi, po prichode elektrotechnickej firmy
Sony (dneSny Foxconn), vystavbe priemyselného parku Nitra-Sever a najmi po prichode
automobilky Jaguar Land Rover sa Nitra stava jednym z hlavnych priemyselnych centier
na Slovensku.

Nitra prekonala vo vyvoji moderného priemyslu za poslednych 150 rokov niekolko
etap, ktoré kopiruju vSeobecné tendencie vyvoja priemyselnej vyroby na Slovensku.
Postupny vyvoj priemyslu v Nitre je prikladom vyznamu priemyslu pri ovplyviiovani
charakteru urbannej Struktdry. Dosah vplyvu priemyslu na mesto mal v prvej etape vyvoja
najskor lokalny, neskér regionalny vyznam. Po roku 1989, a predovietkym etablovanim
firmy Land Rover v Nitre od roku 2015, nadoblda priemysel mesta globalny rozmer.
Vystavba zavodu a rozrastanie priemyselného parku Nitra-Sever predstavuji novu etapu
vo vyvoji priemyslu mesta, zalozentl na globalnych produkénych vidzbach. Mesto Nitra sa
stdva vyznamnym centrom na mape priemyslu Slovenska. Aky bude mat dopad
vybudovanie a prevadzka Jaguar Land Rover na mesto Nitra? Ako budl ovplyviiované
produkéné vizby v nitrianskom priemyselnom parku novym zavodom? Je reélne, aby sa
v Nitre, v priestore priemyselného parku vytvoril skutoény klaster? Aké budi vSeobecné
aspekty vplyvu priemyslu na urbanne prostredie? Ako sa premietnu nové impulzy rozvoja
priemyslu do ,,charakteru” mesta? Tieto otazky, ale aj niektoré d’alSie, budu v najblizSom
obdobi zamestnavat’ nielen zainteresovanych v meste, od verejnej spravy, cez institdcie,
aZ k jednotlivcom, ale aj badatel'ov rdoznych vednych odborov.

Tri kvalitativne odlisné etapy vyvoja priemyslu v Nitre sa pochopitel'ne vyznacovali
osobitnymi podmienkami pre rozvoj priemyslu, vratane politickej situdcie. Odlisné boli
nielen faktory, procesy a mechanizmy podmieiiujice vyvoj priemyslu, ale aj samotna
pozicia priemyslu v hospodarstve mesta, regionu a $tatu. Treba v3ak poznamenat, ze
v meste posobilo niekol’ko fenoménov, ktoré pocas celého 150 rocného obdobia
moderného priemyslu v Nitre podporovali jeho rozvoj. Mame na mysli predovietkym
polohu na zapadnom Slovensku v blizkosti bratislavského regionu, vyhodnu dopravnu
polohu na krizovatke ciest, blizkost vyznamnej pol'nohospodarskej oblasti Slovenska
Podunajskej niZiny, dostatok vhodnych rovinatych ploch v meste a v jeho okoli, dobre
rozvinuty finanény sektor, dobry potencial pracovnych sil, tradiciu remeselnej vyroby
a neskor kontinuitu samotného priemyslu i iné.
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V prvej etape rozvoja priemyslu v Nitre, ktordt mézeme ohraniéit’ zdola 60. rokmi
19. storo¢ia arokom 1948 zhora, dominovali v odvetvovej Struktdre tri priemyselné
odvetvia. Jasne veddcim odvetvim bol potravinarsky priemysel, ktory pracoval prevazne
na baze miestnych surovin a pre miestnu spotrebu, resp. spotrebu blizkeho okolia (uz pred
rokom 1918 boli v meste parny mlyn, mestsky pivovar, sladoviia, cukrovar, neskor este
pribudli tabakové tovéreii, paprikovy mlyn, spracovanie Panu a konope). Dalsimi dvomi
vyznamnymi odvetviami boli priemysel stavebnych hmot a polygraficky priemysel.
Podla velkosti boli v Nitre malé a stredne vel’ké zavody s poctom zamestnancov od 50 do
300.

V druhej etape, vobdobi socialistickej vystavby, sa priemysel v Nitre prudko
rozvinul, pocet zamestnanych v priemysle stipol z 2 965 osdb v roku 1950 na 14 113
v roku 1985. Z tradi¢nych odvetvi si zachoval svoju vedlcu poziciu len potravinarsky
priemysel, ku ktorému sa po roku 1950 pridali chemicky priemysel (zavody Plastika
a Bioveta) a strojarensky priemysel (zdvody elektrotechnické strojarne, Ceskoslovenské
automobilové opravovne, bratislavské automobilové zavody a iné). Vyznamni poziciu
ziskali v meste aj textilny, odevny priemysel a drevarsky priemysel. Z pohl'adu velkostnej
Struktdry bolo v roku 1985 v Nitre uz 6 zavodov vo velkostnej kategorii 500 — 999
zamestnancov, 2 zavody Vv kategérii 1 000 — 1 999 zamestnancov a 1 zavod nad 2 000
zamestnancov (Plastika, n.p. mala 2 230 zamestnancov). V priestorovej Struktlre mesta sa
sformovali dva vyrazné priemyselné pasy, juzny (smer na Horné Krskany a Dolné
Krskany) a vychodny (smer na Mlynarce a LuZianky), ktoré vyuZivali vyhodnt polohu pri
zeleznici 1 cestnej komunikacii. Priemysel Nitry v roku 1985 sa uz vyzna¢oval vyraznou
priestorovou koncentraciou, na rozdiel od rozptylenej lokalizacie zdvodov nachadzajlcich
sa v blizkosti centra mesta v prvej etape.

Vyvoj po roku 1989 prinasa radikalnu zmenu vsetkych relevantnych ¢tt priemyslu, od
odvetvovej a velkostnej Struktiry aZ k priestorovému rozmiestneniu priemyslu v meste.
Privatizacia existujucich priemyselnych zavodov, vznik novych, prevazne malych
priemyselnych firiem avstup zahrani¢nych investorov zmenili mesto na jedno
z kPugovych priemyselnych centier Slovenska. Elektrotechnika a automobilovy priemysel
sa stali jednoznaénymi odvetvovymi lidrami priemyslu v Nitre. Foxconn Slovakia, ktor
v roku 2018 zamestnavala 1 440 zamestnancov sa s roénymi trzbami 1 199 643 000 dostal
v uvedenom roku na 13. miesto medzi nefinanénymi podnikmi Slovenska. Pochopitelne
najvyraznejSou ,,posilou” priemyslu v Nitre je automobilovy zavod Jaguar Land Rover
Slovakia, ktory zacal prevadzku na jeseii v roku 2018. K doterajSim 1 500 zamestnancom
tohto zavodu sa méa po jarnom nabore zvysit’ ich pocet do konca roku 2019 na 2 200.
V priestorovom rozmiestneni zavodov dominujd v Nitre priemyselny park Nitra-Sever,
vyrobné zoskupenia Nitra-Horné Krskany a Nitra-Dolné KrSkany a na priemyselny park
Nitra-Sever nadvézujuci rozsiahly areal zavodu Jaguar Land Rover Slovakia (Nitra-Sever
).

Aj ked st dovody rozhodnuti o umiestneni automobilovych firiem a meniaca sa
geografia automobilového priemyslu zlozité a nedaju sa zredukovat’ na jeden alebo dva
faktory, v kone¢nom dosledku su spojené so spravanim sa firmy zameranym na zisk.
Napriek uskuto¢iiovaniu roznych stratégii zisku v automobilovych firmach, musia vsetky
firmy udrzat’ vyrobné naklady pod kontrolou, aby boli ziskové. Vyrobné naklady zahinaju
naklady na vyrobné faktory, vratane nadkladov na pracovnu silu, naklady na r6zne
materidlové a nematerialové vstupy do vyroby, naklady na vyskum a vyvoj, admi-
nistrativne naklady, naklady na dopravu a logistiku a iné (Pavlinek, 2019). Cely rad
uvedenych faktorov sa premietol aj do rozhodnutia firmy Jaguar Land Rover vybudovat
zavod v Nitre.

Podla ¢lanku dennika Pravda z 20. oktébra 2018 ,Jaguar zmeni Slovensko® sa
Slovensko spustenim vyroby nitrianskej automobilky definitivne identifikuje ako krajina,
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ktorej ekonomika je silne zavisla na automobilovom priemysle. V ¢om podla uvedeného

prispevku Jaguar zmeni Slovensko. Implicitne sa da vycitat, Ze autor ma na mysli najma

nasledovné skutoc¢nosti:

a) Vyroba v zavode méze ovplyvnit’ medziro¢ny rast HDP Slovenska cez hranicu 5 %.

b) Rast priemerného platu na Slovensku sa v najblizsich 2-3 rokoch mé6ze dostat’ nad
uroven 1 000 Eur.

c) Aj vdaka zavodu Jaguar Land Rover Slovakia sa do konca roku 2019 vytvori na
Slovensku asi 125 000 novych pracovnych miest.

d) Automobilovy priemysel bude mat’ vplyv nielen na rozvoj znalostnej ekonomiky a IT
priemyslu na Slovensku, ale aj na zmeny v manazovani a riadeni firiem.

e) Pod vplyvom Jaguaru sa slovensky pracovny trh bude d’alej internacionalizovat, uz
dnes sa otvoril pracovnikom z viac ako 10 krajin (Srbsko, Rumunsko, Ukrajina a i.).

Vyvoz osobnych automobilov tvori na Slovensku uz dnes asi 40 % hodnoty
slovenského exportu, po rozbehnuti vyroby zavodu v Nitre sa oCakava zvySenie tohto
podielu az na 50 %. V automobilovom priemysle pracuje na Slovensku dnes viac ako 120
tisic 'udi, celkove vSak od vyroby automobilov zavisi az 200 tisic pracovnych miest.
Nebezpecie krizy automobilového priemyslu, nevyhnutnost’ diverzifikacie ekonomiky
a aj priemyslu na Slovensku, je potrebné brat’ na zretel'. Faktom vSak je, Ze pre najblizsie
roky bude mat automobilovy priemysel zasadny vyznam pre ekonomiku Slovenska.
Navyse, treba si uvedomit, ze krajina s 5 milionmi obyvatel'ov nema Sancu utiahnut’ viac
priemyselnych odvetvi. Automobilovy priemysel navy$e umoZiiuje zamestnat rozne
skupiny Tudi, muzov aj Zeny, od nizko kvalifikovanych, az po vysoko kvalifikovanych
Specialistov. Z&vod v Nitre bude t'aZit’ zo siete subdodavatel'ov, ktori sa uz lokalizovali na
Slovensku v suvislosti s pracou troch skér postavenych automobiliek, Volkswagen,
Peugeot Citroén a KIA.

Pochopitel'ne, vsucasnom pomerne turbulentnom vyvoji svetovej ekonomiky,
reagujlcej na cely rad v minulosti tazko predvidatelnych okolnosti (v ,,minulosti* mame
na mysli napr. pred rozhodnutim Velkej Britanie vystapit' z Eurdpskej Gnie, pripadne
pred zvolenim Donalda Trumpa za prezidenta USA alebo pred Gtokom Irdnu na ropné
zariadenia Saudskej Arabie alebo rozhodnutim vlady Slovenskej republiky o zvySeni
minimalnej mzdy na Slovensku na 580 eur od januara 2020 alebo, takto by sme mohli
eSte pokracovat’ vo vypocte, aké rdzne udalosti sa odohrali po rozhodnuti spolo¢nosti
Jaguar Land Rover vybudovat’ zavod na Slovensku v Nitre), sa buda ¢asto objavovat
odborné Stadie upozoriujiice na nebezpecia, ktoré hrozia slovenskému priemyslu, vratane
automobilového. Uz samotné titulky ,,Slovensky priemysel je zahnany do kuta; naklady
firiem zvySuje rast platov aj vladdna politika stupiiovania ceny prace” (Izip, Trend 12.
septembra 2019) alebo ,,V krajinach strednej a vychodnej Eur6py je naliehava potreba
diverzifikovat’ vyrobu a neststred’ovat’ sa len na automobily* (Becker, Pravda 15. augusta
2019) a iné naznacuju, Ze automobilovy priemysel to nebude mat’ v nastavajuicom obdobi
Pahké.

Ako sme uz uviedli skér, s automobilkou Jaguar Land Rover Slovakia v Nitre treba
ratat minimalne pre najblizSich 30 az 40 rokov. Ako hovori Pavlinek (2018b)
elektromobilita nebude mat’ nejaky skokovy, pripadne radikdlny vplyv na priemysel
strednej a vychodnej Eurépy, ateda ani na Slovensko. Postupné a dlhodobé vplyvy sa
vSak daju ocakavat’ a treba ich predvidat. Ak sa nestane nieCco mimoriadne, tak auta so
spalovacimi motormi sa budu nad’alej vyrdbat po niekolko desatroci, ato hlavne
v modernych a efektivnych tovarfiach, akou je aj automobilka Jaguar Land Rover
Slovakia v Nitre, lebo ma vyrazne niz§ie vyrobné naklady ako podstatna Cast’ ostatnych
zavodov tejto globalnej automobilky.
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Rozvoj priemyslu v Nitre po roku 1989 priniesol vyznamné zmeny v celom rade
oblasti Zivota mesta. Ocakdvalo sa, Ze vystavba priemyselnych parkov a koncentrécia
priemyselnych zavodov v nich, ale najmé vystavba automobilového zavodu Jaguar Land
Rover Slovakia si vyziada vyraznl zmenu cestnej siete spocivajucu vo vybudovani
roznych novych prvkov cestnej infraStruktiry. POjde predovsetkym o vybudovanie
obsluZnej cestnej siete v priemyselnom parku avautomobilke Jaguar Land Rover,
napojenie priemyselného parku aaredlu automobilky na rychlostnd cestu R1,
vybudovanie obchvatu mestskej Casti Drazovce, vybudovanie niekolkych kruhovych
objazdov na pristupovych cestach k priemyselnému parku a automobilke a iné. Ani tieto
zmeny vSak pravdepodobne nezabrania kongesciam v cestnej doprave, ktoré su
Vv suasnom obdobi pocetné najmd v rannej a popoludnajse;j Spicke.

Novym fenoménom, s ktorym sa bude musiet mesto vysporiadat’ je aj stale sa
zvySujlca pritomnost’ pracujucich zo zahrani¢ia (Ukrajiny, Srbska, Rumunska, Albénska
i inych Statov). Nitra sa pomaly ale isto stdva multietnickym a multikultdrnym mestom,
kde sa popri historickych etnikach mesta, slovenskom, mad’arskom a romskom, Goraz
viac zviditel'fiuju aj spominani Ukrajinci, Srbi, Rumuni, Albanci a ini. Na tento fakt bude
musiet’ mesto a priemyselné zavody zareagovat' rieSenim nielen ubytovania, ale aj
poskytovanim sluzieb, vratane kultary. Takisto by sa nemalo zabudat’ na vplyv priemyslu
na stredné a univerzitné Skolstvo. Popri tradi¢nych zameranich by sa mali rozhodne
etablovat’ v ponuke strednych $kél a univerzit $tudijné programy zamerané na klI'a¢ové
odbory priemyslu Nitry. Je toho uréite viac, ¢o prinasa Nitre s¢asny rozvoj priemyslu,
pre mesto je to na jednej strane vela Gloh a povinnosti, ale na druhej strane velka vyzva
posunut’ mesto a zvysit’ kvalitu Zivota v iom.
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Zijeme dnes v dynamickom a turbulentnom ¢ase. Ale to si hovoria [udia u? viac ako 200 rokov. Preco
prave 200 rokov? Pretoze pred nieco viac ako 200 rokmi sa v aktivitach ¢loveka zacala objavovat
nova aktivita, priemysel. Strojova vyroba velkého mnozstva kvalitou rovnakych vyrobkov, priniesla
zlom v zivote ¢loveka. Zacalo sa 7Zit lepsie, pocet fudi na Zemi zacal prudko stlpat, krajina, dovtedy
najma s privlastkom prirodna, sa zacala menit na krajinu s privlastkom kultirna, v ktorej zacali
dominovat mesta a priemysel. Cely tento vyvoj, aj ked' trochu oneskorene, zasiahol aj Slovensko
a Nitru. Nitra, mesto donedavna zname najma privlastkami mila ¢i starobyld, koliska krestanstva,
centrum polnhohospodarskej vyroby, Skolstva, vedy a vyskumu a vystavnictva, pripadne mesto skol,
zacina ziskavat dalsi privlastok, priemyselné mesto. Vdaka prichodu automobilového zavodu
britsko-indickej spolo¢nosti Jaguar Land Rover, sa Nitra zaradila na sklonku druhého desatrocia 21.
storocia medzi vyznamné stredoeurdpske centra automobilového priemyslu. Mesto ma svoju, aj
v slovenskych podmienkach, nie prilis silnu tradiciu priemyslu, spojend s parnym mlynom Arpad,
pivovarom, tehelfiou, ferenitkou a dalSimi firmami zaloZzenymi este za Rakusko-Uhorska alebo
1. Ceskoslovenskej republiky, ¢i neskér, v procese socialistickej industrializacie s Plastikou, n.p.,
Pletou, n.p., Elitexom, n.p. a dalSimi malymi, ¢i stredne velkymi zdvodmi, ktoré dotvarali obraz
mesta pod Zoborom. Dnes sa to vSak, zda sa, meni. Priemyselny park Nitra-Sever, kde sa nachadza
uZ viac ako 20 priemyselnych firiem, elektronicky, ¢i elektrotechnicky podnik Foxconn a SEC, ale
najma spominany automobilovy zavod Jaguar Land Rover, nas ,nutia“ vnimat Nitru hlavne ako
priemyselné mesto. Na priklade Nitry je mozné sledovat, ako mesto postupne rastlo, paralelne
s rozvojom jeho funkcii, administrativnej, religiéznej, vyrobnej, obchodnej, Skolskej a inych. Dnes je
uz vyrazne v popredi prave funkcia priemyselnej vyroby. Ano, ¢asto sa stretdvame s nazormi, ktoré
kritizuju ,velké plechové krabice”, ktoré rastu na Slovensku ako huby po dazdi, zaberaju
polnohospodérsku pédu a ni¢ia nasu krajinu. Ano, priemysel a najma sucasny ,boom* vyroby
automobilov, je dnes u nas dolezita téma na diskusiu. VysSie spominané skutocCnosti sa stali
priemysel v meste. Je zrejmé, Ze sucasny rozvoj priemyslu prindasa Nitre nielen moZnosti rozvoja, ale
ajcely rad vyziev, a asiaj problémov, ktoré je potrebné riesit.
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